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BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Yonergenin amaci; Istanbul Arel Universitesi’nde olusturulmasina
karar verilen Kurumsal Risk ve Glivence Ofis tarafindan yiiriitiilecek i¢ denetim faaliyetlerinin
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar1 ile Universitenin hedefleri ve uygulamalarina uygun olarak
nasil yapilacagina iligskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yénerge, Istanbul Arel Universitesi biinyesinde bulunan akademik ve
idari birimlerde yiiriitillen tiim faaliyetlere iliskin i¢ denetimin yiiriitiilmesine iliskin usul ve
esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yénerge, Istanbul Arel Universitesi Miitevelli Heyeti’nin, Kurumsal
Risk ve Giivence Ofisi’nin kurulmasina karar verilen 10/12/2020 tarihli karar1 ile 12/07/2006 tarih
26226 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki
Yonetmeligi’ne dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonergede gecen;

a) Danmismanlik hizmetleri: Herhangi bir idari sorumluluk iistlenmeden Universite’nin
faaliyetlerini gelistirmek ve deger katmak amaci giiden, niteligi ve kapsamu ilgili siire¢ sahibi ile
kararlastirilan istisari faaliyetleri, tavsiyelerin sunulmasini ve bunlarla baglantili diger hizmetler,

b) Deger: Giivence ve damismanhk hizmetleri yoluyla, Universitenin amaclarmni
gerceklestirme firsatlarini gelistirerek ve faaliyetleri gelistirme imkanlarini belirleyerek ve/veya
riske maruz kalinmanin azaltilmasini saglamay1,

¢) Denetim ekibi: Universite’de i¢ denetim faaliyetini icra eden bir veya birden fazla
Istanbul Arel Universitesi Kurumsal Risk ve Giivence Ofis’i ¢alisanlarini,

¢) Direktor: Kurumsal Risk ve Giivence Ofisi Direktoriinii,

d) Kontrol: Universite iist yonetimi ve diger tiim birimlerinin, {iniversitenin belirlenmis
hedef ve amaclariin gerceklestirilmesine yonelik makul giivence saglamak ile risk yonetimini
desteklemek ve belirlenen hedeflere ulagma olasiligini artirmak amaciyla aldig: tedbirleri,

e) Makul gilivence: Goriisme, gozlem, yeniden gergeklestirme, kanit inceleme gibi cesitli
denetim teknikleri kullanilarak; risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siiregleri kapsaminda bagimsiz
degerlendirmeler yapmak ve denetim yapilan alanin sorumluluguna karsi1 ortaya konulan sonuca
teminat ve garanti vermeyi,

f) Ofis: Universite biinyesinde bulunan akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen tiim
faaliyetler ile istirakler ve bagl ortakliklara i¢ denetim hizmeti saglama fonksiyonunu yiiriiten
Istanbul Arel Universitesi Kurumsal Risk ve Giivence Ofisi’ni,

g) Miitevelli Heyeti: Istanbul Arel Universitesi Miitevelli Heyeti’ni,

g) Miitevelli Heyeti Bagkani: istanbul Arel Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkani’ni,

h) Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi: Istanbul Arel Universitesi Miitevelli Heyeti
kararina istinaden olusturulan Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi’ni,
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1) Rektor: Istanbul Arel Universitesi Rektoriinii,

i) Risk yonetimi: Universitenin amaclarin1 ger¢eklestirmek iizere makul giivence saglamak
amaciyla potansiyel olay ve durumlar1 belirleme, degerlendirme, yonetme ve kontrol etme
faaliyetlerini,

j) Uluslararast1 i¢ denetim standardi: Genis bir i¢ denetim faaliyet sahasinin
gerceklestirilmesiyle ve i¢ denetim performansinin degerlendirilmesiyle ilgili gerekleri tanimlayan
ve I¢ Denetim Standartlar1 Kurulu (IIA-Institute of Internal Auditors) tarafindan yayinlanan
mesleki beyant,

k) Uyum: Plan, prosediir, kanun, mevzuat, diizenleme, sdzlesme ve diger gereklere riayet
ve bagligi,

1) Universite: Istanbul Arel Universitesini,

m) Ust Yénetim: Istanbul Arel Universitesi Miitevelli Heyeti’ni,

n) Yiiriitime Kurulu: Istanbul Arel Universitesi ana yonetmeligine gére kurulan ve
Miitevelli Heyeti adina ¢alisan Kurul’u,

Ifade eder.

IKINCI BOLUM
I¢ Denetimin Tanim, Misyonu ve Amaclari

I¢ denetimin tanim

MADDE 5 - (1) I¢ denetim, Universite’nin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger
katmak amacin1 gliden bagimsiz ve objektif bir glivence ve danigsmanlik faaliyetidir.

(2) I¢ denetim, Universite’nin risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim getirerek
kurumun amaclarina ulasmasina yardimei olur.

(3) I¢ denetim, operasyonel ve yasal faaliyetlerin ve bilgilerin biitiinliigiinii ve
giivenilirligini  degerlendirmek yaninda mali tablolarin gilivenilirliginin  denetimini  de
kapsamaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinin mali tablolarm giivenilirligi ile ilgili kapsamu,
Universite’nin tiim mali tablolarin1 kapsayacag: gibi 6zellikli bir boliimiinii de kapsayabilir.

(4) I¢ denetim, olagan denetim faaliyetlerini kapsadig1 gibi 6zel inceleme, sorusturma ile
suiistimal denetimini de kapsamaktadir.

I¢ denetimin misyonu

MADDE 6 — (1) I¢ denetimin misyonu, Universite biinyesinde gerceklestirilen tiim
faaliyetlere iliskin objektif giivence vererek, tavsiye ve ongoriilerle Universite degerinin
korunmasina destek saglamak ve gelistirmektir.

I¢ denetimin amaclar

MADDE 7 — (1) I¢ denetim asagida belirtilenleri gerceklestirmeyi amaclar:

a) Uluslararas1 i¢ denetim standartlarmi esas alarak ve Universite’nin yiiriirliikteki
mevzuatina ve prosediirlerine uygun olarak i¢ kontrol sistemini gozden gecirmek ve
degerlendirmek.

b) Istanbul Arel Universitesi’nin kurumsal risk yonetimi, i¢ kontrol ve ydnetisim
stireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir
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yaklasim getirilerek Universite‘nin hedeflerine ulasmasina yardime1 olmak iizere makul giivence
ve danigmanlik hizmeti saglamak.

¢) Bagimsiz ve objektif bir sekilde, Universite’nin faaliyetlerini gelistirmek ve katma
deger saglamak.

¢) Universite'nin risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim siireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacia yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim getirerek
Universite nin hedeflerine ulasmasina yardimei olmak.

d) Yasal diizenlemelere, sozlesmelere ve Universite tarafindan belirlenen siireglere
uyulmasini desteklemek.

e) Universite’nin bilgi varliklari ve fiziksel varliklar1 gibi tiim varliklariin korunmasina
destek olmak.

f) Operasyonel etkinlik ve verimliligi degerlendirmek ve gelistirmek i¢in Onerilerde
bulunarak Universite’de yiiriitiilen operasyonlara deger katmak.

g) Universite’de yiiriitiilen operasyonlar1 gelistirmek.

g) Finansal ve operasyonel bilginin dogrulugunu ve biitiinliigiinii tespit etmek ve
degerlendirmek.

h) Kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasi i¢in gerekli destegi saglamak.

1) Universite genelinde etik degerlere uyulmasi hususunda farkindalik yaratmak ve
onlemler alinmasini desteklemek.

i) Universite’de uygulanmakta olan kurumsal risk yonetiminin etkin yiiriitiilmesi icin
destek saglamak.

j) Universite tarafindan benimsenen kurumsal risk, kalite gibi gesitli yonetim sistemlerinin
etkili uygulanmasina rehberlik etmek.

k) Uygun yonetim kademeleri ile Universite nin gelisimine yonelik firsatlar1 veya maruz
kalinmasi olas1 riskleri paylagsmak.

1) Akademik alandaki i¢ ve dis iyi uygulama 6rneklerinin arastirilip, uyarlanmasi i¢in
tavsiye vermek.

. ~ UCUNCU BOLUM
I¢ Denetimin Ilkeleri ile Etik ve Davramis Kurallar:

I¢c denetimin ilkeleri

MADDE 8 — (1) I¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin ilkeler, uluslararasi i¢
denetim ilkeleri dikkate alinarak belirlenir.

(2) i¢ denetimde mesleki uygulamalar i¢in belirlenen ana ilkeler asagida belirtilmistir:

a) Diiriist ve faziletli davranmak.

b) Yetkinlik ve profesyonel 6zen sergilemek.

c) Objektif olmak ve etki altinda kalmadan calismak.

¢) Kurumun stratejileri, hedefleri ve riskleri ile uyumlu ¢aligmak.

d) Uygun olarak konumlandirilmis ve yeterli kaynaga sahip olmak.

e) Faaliyetlerin yerine getirilmesinde kalite ve siirekli gelisimi esas almak.

f) Etkili bir sekilde iletisim kurmak.

g) Risk bazli giivence saglamak.

g) I¢ goriilii, proaktif ve gelecek odakli olmak.
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h) Kurumsal gelisimi tesvik etmek.

I¢ denetimimin etik ve davrams kurallar

MADDE 9 — (1) Etik kural, i¢ denetim meslegi ve uygulamasiyla ilgili ilkelere ve denetim
ekibinde calisanlardan beklenen davranis tarzini tanimlayan davranis kurallarini ifade eder.

(2) Etik ve davranis kurallarina iligkin uygulama esaslar1 asagida belirtilmistir:

a) Diiriistliik: Denetim ekibi,

1) Calismalarini dogruluk, dikkat ve sorumluluk duygusuyla yaparlar.

2) Hukuku gozetir, hukukun ve meslegin gerektirdigi 6zel durum agiklamalarini yaparlar.

3) Kanun dis1 bir faaliyete bilerek ve isteyerek taraf olmaz veya i¢ denetim meslegi ve
kurum agisindan yiiz kizartic1 eylemlere girismezler.

4) Kurumun mesru ve etik amaglarina saygi duyar, katkida bulunurlar.

b) Tarafsizhik (Objektiflik): Denetim ekibi,

1) Degerlendirmelerinin tarafsizligina zarar verebilecek veya =zarar verecegi
varsayilabilecek herhangi bir iliskiye ve faaliyete katilmazlar; bu katilim, Universite’nin
cikarlartyla gatigan iligki ve faaliyetleri de igerir.

2) Mesleki muhakemelerini zayiflatabilecek veya zayiflatacagi varsayilabilecek herhangi
bir seyi kabul etmezler.

3) Tespit ettikleri ve aciklanmadig:i takdirde goézden gecirdikleri faaliyetlere iliskin
raporlar1 bozacak tiim dnemli bulgular1 agiklarlar.

4) ¢ denetim faaliyetlerinde gergegi arar ve objektif olarak hareket ederler.

5) I¢ denetimin kalitesinden 6diin vermez, baskalarinin diisiince ve telkinlerinden
etkilenmeden elde ettikleri bilgi ve bulgulara uygun kanaat olustururlar.

¢) Gizlilik: Denetim ekibi,

1) Gorevleri sirasinda elde ettikleri bilgilerin korunmasi ve kullanimi1 konusunda ihtiyatl
olurlar.

2) Sahip olduklar1 bilgileri kisisel menfaatleri i¢in veya hukuka aykiri olarak veya
Universite’nin mesru ve etik amaglarina zarar verebilecek tarzda kullanmazlar.

d) Yetkinlik (Ehil Olma): Denetim ekibi,

1) Sadece gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve tecriibeye sahip olduklari isleri iistlenirler.

2) i¢ denetim hizmetlerini, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarma uygun bir sekilde yerine
getirirler.

3) Kendi yeterliliklerini ve hizmetlerinin etkinlik ve kalitesini devamli gelistirirler.

e) Bagimsizhik: Denetim ekibi,

1) I¢ denetim faaliyetine iliskin gorevlerini yerine getirirken tarafsiz olarak hareket ederler.

2) Daha 6nceden gorev yaptiklari idari birimlerde bir y11 gegmeden i¢ denetim yapamazlar.

2) I¢ Denetim Y&nergesi’nde belirtilen gorevler disinda higbir gorev alamaz ve yapamaz.

(4) Denetim ekibi, faaliyetlerini silirdiiriirken bagimsizlik ve tarafsizliklarini
zedeleyebilecek bir durumla karsilasmalar1 halinde derhal Ofis Direktorii’'ne yazili olarak
bagvururlar. Ust yénetim ve/veya Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi bu durumun ortadan
kaldirilmasi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

(5) Ofis Direktorii, denetim ekibnin gorevlendirilmesinde muhtemel ya da mevcut ¢ikar
catigmalarini dikkate alir.
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DORDUNCU BOLUM
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

I¢ denetim biriminin gérev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 10— (1) Ofis tarafindan gergeklestirilen i¢ denetim gorev, yetki ve sorumluluklar
asagida aciklanmistir:

a) Finansal, operasyonel ve yasal faaliyetlerin ve bilgilerin biitlinliigiinii, giivenilirligini
degerlendirmek.

b) Universiteye ait varliklarin korunmasina iliskin siireci degerlendirmek.

c) Kaynaklarin ekonomik olarak elde edilmesi, etkin kullanilmasi ve yeterli seviyede
korunmasina destek olmak.

¢) I¢ kontrol, risk ydnetimi ve kurumsal ydnetim siire¢lerinin isleyisini bir biitiin olarak
incelemek, risklerin uygun olarak tanimlanmasini gozetmek ve giincelligini takip etmek.

d) Universite catis1 altinda yiiriitiilen tiim faaliyetler icin belirlenen i¢ kontrol
politikalarina, planlara, prosediirlere, kanun ve diger mevzuata uyumu degerlendirmek.

e) I¢ denetim faaliyetlerinin yan1 sira Universite {ist yonetimi tarafindan talep edilmesi
durumunda, idari bir karar alma islevi olmaksizin, Universite biinyesinde yiiriitiilen projelere
iliskin goriislerini paylasarak ya da calismalara katilarak danigmanlik hizmeti vermek.

f) Her akademik takvim yili bitmeden temmuz ay1 igerisinde, gelecek donemin risk
degerlendirmesi ¢alismasini gerceklestirmek, risk esasli i¢ Denetim Plani’mi hazirlamak ve
Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi’ne sunmak.

g) Her akademik takvim yili1 sonrasinda eyliil ay1 igerisinde, gegen ilgili donemin risk
degerlendirme ¢aligmasini ve denetim plani fiili sonuglarini degerlendirerek, sonuglar1 Miitevelli
Heyeti Denetim Komitesi’ne sunmak.

&) Asgari alti ayda bir Miitevelli Heyeti’ne sunulmak iizere Miitevelli Heyeti Denetim
Komitesi’ne Ofis tarafindan gerceklestirilmis denetim faaliyetlerine iliskin rapor sunmak.

h) Aksiyon planlarmin takibine yonelik sistem olusturmak ve bulgu takip denetimleri
gerceklestirmek.

1) I¢ denetim siireglerine iliskin politika, prosediir ve is akis semalarini olusturarak
Direktor’iin onayina sunmak.

i) Universite biinyesinde farkindalig1 arttirmak amaclh egitimler vermek.

j) Kalite ve siirekli gelisimin Universite’nin kontrol siirecinde desteklenmesine katk1
saglamak.

k) Miitevelli Heyeti'nden aldig1 yetkiye dayanarak, Universitenin hak ve g¢ikarlarm
korumak, Universite i¢i ve dis1 risklere kars1 dneriler gelistirmek iizere i¢ denetim ve incelemeler
yapmak.

1) I¢ Denetim Yonergesi’nde belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine getirmek icin yeterli
bilgi, beceri, deneyim ve mesleki sertifikasyona sahip profesyonel denetim kadrolarinin
stirekliligini saglamak.

m) Biitiin fonksiyonlar, kayitlar, miilkler ve caligsan bilgilerine sinirsizca erigebilirler.

n) Denetim amaclarina ulasmak i¢in yonetim bilgi ve 6nerisi dahilinde kaynaklar1 dagitir,
sikliklar1 belirler, konular1 seger, uygun teknikleri kullanarak ve koordinasyon saglayarak denetim
alaninin risk esasli belirlenmesini saglar, gerekli arac ve tekniklere miiracaat ederler.
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0) Denetim faaliyetinin hedeflerine ulasmasini temin etmek i¢in gerekli i¢ ve dis
kaynaklarin saglanmasini giivence altina alacak ¢aligmalarda bulunurlar.

) Ofis yonetici ve calisanlar1 “Uluslararasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Cergevesi’nde
belirtilen “I¢ Denetimin Misyonu”, “I¢c Denetimin Ana Ilkeleri”, “i¢ Denetim Tanimi1”, “Uygulama
Standartlar1” ve “Etik Kurallar”in1 esas alarak ¢alismalarini yerine getirirler.

(2) Ofis Direktorii ve denetim ekibi asagida belirtilen hususlarda yetkili degildir:

a) Universitede herhangi bir operasyonel gorevi yerine getirmek.

b) Ofis haricindeki mali kayitlart onaylamak.

c) Denetim ekibine yardim etmekle gorevlendirilmis calisanlar hari¢ olmak tizere, Ofis
tarafindan istihdam edilmeyen calisanlarin faaliyetlerini yonetmek.

I¢c denetim birimi ¢ahsanlarinin goérev ve sorumluluklar

MADDE 11 — (1) Ofis ¢alisanlar asagida belirtilen isleri yapmakla sorumludur:

a) Ust yonetim talimatlari ile politika ve prosediirlere uygun olarak planlama,
organizasyon, yoOnlendirme ve i¢ kontrol fonksiyonlarmin verimli ve etkin gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini ve bunlarin iiniversite amaglari ile uygulama standartlarina uygun olup
olmadiklarini tespit etmek igin Universite icindeki akademik ve idari tiim faaliyetleri uygun
araliklarla gozden gecirmek.

b) Universitenin yonetimi, faaliyetleri ve bilgi sistemlerini kavrayan kontrollerin
yeterliligi ve etkinligini belirlemek.

c¢) Ust yonetim tarafindan tanimlanmus riskler ve kontrol kaygilar1 dahil uygun bir risk
esasli metodolojiyi kullanarak esnek denetim plani gelistirmek ve bu plan1 dénemsel giincelleme
ve onay i¢in Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi’ne sunmak.

¢) Finansal bilgilerin giivenilirligini ve bitiinliigiinii tanimlama, G6lgme, siniflama ve
raporlama acisindan gézden gegirmek.

d) Kurulan sistemleri uygulamalar ve raporlar iizerinde 6dnemli etkisi olan politikalara,
planlara, prosediirlere, kanunlara, yonetmeliklere ve sair mevzuata uygunluguna emin olmak i¢in
gozden gecirmek ve organizasyonun bunlara uyup uymadigini tespit etmek; 6énemli fonksiyonlarin
birlestirilmesini, hizmetler, siiregler, faaliyetler ve kontrol siireglerinin yeni kurulmasi veya
degistirilmesini, gelismeleri yerine getirmeleri ve/veya genisletilmeleri ile degerlendirmek ve
degerlemek.

e Varliklarin korunmasini ve kayitlarla uygunlugunu gézden gegirmek.

f) Kullanilan kaynaklarin verimliligini incelemek, uygulama performansini gelistirmek i¢in
firsatlar1 tanimlamak ve problemlere uygun ¢oziimler 6nermek.

g) Sonuglarin belirlenen hedef ve amaglara uygun olup olmadigr ve faaliyet veya
programlarin planlandig1 gibi yiiriitiiliip yiirtitiilmedigini incelemek i¢in faaliyet ve programlarini
gbzden gegirmek.

&) Gilivence ve danismanlik hizmetlerine yonelik faaliyetleri i¢ ve dis kaynak saglayicilar
ile koordine etmek.

h) Universite’nin bilgi teknolojisi faaliyetlerine iliskin periyodik denetimler uygulamak ve
sistemin Ongoriilen amag¢ ve hedeflerine ulagip ulasmadigini belirlemek i¢in 6nemli veri siire¢
sistemlerinde degerlendirmeler yapmak.
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1) Etik Davranis Ilkeleri, Calisanlarin Kisisel Verilerinin Islenmesine iliskin Aydilatma
ve Riza metinleri ile Gizlilik S6zlesmesi hiikiimlerine uygunlugunu gézden gecirmek, kisisel en
ist standartlar ve kurumsal uygulamalarda gerceklestigini gormek.

i) Ust yonetim ve Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi’ne, gdzden gegirmeleri ve onay
vermeleri i¢in yillik denetim planlar1 6nermek.

j) Bilgilenmesi gereken veya diizeltici faaliyetleri gerceklestirecek yoneticilere denetim
sonuglarimi, diisiincelerini ve onerileri raporlamak.

k) Raporlanan denetim bulgular1 i¢in gergeklestirilen diizeltici faaliyetleri ve planlar
degerlendirmek, yapilan diizeltici faaliyetlerin yeterli bulunmamasi halinde kabul edilebilir bir
duruma ulagmak i¢in gerekli uyarilar1 yapmak ve tedbirleri aldirmak.

1) Yapilan diizeltici faaliyetlerin yeterli ve etkin oldugundan emin olmak i¢in yeterli izleme
fonksiyonu gerceklestirmek.

m) Ust Yonetim ve Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi tarafindan talep edilen dzel konu
ve projeler dahil yillik denetim planini onaylandig: gibi yerine getirmek.

(2) Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi’ne her alt1 ayda bir asagidaki hususlari raporlamak:

a) Onemli i¢ denetim bulgulari iizerine gerceklestirilen uygun faaliyetler.

b) I¢ denetim faaliyetleri yiiksek riskli alanlara, verimliligin arttirilmasina, faaliyetlerin
etkinligine yonelip yonelmedigi.

c) Miikerrer isten kaginmak i¢in i¢ ve dig denetimin koordinasyonu.

¢) I¢ denetim planlarmnin yeterliligi.

d) Denetim kadrolar1 ve i¢ denetim biriminin yetkileri tizerinde kisitlamalarin varligi.

(3) Onemli bilgisayar esash sistemlerin planlamasi, tasarlamasi, gelistirilmesi,
yerlestirilmesi ve uygulanmasina asagidaki hususlarin varligini belirlemek i¢in katilim saglamak:

a) Sistemde biitiinlestirilmis yeterli kontroller.

b) Uygun seviyelerde sistem testlerinin gergeklestirilmesi.

¢) Sistem dokiimantasyonu tam ve agik oldugu.

¢) Organizasyonun kullanicilariin ihtiyaglarina ulagimu.

(4) (a) Uluslararasi i¢ denetim mesleki etik kurallarma ya da standartlara aykirilik olan
durumlarda ve i¢ denetim faaliyetinin genel kapsaminin ve faaliyetinin etkilendigi zamanlarda,
denetim ekibi, aykirilig1 ve etkilerini Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi’ne ve /veya Miitevelli
Heyet’ine aciklamak zorundadir.

(5) Ofis ve calisanlarinin diger gorev ve faaliyetleri asagida belirtilmistir:

a) Danismanlik Faaliyetleri: Ofis asagida belirtilen durumlarda danigsmanlik gérevlerini
yerine getirir:

1) Miitevelli Heyeti Baskani, Rektor ve/veya Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi’nin
gerekli gormesi halinde denetim ekibi, giivence faaliyetinden ayr1 olarak, yiiriitme faaliyetlerine
yardim etmek amaciyla danismanlik yapabilirler. Denetim ekibi, kisa siireli olan bu gorevlerinde
yluriitmeye ait bir sorumluluk alamazlar.

2) Denetim ekibi asli gorevi disinda, danigmanlik gorevi verildiginde bu faaliyetler i¢in

ayrilacak siire denetim programlarinda gosterilir. I¢ denetgilerin, projelerde danisman olarak
gorevlendirilmesinde; bu projelerin i¢ denetim, risk yOnetimi ve yonetsel siireglere yapacagi
katkiya gore degerlendirme yapilir.
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b) Danigsmanlik Hizmeti Alinmasi: Denetim ekibi, i¢ denetim gorevlerini ifa ederken 6zel
ihtisas ve uzmanlik gerektiren konu ve alanlarda uzman ve danisman gorevlendirilmesini Ofis
Direktorii’nden talep edebilirler. Bu amagla gorevlendirilecek uzman ve danigmanlar i¢ denetime
iliskin meslek ahlak kurallarina ve standartlara riayet etmek ve 6grendikleri bilgileri saklamakla
yiiktimliidiirler.

c) Sikayet Konularinin Degerlendirilmesi: Ofise iletilen ihbar ve sikayetlerde iddia edilen
konu, olay ve kisiler hakkinda Ofis aracilig1 ile Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi bilgilendirilir,
bilahare alinacak goriise gore hareket edilir.

¢) Yolsuzluk Tespitleri: Temel gorevi yolsuzluklari arastirip sorusturmak olan uzman
kisilerin bilgi ve becerilerine sahip olunmasi beklenmemekle birlikte, yolsuzluk tespitine iliskin
stire¢ agagida belirtildigi sekilde yiiriitiiliir:

1) Denetim ekibi yolsuzluga iliskin sinyalleri tespit edecek yeterli bilgi, beceri ve
donanim ile denetim faaliyetini siirdiiriir.

2) Yolsuzluk yapildigina iliskin edinilen herhangi bir tespit, Ofis Direktorii tarafindan
gizli ve 6zel bir yazisma ile ivedilikle Ofis’e iletir.

3) Ofis’e iletilen yolsuzlukla ilgili bilgi Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi’ne sunulur.

Denetlenen birim ¢calisanlarinin gorev ve sorumluluklar

MADDE 12 - (1) Etkin bir i¢ kontrol sistemini saglamak amaciyla, Universite biinyesinde
gorev yapan ¢alisanin sorumluluklar1 asagida belirtilmistir:

a) Is tanimi1 ve goérev tevdi edilmesi: Gorev tanimi cercevesinde kendisine tanimlanan ve
Birim yoneticisi tarafindan verilen igleri ile ilgili sorumluluklarini yerine getirmek.

b) Onemli bilgi paylasimi: Universite diizenlemelerine aykiri veya yasal olmayan
faaliyetleri, duyduklar1 veya tanik olduklari hata nedeniyle olusmus ve/veya potansiyel zararlari,
Universite’nin yetkili Y&neticilerine ve Ofis’e bildirmek.

¢) Evrak ve dosya teslimi: I¢ denetim ve inceleme kapsamina giren fonksiyonlarda ve
stireclerde gorev yapan calisan, denetim ekibi ¢alisanlarinin talep ettikleri bilgi ve belgeleri
zamaninda teslim etmekle yiikiimlidiirler.

¢) Calisan tahsisi: Birim yoneticileri, denetim ekibi gorevleri ile ilgili konularda her tiirli
yardimi yapmak, sayim ve mutabakat icin yetkili diger ¢alisani tahsis etmek zorundadirlar.

d) Tutanaklarin imzalanmasz: I¢ denetim faaliyeti geregi, denetim, inceleme ve sorusturma
nedeniyle denetim ekibi tarafindan diizenlenecek her tiirlii tutanagi Universite’nin denetlenen
birimindeki ilgili calisan imzalamak zorundadir. Ilgili calisan tutanaga muhalefet serhi (itiraz
kaydi) koyabilir ve ek agiklamalarda bulunabilir. Muhalefet serhini koyan c¢alisan, bunun
gerekcesini bir yazi ile Ofis’e bildirir. Denetlenen birimlerdeki ¢alisan tarafindan sunulan her tiirlii
bilgi ve belge gizli olarak degerlendirilir. Bu konuda Ofis, Miitevelli Heyet Baskani ve Miitevelli
Heyeti Denetim Komitesi’ne kars1 sorumludur.

e) Calisma yeri tahsisi: Denetim ekibinin denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirebilmesi icin gerekli tedbirleri almak ve siirekli calisilmasini saglayacak yer tahsisi
yapmak Miitevelli Heyeti Baskani sorumlulugundadir. Gerekirse, denetlenen birimin en yetkili
yoneticisi, denetim faaliyetinin giivenligi agisindan denetim ekibinin calisabilecegi bir oda,
bilgisayar vb. araglar1 saglamakla ytikiimliidiir.
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f) Zamaninda cevap verme: I¢ denetim faaliyetleri i¢inde yer alan, i¢ denetim ve inceleme
sirasinda denetim ekibi tarafindan yoneltilen sorulara, soru yoneltilen ¢alisan verilen siire icinde
cevap vermek zorundadir.

g) Dogru cevap verme yiikiimliiliigii: i¢ denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde ve
inceleme sirasinda, denetim ekibi tarafindan yoneltilen sorulara, ilgisiz, eksik veya hatal1 cevaplar
verilemez. Bdyle bir durumunda veya gerekli cevaplarin verilmesinden kag¢inilmasi durumunda,
incelemeyi etkisiz kilabilecek olumsuzluklar yaratan c¢alisan, konunun 6nemi dikkate alinarak,
ilgili Birim yoneticisine ve/veya Ofis Direktorii’ne bildirilir.

(2) Universite biinyesinde gérev yapan ¢alisan; Sorumlu olmamakla birlikte, bilgi sahibi
olup bunu Ust Yonetime bildirmemeleri durumunda sdz konusu islemlerden sorumlu kisiler kadar
sorumlu tutulabilirler.

Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi Baskanr’’mmm i¢ denetim islevinin

gerceklestirilmesindeki gorev ve sorumluluklar:

MADDE 13- (1) Miitevelli Heyeti, kamu tiizel kisiligine haiz bir vakif {iniversitesi olan
Istanbul Arel Universitesi’nin en yiiksek karar orgamdir ve Universite’nin tiizel kisiligini temsil
eder. Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi, Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi Caligma Usul ve
Esaslari’nda belirtilen yetkileri dahilinde sorumluluklarinin yerine getirilmesinde Miitevelli
Heyetine yardimei olur.

(2) Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi Baskani, i¢ denetimin idari yapisinin ve insan
kaynaginin saglanmasi, etkin bir i¢ denetim siirecinin olusturulmasina yonelik kararlarin bu
Yonerge esaslarina gore ylriitiilmesini gozetir ve gerekli destegi saglar.

(3) Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi Baskani, denetim ekibinin gorevlerini bagimsiz
bir sekilde yerine getirmeleri i¢in gereken tiim Onlemleri alir, i¢ denetim kapsamina giren
konularda, denetim ekibine gerekli bilgi ve belgelerin saglanmasi amaciyla, birimler arasinda etkili
iletisim kurulmasini saglar.

(4) Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi Baskani, Ofis’in Universite nin i¢ kontrol ve risk
yonetimi siireclerine iliskin degerlendirmelerini diizenli olarak inceler, i¢ kontrol sisteminin
gii¢lendirilmesine yonelik &nerilerinin dikkate alinip alinmadigmi ve Universite’nin {istlendigi
riskleri degerlendirir.

(5) Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi Baskani, Ofis ile esgiidiimlii olarak, etkin bir i¢
kontrol sisteminin saglanmasindan sorumludur. I¢ kontrol siirecinden elde edilen bilgilerle, i¢
denetimden elde edilen bilgiler karsilagtirilir ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimina iliskin tedbirleri belirlemek i¢in gerekirse denetim ekibi ile goriisiilerek
degerlendirilir.

(6) Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi Bagkani, denetim raporlarinda diizeltilmesi ve
tyilestirilmesi onerilen konular1 degerlendirir ve gerekli dnlemleri alir.

(7) I¢ Denetim ¢alismalarmin siirdiiriilmesinden Ofis Direktdrii sorumlu olmakla birlikte,
0zel uzmanhk gereken konularda dis kaynak  kullanilarak  denetim faaliyeti
gerceklestirilebilmesine iliskin Ofis Direktor’li talebinin onay yetkisi Miitevelli Heyeti Denetim
Komitesi’ndedir.

BESINCi BOLUM
I¢ Denetimin Tsleyisi ve Incelemeler
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I¢ denetimin isleyisi

MADDE 14 — (1) Universite’de i¢ denetim, asagida belirtilen adimlara uygun olarak
gercgeklestirilir;

a) Planlama: Yillik denetim plani ile denetim gorev planlamasi ve programlar yapilir.

b) Saha Calismas1: Gorevin yapilmasi saglanir.

c¢) Raporlama: Sonuglarin raporlanmasi yapilir.

¢) Aksiyon Takip ve Kalite Gilivencesi: Raporda belirtilen aksiyonlarin takibi ve yiiriitiilen
denetimlerin kalitesinin giivencesi i¢in degerlendirme yapilir.

(2) Denetim planlamasina iligkin uygulama adimlar1 asagida belirtilmistir:

a) Yillik / Dénemsel Planlama;

1) Ofis Direktorii goriisii ve Direktor onayi ile risk esaslt yapilacak planlama yaklagimi
belirlenir.

2) Belirlenen yaklasim uygulanarak, denetim zaman planlamasi yapilir ve ilgili tiim
taraflarin goriisleri alinarak onemlilik seviyesi yiiksek, risk bazli denetim alanlarina gore gelecek
takvim yilindan nceki ay icerisinde taslak “I¢ Denetim Plan1” hazirlanr.

3) Hazirlanan gelecek yila iliskin “I¢ Denetim Plan1” taslag1 (EK:1-I¢ Denetim Plani) ile
gecmis yila ait denetim plani ve fiili durumunu igeren “I¢c Denetim Faaliyet Raporu” (EK:2-I¢
Denetim Faaliyet Raporu) Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi onayina sunulur.

4) Gelecek yil i¢in onaylanan i¢ denetim plami iizerinden Ofis tarafindan miinferit i¢
denetimler, denetim ekibi ve zaman kaynak planlamasi yapilarak uygulama gerceklestirilir.

b) Gorev/Miinferit Planlama — On Hazirlik;

1) Ofis tarafindan miinferit i¢ denetim i¢in kaynak planlamasi hazirlanir. Planlamada;
denetim alan1 ve konusu, birim bazl risk degerleme, bilgi toplama ve analiz, i¢ kontrol yeterlilik
degerlendirmesi gibi bilgileri de iceren “I¢ Denetim Bilgilendirme ve Mutabakat Duyurusu”
(EK:3-I¢ Denetim Bilgilendirme ve Mutabakat Duyurusu), “I¢ Denetim Acilis-Kapanis Toplanti
Tutanagr” (EK:4-I¢ Denetim Agilis-Kapanis Toplant1 Tutanagy) ile “I¢ Denetim Programi” (EK:5-
I¢ Denetim Programi) form ve belgeleri kullanilarak yapilacak i¢ denetimlerin ve uygulanacak
testlerin tasarlanmasi yer alir.

2) Denetim Oncesi veya basinda; denetim yapilacak fonksiyon/bdliim/siire¢ yoneticileri ile
birlikte veya ayr1 ayr1 denetim agilis toplantisi/lart yapilir. Acilis toplantisinda denetimin konusu,
stiresi, ¢aligma yontemi ve ¢alismay1 yliriitecek denetim ekibi hakkinda bilgi verilir.

3) Ilgili yénetici/ler ile goriismede, denetim yapilacak faaliyet/fonksiyon/siirece iliskin
varsa denetimle ilgili goriis ve Onerileri alinir ve talepleri degerlendirilir.

4) Goriisme ve degerlendirmeler sonrasi netlesen i¢ denetim bilgilendirme ve mutabakat
duyuru metni denetlenen birim yoneticisine EBYSS {izerinden iletilir.

5) Denetlenecek konuyla ilgili bilgi ve belgeler denetlenecek boliimden talep edilir.

6) Denetim ekibi, yapilan incelemeler sonucunda bakilacak konu ve kontrol noktalarini
tespit eder.

7) I¢ denetim ¢alismasi; kapsam, gorev dagilimi, takvim, kontrol tanimlar1 ve 6rneklem
metodolojisi de belirtilerek birim bazinda hazirlanan ve Miitevelli Heyeti onay1 alinan i¢ denetim
plan1 kapsaminda takip edilir.

(3) I¢ Denetim Saha Calismasina iliskin uygulamalar asagida belirtilmistir:
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a) Denetlenen boliimden temin edilen bilgi ve belgeler incelenir, denetlenen alandaki i¢
kontrol sistemi gdzden gegirilir ve yeterliligi degerlendirilir.

b) Denetim ekibi, denetlenen konu ile ilgili yasal mevzuati, Universite dokiimanlarini
(yonetmelik, prosediir, talimat, gérev tanimi1 vb.) ve varsa ge¢mis denetimlere ait bulgular1 inceler.
Denetim ekibi, yapilan incelemeler sonucunda bakilacak konu ve kontrol noktalarini tespit eder.

¢) Denetim programinda dngoriilen ve saha ¢aligmasinda gerekliligi belirlenen denetim
testleri ve analizler gerceklestirilir ve elde edilen sonuglar belirlenen yaklagim ile degerlendirilir.
¢) Gerekli goriilmesi durumunda, denetlenen fonksiyon/boliim/siire¢ yoneticisi ya da diger

stire¢ sahiplerinden ek bilgi ve belge talep edilebilir.

d) Denetim calismasi ile ilgili var ise bulgu, risk ve oneriler i¢ Denetim Calisma Planina
bagl olarak hazirlanan Caligma Programinda takip edilir.

e) On hazirlik ve saha calismasi sirasinda tespit edilen bulgu ve aksiyon oOnerileri
denetlenen alan sorumlular1 ile goriisiilerek mutabakata varilir. Mutabik olmayan hususlar
Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi karar ve onayina sunulur.

f) i¢ denetim tamamlandiginda denetim kapanis toplantis1 yapilir ve tiim bulgu ile aksiyon
Onerileri goriisiilerek mutabakat saglanir.

g) Ofis Direktorii’nilin bilgi ve onay1 dahilinde denetim kapanis mutabakat1 taslak rapor
tizerinden de yapilabilir.

(4) Denetim raporlama ve mutabakat uygulamalarina iliskin esaslar asagida belirtilmistir:

a) Denetim bulgulari, denetlenen fonksiyon/boliim/siire¢ yoneticisi ile kapanis
toplantisinda paylasilir ve yapilan degerlendirme sonucunda Ofis tarafindan denetim sonuglarini
ve iyilestirme &nerilerini iceren “I¢ Denetim Rapor Formati”na (EK:6-I¢ Denetim Rapor Formati)
uygun olarak taslak rapor olusturulur.

b) Taslak rapor, goriis bildirilmesi ve aksiyon tarihinin belirlenmesi amaciyla ilgili
fonksiyon/siire¢ yoneticilerine gonderilir.

c) Taslak raporda yer alan her bir bulgu ve aksiyon Oneriye iliskin denetlenen
fonksiyon/boliim/siire¢ yoneticilerinin belirtmis oldugu goriisler ve diizeltmelere ait aksiyon
planlar1 yazili olarak alinir ve taslak rapora dahil edilir.

¢) Aksiyon planlarinda, ongoriilen tamamlanma tarihi, sorumlu calisan ve alinacak
aksiyonlar net bir sekilde belirtilir. Alinacak aksiyon, bulgunun/durumun kdk nedenini ortadan
kaldiracak nitelikte belirlenir.

d) Denetim ekibi tarafindan hazirlanan i¢ denetim raporunda, denetlenen birim hakkinda
genel bir goriis de belirtilir. Gorlis verilemeyen ve inceleme kapsami disinda kalan konulara
nedenleri ile birlikte yer verilir.

e) Ilgili fonksiyon/béliim/siire¢ ydneticilerinin goriisleri almarak hazirlanan taslak rapor,
Ofis tarafindan nihai rapora doniistiiriiliir. Nihai rapor Direktor tarafindan incelenir ve gerekli
durumlarda diizeltmelerin yapilmas1 Ofis Direktorii tarafindan gergeklestirilir.

f) Nihai Rapor, I¢ Denetim Rapor Formati’na uygun olarak Miitevelli Heyeti Denetim
Komitesi onayina sunulur.

g) Nihai Rapor’daki bulgularin risk diizeyleri dikkate alinarak, Miitevelli Heyeti’ne
sunulmak iizere “I¢ Denetim Ozet Raporu” (EK:7-I¢ Denetim Ozet Raporu) hazirlanir. Nihai
Rapor ve Ozet Rapor, denetim ekibi calisanlarmin da katildigi toplantida Miitevelli Heyeti
Denetim Komitesi goriis ve onayina sunulur.
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g) Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi’'nin goriis ve Onerileri dogrultusunda Ofis
tarafindan gerekli diizeltmeler yapilarak hazirlanan i¢ Denetim Ozet Raporu Miitevelli Heyeti
Denetim Komitesi Baskani tarafindan Miitevelli Heyeti’ne sunulur.

1) Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi’nin goriis ve Onerileri dogrultusunda giincellenen
nihai rapor Ofis tarafindan Rektorliige iletilir ve sonra Rektorliik tarafindan da ilgili birimlere
dagitimi yapilir.

1) Raporu alan birim yoneticisi, raporda yer alan hususlar1 ve onerileri dikkate almak ve
gerekli aksiyonlar1 yerine getirmekle sorumludur.

(5) Denetim rapor aksiyon takipleri ve kalite gbzden ge¢irme uygulamalarina iliskin esaslar
asagida belirtilmistir:

a) Raporlarda belirtilen bulgulara ilisgkin Onerilen aksiyonlarin takibinden Ofis
sorumludur.

b) Denetim bulgularina iliskin aksiyonlarm takibi amaci ile “I¢ Denetim Bulgu ve Oneri
Takip Tablosu” (EK:8-I¢ Denetim Bulgu ve Oneri Takip Tablosu)’na uygun biitiin denetim bulgu
ve aksiyon oOnerileri sistem iizerinden takip edilmek tlizere denetim ekibi tarafindan kayit altina
alinir.

c) Aksiyon tarihlerine uygun olarak donemsel bazda ve her haliikkdrda Miitevelli Heyeti
Denetim Komitesi toplantilart dncesinde aksiyon izlemeleri yapilir.

¢) Alinan aksiyonlarin yeterliligi ve etkinligi de degerlendirilir.

d) Gerekli hallerde aksiyonlara iliskin takip/izleme denetimleri yapilir. Bazi hallerde ilgili
fonksiyonun/siirecin denetiminde bir 6nceki rapordaki bulgularin takibi gerceklestirilir.

e) Donemsel olarak Ofis Direktorii tarafindan hazirlanacak olan faaliyet raporunda aksiyon
izleme ve kapanma seviyeleri ile yaratilan katma deger hakkinda bilgilere yer verilir.

f) Tekrar eden bulgu ve aksiyonlar i¢ denetim raporlarinda (*) isareti ile belirtilir.

g) Kurumsal hafiza adina tiim raporlarin aksiyon takipleri bilgisayar ortaminda ayri
sayfalarda izlenir.

g) Yapilan tiim i¢ denetimler sonrasi planlama, saha, raporlama ve aksiyon izleme
adimlarmin standartlara uygunlugu yillik olarak i¢ degerlendirmeye tabii tutularak Miitevelli
Heyeti Denetim Komitesinin onayina sunular ve degerlendirme raporu yazili olarak arsivlenir.
Ayrica, i¢ degerlendirme yillik olarak yapilacak i¢ denetim memnuniyet anketi ile de yerine
getirilebilir.

Inceleme

MADDE 15 — (1) Yiiriitiilen i¢ denetim c¢alismalar1 sirasinda, i¢ denetim ekibinden bilgi
ve belge gizlenmesi, yanlis bilgi verildiginin anlagilmasi veya sorusturma yapilmasi gerektigi
kanaatini olusturabilecek durumlarin tespit edilmesi halinde konu, Miitevelli Heyeti Denetim
Komitesi de bilgilendirilmek kaydiyla Miitevelli Heyeti Baskani’na ve Rektor’e iletilir.

(2) Yapilan i¢ denetimler sonucunda 6zel inceleme ve sorusturma yapilmasit durumu
ortaya c¢iktiginda Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi’nin onay1 alinmak kaydiyla Ofis tarafindan
sadece 0zel inceleme yapilabilir.

(3) Ofis tarafindan vyiiriitiilen 6zel inceleme sonucunda “Ozel Inceleme I¢ Denetim
Raporu” (EK:9-Ozel inceleme I¢ Denetim Raporu) hazirlanir ve rapor Miitevelli Heyeti Denetim
Komitesi’ne sunulur.
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ALTINCI BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Yetki

Koordinasyon ve Damismanhk

MADDE 16 - (1) Ofis, bu Yonergeye iliskin koordinasyonu saglar.

(2) Ofisin onerisi ile i¢ denetim yapilandirilmasinin gelistirilmesi amaciyla dis/es kaynak
kullanimindan (danismanlik hizmetinden) Miitevelli Heyetinin karari ile yararlanilabilir, alinacak
danigmanlik hizmetinin esas ve sartlar1 yapilacak yazili sézlesme belirlenir.

(3) Danisman firma ile iletisim ve her tiirlii siire¢ Ofis lizerinden ytiritiiliir.

Tereddiitlerin giderilmesi

MADDE 17 — (1) Bu Yonergede diizenlenmeyen konularda Miitevelli Heyeti’nin verecegi
kararlar uygulanir.

Yiiriirliik

MADDE 18- (1) Bu Yonerge Miitevelli Heyeti tarafindan onaylandigi
........ tarihinde ylirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 19- (1) Bu Yonergeyi istanbul Arel Universitesi Miitevelli Heyeti adina
Miitevelli Heyeti Denetim Komitesi yiiriitiir.
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Plan . Eylul Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos
Kodu No Denetim Alani Yilhik
Q1/Q2| Q3| Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Operasyonel Denetimler
1
2
3
Periyodik Denetimler
PD | | L [ [ |
Yonetim Talepleri ve Diger Denetim Faaliyetleri
YT Yonetimin Ozel Talepleri / Ozel incelemeler
DF Egitim
DF I Denetim Arsiv Calismasi
DF Denetim Raporlari Izleme Faaliyetleri
DF Denetim Faaliyet Raporu
GF Yonetim Degerlendirme Toplantilari
DF Risk Degerlendirme ve AR-GE
DF Danigsmanlik Faaliyetleri
OD |Operasyonel Denetim (etkinlik-verimlilik-ekonomiklik)
IZL |izleme Denetimleri
PD |Periyodik Denetimler . L . . . L
YT [Yonetim Talepleri X Denetgi zaman planlamasi lizerinden giivence ve danigsmanlik faaliyetlerine yonelik giin hesabi yapiimistir.
DF |Danismanlik Faaliyetleri
GF |Gézetim

Plan Dig1 Gergeklesen
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1. Yonetici Ozeti
2. Faaliyetlerin Ozeti

3. Faaliyetlerin Detay1
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I¢ Denetim Faaliyet Raporu

Ay /Y1l

«e. = ... Akademik Yih
I¢ Denetim Komitesi Faaliyet Raporu

I. YONETICIi OZETi

l.
2.
3.

Giris
Amag ve Kapsam
Genel Performans Ozeti

II. FAALIYETLERIN OZETi

1.

A

Planli Denetim ve Ozel Inceleme Faaliyetleri
Danigsmanlik Faaliyetleri

Egitim ve Mesleki Gelisim Faaliyetleri

Bulgularin Risk Yaklasimina Gore Degerlendirilmesi
Bulgu izleme

III. FAALIYETLERIN DETAYI

MY

Planli Denetim ve Ozel Inceleme Faaliyetleri
Danigsmanlik Faaliyetleri

Egitim ve Mesleki Gelisim Faaliyetleri

Bulgularin Risk Yaklasimina Gore Degerlendirilmesi
Denetim Raporu Izleme
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I¢ Denetim Faaliyet Raporu Ay /Y1l

BULGULARIN RISK DERECESI DAGILIM TABLOSU
Denetim alam Yiiksek Orta Diisiik Toplam
XXX
Toplam

BULGULARIN RISK SINIFI DAGILIM TABLOSU
Denetim Alani Yiiksek Orta Diisiik Toplam
Operasyon Riski
Hata ve Suistimal Riski
Bilginin Biitiinliigii ve Giivenirligi Riski
Yonetim Riski
Kaynak Kullanim Riski
Insan Kaynag Riski
Aktiflerin Zarara Ugrama Riski
Toplam

COSO KONTROL ALANI VE RISK DERECESI DAGILIM TABLOSU
COSO Kontrol Alam Yiitksek Orta Diisiik Toplam %
Yonetisim ve Kiiltiir
Strateji ve Hedef Belirleme
Performans
Gozden Gegirme ve Diizenleme
Bilgi, Iletisim ve Raporlama

Toplam
DENETIM RAPORU IZELEME TAKIP TABLOSU
: Aksiyon Bulgu Bulgu Kapanma Orani
D::_l:ckes. i‘(;legdu Kapah | Ack Tarihi Kapanma (Aksiyon Tarihi Gelmeyen
! ! Gelmedi Orani Bulgular Hari¢ Tutuldugunda)
Diisiik
Orta
Yiiksek
Toplam
Is bu “I¢ Denetim Birimi ... - ... akademik yih Faaliyet Raporu” onayimiza sunulur.
Saygilarimizla,

Kurumsal Risk ve Giivence Ofisi
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................. iligkin i¢ denetimimiz .................. tarihleri arasinda Birim ve saha calismasi
seklinde gerceklestirilecektir.

Gergeklestirilecek i¢ denetim galismasinin amag ve kapsami agsagida sunulmustur:

1. I¢ Denetimin Amac ve Kapsam
1.1.I¢c Denetimin Amaci
1.2.1¢ Denetim Kapsami
a. Yonetim Faaliyetleri
b. Operasyon Takip ve Kontrol
2. Risk Yonetimi Sorumlulugu
2.1.1¢ Denetim Kapsamina Alinan Birim Yénetiminin Sorumlulugu
2.2.1¢ Denetim Biriminin Sorumlulugu
¢ Denetim Yaklasim
Risklerin ve I¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesi
Mutabakat, Raporlama ve Dagitim
Aksiyon izleme
Denetim Bildirimi ve Onay1

AR

Kurumsal Risk ve Giivence Ofisi
I¢c Denetim Birimi

IC DENETIM BIGILENDIRME VE | Joee e ot

NO ADI SOYADI GOREVI MESLEKI KIDEM
(y1l)
1
2
3
4

Denetim vapilan Birim Yoneticisinin:
Adi ve Soyadi

imza

I¢ denetim oncesi toplanti tarihi
Onay Tarihi
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Istanbul Arel Universitesi XXX Birimi yonetici ve ¢alisanlari ile I¢ Denetim Birimi
XXX XXX. XXX tarihinde XXX Biriminde acilis toplantist yaparak, denetimin amag ve
kapsami, izlenen yontem hk. bilgilendirme ile denetlenen birimden bilgi almak ve olas1 riskleri
goriismek amaciyla asagida detay1 agiklanan sekilde acilis toplantisi yapilmis olup, belirtilen

konular goriistilmiistiir.

Toplant1 Tarihi, Saati ve Yeri

Toplanti Katihmcilan

Toplant1 Acilis Konusmasi

Giindeme Getirilen Onemli Konular

Strateji ve Beklentiler

Toplant1 Kapams

Unvan Imza

imzalar
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Referans Aksiyon Tanim Sorumlusu Tarihi | Cevabi Sinifi Smnifi | Derecesi

A) Yonetim Faaliyetleri

Organizasyonel Yapi ve Yetkilendirme

Genel Stratejiler ve Planlama

Yonlendirme

Koordinasyon

Ol¢me ve Izleme

perasyon Takip ve Kontrol

Ar-Ge

NV-‘OUI-BDJNH

Denetlenen Birim Is Adimlar
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ICINDEKILER

1. YONETICI OZETi
1.1. Calismanin Amaci ve Kapsami
1.2. Izlenen Yéntem ve Metodoloji
1.3. Risk Kategorileri
1.4. I¢ Denetim Calisma Progran
1.5. Genel Performans Degerlendirmesi
1.5.1. Bulgularin Kontrol Smifi Bazinda Degerlendirilmesi

1.5.2.Risklerin Derecelere Gore Dagilimi

1.5.3. Yonetim Faaliyeti Ve Birimler Bazinda Risk/Uygulamanin Siirdiiriilmesi Dagilimi

2. DETAY BULGU VE ONERILER
2.1. Birimin Y06netim Faaliyetleri

2.2. Operasyonel Takip ve Kontrol Uygulamalar1

3. YOK OLAGAN GENEL DENETLEMESiI KAPSAMINDA HAZIRLANAN TABLO

VE CiZELGELER
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XXX BiRiMi iC DENETIM OZET RAPORU

1. DENETIM ALANI

2. DENETIM AMAC VE KAPSAMI

3. DENETIM DONEMIi

4. GENEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

4.1.  Risk ve COSO Grafikleri
4.2.  Onemlilik Seviyesi Yiiksek Bulgu ve Aksiyon Onerileri
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