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"Manevi kuvvet ézellikle bilim ve inancla yiksek bir bicimde gelisir. Oyleyse hikimetin en verimli ve
en 6nemli gorevi egitim isleridir. Bu yolda basarili olmak icin 6yle bir program izlemek zorundayiz ki, o
program milletin buginkd haline, toplumsal ve hayati ihtiyaclarina, cevre kosullarina, cagin gereklerine
uyum saglasin, onlara uygun olsun. Bunun icin cok blyik, ama hayali ve karisik fikirlerden uzak durup
gercege derinliklerini gorerek bakmak, dokunmak gerekir.”

Mustafa Kemal ATATURK
01/03/1922, TBMM 1. Dénem, 3. Toplanti Yili Acilis Konusmasi






REL UNIVERSITESI STRATEJIK

Ozgiir GOZUKARA
Mutevelli Heyeti Baskani



BASKANIN MESAJI

Kiymetli Arel Ailesi;

2024-2028 Stratejik Planimiz temel olarak Universitemizin strdlrtlebilir basarilarini ve topluma katkisini daha da ileriye
tasiyacak adimlari icermektedir.

Son yillarda yuksekdgretim alaninda meydana gelen degisiklikler ve kiresel egilimler 1siginda éncelikle odak noktamiz
olan Universitemiz égrencilerine enylksek kalitede egitim sunmak icin mifredatimizi giincelledik. Arastirma projelerimizi
desteklemek ve yenilikg¢i fikirleri tesvik etmek amaciyla altyapimizi gtclendirmeyi ve uluslararasi is birliklerimizi artirmayi
ve 6gretim Gyelerimizin akademik gelisimini desteklemeyi hedefledik. Bu hedefler sayesinde akademik mikemmeliyet,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde yenilikcilik, teknolojik yatirim, inovasyon, égrenci memnuniyeti ve toplumsal katki
gibi temel alanlarda odaklanmamiz saglanmaktadir.

Tarkiye'de de dijital dontstm sureci hizla ilerleliyor. Egitim 1.0°’dan 4.0’a kadar olan dénustm sdrecinde, dijital araclar
ve yontemler egitim ortamlarinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Pandemi sdrecinde uzaktan egitim uygulamalar,
dijital dondsimun dnemini bir kez daha ortaya koydu. Universitemiz, dijital dontsim stratejileriyle egitim ve arastirma
sUreclerini modernize etmeyi hedeflemektedir. EGitim ve 6gretimde dijital donustime yatirimlar yaparak, geleneksel
ogretim yontemlerinin dijital teknolojilerle entegrasyonunu gerceklestirmeyi istiyoruz. Dijital dontstm, is akislarimizi
ve kaltaramuza gelistirerek daha verimli ve etkili bir egitim ortami yaratacaktir. Bu surec ile egitim ortamlarinin daha
verimli, etkili ve erisilebilir hale getirilecedine inaniyoruz.

ArelTekmer ile Universitemiz teknoloji startup'larina yoénelik girisim sermayesi vyatirimlariyla, inovasyon ve
girisimcilik ekosistemini desteklemeyi amaclamaktadir. Bu sayede hem topluma hizmet hem de dégrencilerimizin ve
akademisyenlerimizin yenilikci projelerini hayata gecirmelerine yardimci olmayi arzu ediyoruz.

Ogrencilerimizin bir arada olmasini sadece multidisipliner akademik calismalardan 6turi degdil, network olusurabilmeleri
amaclyla da o6nemsiyoruz. Bu nedenle kampuUs olanaklarimizi genisleterek iyilestirmeyi ve destek hizmetlerimizi
glclendirmeyi planladik. Modern kittphaneler, laboratuvarlar, spor tesisleri ve sosyal alanlar, 6grencilerimizin akademik
ve sosyal gelisimlerini destekleyecektir.

Surduralebilirlik, Gniversitemizin temel degerlerinden biridir. Yesil teknolojilere yapacagimiz yatirimlar, enerji verimliligini
artirarak cevresel etkileri azaltmayi hedeflemektedir. Bu yatirimlar, kampUsimuzi daha strdUrUlebilir hale getirecek ve
cevre dostu uygulamalarin yayginlasmasini saglayacaktir.

Ogrenci kultplerimizin sosyal sorumluk projelerine daha fazla katki saglamalarini destekleyerek toplumla etkilesimimizi
artirmayi cok daha fazla projede yer almayi hedeflerimiz arasina aldik.

Bu vesile ile stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tim akademik ve idari personelimize, dgrencilerimize ve
paydaslarimiza tesekkdr ederim.

Hep birlikte, istanbul Arel Universitesini ulusal ve uluslararasi alanda daha da ileriye tasiyacak bu yolculuga adim atarken,

siz kiymetli paydaslarimizin da destek ve katkilarinin bizim icin baytk énemi oldugunu vurgulamak isterim.

Ozgiir GOZUKARA
Mutevelli Heyeti Baskani
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REKTORUN MESAJI

Degerli Arel Ailesi ve Kiymetli Paydaslarimiz;

istanbul Arel Universitesi olarak, 2024-2028 dénemiicin hazirladigimiz Stratejik Plani sizlerle paylasmanin heyecanini ve
gururunu yasiyoruz. Ozenle ve Uzerinde ince ince dustnulerek hazirlanan bu plan, Universitemizin gelecekteki yonind
belirleyecek, vizyonumuzu ve misyonumuzu somut hedefler ve eylemlerle hayata gecirecek kapsamli bir yol haritasidir.

Bu stratejik plan ile degisen akademik gereksinimlere yanit verebilecek, strddrilebilir bir egitim kurumu olma iddiamizi
somutlastirmayi hedefledik. is dunyasinin ihtivaclarini karsilayabilecek yaratici, yenilik¢i, iletisimi kuvvetli ve degisen
kosullara uyum saglayabilen bireyler yetistirmeyi amac edindik. Universitemizin, is ve sanayi dinyasiyla yaptigi
protokoller sayesinde, 6grencilerimize markall dersler baslgi altinda gercek calisma yasami deneyimleri sunduk. Bu
sayede ogrencilerimize yaraticiigin yaninda 6zglven ve tecribe kazandirmis olduk. Yeni dénemde bu protokolleri
genisleterek mezunlarimizin kariyer planlamalarina daha fazla destek olmayi hedefliyor, Glkemizin de is glcUndn
artirilmasina katki saglamayi arzu ediyoruz.

Egitim kurumlarinin basarisi sadece mufredat ve 6gretim yontemleriyle dedil, ayni zamanda kultUrel degerler, ortam ve
iliskilerle de dogrudan iliskilidir. Istanbul Arel Universitesi olarak, egitim anlayisimizda cesitliligi ve akademik 6zgUrligu
on planda tutuyoruz. Ozgur dustnce yapilarinin gelisimine katkida bulunmayi, firsat esitligini tesvik etmeyi ve inovasyonu
desteklemeyi amacliyoruz. Ogrencilerimizin hayallerini gerceklestirmelerine &nem veriyor ve onlari destekliyoruz.

Bilgi Uretimi ve paylasimi yoluyla akademisyenlerimizin ve 6grencilerimizin entelektlel ve duygusal gelisimlerini
destekleyecek olan bu stratejik plan, her asamasinda paydaslarimizi aktif birer katihmci olarak degerlendirmektedir.
Universitemizin egitim kalitesini daha da yukseltmek amaciyla yapilan bu calismalar, gelecekteki hedeflerimize ulasma
konusundaki kararliligimizi pekistirmektedir.

2024-2028 Stratejik Planimiz, Glkemizin yUksekdgretim alanindaki koklu tecriibeye sahip akademik liderler ve genc¢
bilim insanlarindan olusan degerli bir ekip tarafindan titizlikle hazirlanmistir. Bu calisma ile Gniversitemiz, nitelikli egitim
ve bilimsel ciktilariyla toplumun ihtiyaclarina ulusal ve uluslararasi dizeyde katki yapan, Universite-sanayi is birligine
onem veren, hem faaliyetleri hem de yetistirdigi donanimh égrenciler ile gelecege yon veren Universiteler arasinda olma
vizyonu ile hedeflerini bu belgede belirlemistir.

Arel Egitim Kurumlarinin 35 yillik kokli gecmisi gelecekteki hedeflerimize ulasma konusunda rehber niteligindedir.
Universitemizin  gUclt yonlerini pekistirirken, gelisim alanlarimizi da bu planlama dogrultusunda belirleyerek
Universitemizi hep birlikte daha ileriye tasiyacagiz.

Bu strecte emegi gecenlere ictenlikle tesekkr eder, degerli katkilarindan oétard kendilerini kutlarim.

Prof. Dr. Ersin GOSE
Rektor
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ISTANBUL AREL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Ataturk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli bir Universite olarak toplumun ihtiyaclarina ve evrensel bilime katki
sunmak icin paydaslarlais birligiicinde 6grenci odakl nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirmek.

Vizyon

Nitelikli egitim ve bilimsel ciktilariyla toplumun ihtiyaclarina ulusal ve uluslararasi dizeyde katki yapan, Universite-sanayi
is birligine 6nem veren, hem faaliyetleri hem de vyetistirdigi donaniml 6grenciler ile gelecede yon veren Universiteler
arasinda olmak.

Temel Degerler

Ogrenci Odaklihik:istanbul Arel Universitesi ¢grencilere sundugu egitim-ogretim ve destek hizmetlerinde 6grencilerin
intiyac ve beklentilerini g6z éntinde bulundurarak faaliyetlerini yaritmektedir.

Etik Degerlere Uyum ve Bireysel Gizlilige Saygi: istanbul Arel Universitesi faaliyetlerini yuruturken evrensel etik
degerlere uygun ve bireysel gizlilige saygil hareket eder.

Akademik Ozerklik:1stanbul Arel Universitesi akademik personelin nitelikli egitim ve arastirma yurttmesi icin 6zgur bir
ortam sunar.

Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet Degerlerine Baghlik:istanbul Arel Universitesi, Atattrk ilkeleri ve Cumhuriyet kazanimlari
1siginda, milli ve kultlrel degerlere sahip bireyler yetistirmekte ve cadin gerekleri dogrultusunda egitim vermektedir.

Is Birligi ve Katiimcilik: istanbul Arel Universitesi streclerin yénetiminde katiimciligi destekleyici mekanizmalar ile
paydaslar ile is birligine dnem verir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:istanbul Arel Universitesi streclerin yonetiminde ve uygulamalarinda tim paydaslara
karsi sorumluklarini yerine getirmeyi ve paydaslarin ihtiyac duydugunda bilgiye zamaninda ve dogru ulasmasini dnceler.

Sirdirdlebilirlik:istanbul Arel Universitesi streclerin yonetiminde ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda toplumsal
katki yapma prensibi ile hareket eder.

Kalite:istanbul Arel Universitesi Urtn ve hizmetlerini kalite standartlari dogrultusunda gerceklestirmeye énem verir.

Sistemlilik:istanbul Arel Universitesi streclerin yonetiminde ve uygulamalarinda planlama, uygulama, kontrol ve énlem
alma déngusund esas alir.



1.2. Amac¢ ve Hedefler

istanbul Arel Universitesi 2024-2028 Stratejik Amac ve Hedefleri asagida listelenmistir:

Amag 1: Kalite standartlarina uygun d6grenci odakli nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri ylritmek

* Hedef 1: Programlari kalite standartlari dogrultusunda gelistirmek
* Hedef 2: Disiplinlerarasi egitimi yayginlastirmak

* Hedef 3: LisanststU egitimin niteligini gelistirmek

« Hedef 4: Aktif ve etkilesimli §renmeyi gelistirmek

* Hedef 5: Mezun izleme faaliyetlerini gelistirmek

Amac 2: AR-GE faaliyetlerini ve c¢iktilarini nitelik, nicelik ve uluslararasilasma yoniinden gelistirmek

* Hedef 1: Ulusal kurumlar tarafindan desteklenen proje sayisinin artiriimasi

* Hedef 2: Arastirmaci yetkinliginin ve goranarlagtnun gelistirilmesi

« Hedef 3: Universite adresli bilimsel yayinlarin kalitesinin ve sayisinin artirilmasi

« Hedef 4: Sanayi, Kamu/Ozel kuruluslar ile yapilan AR-GE is birliklerinin gelistiriimesi
* Hedef 5: AR-GE faaliyetlerinin ciktilarinin gelistiriimesi

Amacg 3: Egitim-6gretimde uluslararasilasmanin gelistirilmesi

* Hedef 1: Uluslararasi degisim programlarinin etkin kullaniminin saglanmasi
* Hedef 2: Uluslararasilasma duzeyinin artiriimasi
* Hedef 3: Uluslararasi 6grencilerin entegrasyonunun saglanmasi

Amac 4: Paydas beklentileri dogrultusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

* Hedef 1: Kurumda kalite kulttrtntn yayginlastiriimasi

« Hedef 2: Ogrencilerde ve personelde kurumsal aidivetin gliclendiriimesi

« Hedef 3: Ogrencilerin kisisel ve kariyer gelisimine yonelik hizmetin gelistiriimesi
e Hedef 4: Kurumsal itibar yonetiminin gelistirilmesi

* Hedef 5: Dijitallesmenin kurumsal streclere yayginlastiriimasi

Amac 5: Toplumsal katki faaliyetlerinin ve girisimciligin gelistirilmesi

* Hedef 1: Toplumsal katki saglamaya yonelik is birlikleri ve hizmetleri artirmak

* Hedef 2: Dezavantajli gruplarin Gniversite yasamina entegrasyonuna yonelik faaliyetleri artirmak
« Hedef 3: Universite personelinin, 6grencilerinin girisimci faaliyetlerini artirmak

« Hedef 4: Strdurtlebilir tniversite faaliyetlerinin gelistiriimesi
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ISTANBUL AREL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

istanbul Arel Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda vyer alan performans gdstergeleri arasinda temel performans
gostergesi olarak belirlenenler Tablo 1'de gésterilmistir.

Tablo 1. 2024-2028 Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2023) (2028)
3 Akredite olan program sayisi 13
52 Personel tarafindan yuritulen TUBITAK destekli toplam proje sayisi (1001, 1002, 3501, 75
2209A, 2209B)
67 WOS ve Scopus'ta toplam Q1, Q2, Q3 yayin sayIsi 95
5 Universite-Kamu (ISTKA, Belediyeler, Universiteler vb.) is birligi ile yapilan toplam proje 10
sayisl
134 Uluslararasi degisim programi anlasma sayis! 160
1601 Uluslararasi toplam 6grenci sayisi 2900
3 Duzenlenen uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisi 7
27 Kalite kultarantn yayinlastiriimasi amacliyla yapilan etkinlik sayisi (toplanti, calistay vb.) 30
|l Egiticinin egitimi programi kapsaminda dizenlenen etkinlik sayisi ll
2 Ogrencilere yonelik yapilan sosyo-kiltirel ve sportif etkinlik sayisi 2
Universite bilgi yonetim sistemleri arasindaki entegrasyonun saglanmasi
12 UYGAR merkezleri tarafindan toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 35
0 Dumansiz hava alaninin olusturulmasi 1
33 BM surdurdlebilirlik hedefleri kapsaminda yapilan etkinlik (arastirma, toplanti, seminer, 5
bilimsel yayin vb) sayisi
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ISTANBUL AREL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

3. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

istanbul Arel Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Planini, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
“Stratejik planlama ve performans esasl butceleme” bashdi altindaki 9. maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lctlebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda dlcmek ve bu strecin izleme ve dederlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hUkmUne dayanarak ve Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanh§i Strateji ve Butce Baskanhgi “Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi Strim 1.1. (2021)” uygun
olarak, paydaslarinin katihmi ile hazirlanmistir.

istanbul Arel Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani hazirliklari, Rektorlugin 24 Nisan 2023 ve E. 267559 sayili
yazisi ile yayinlanan Genelge ile baslatiimis ve tum birimlere duyurulmustur.

Rektorun baskanhginda stratejik planlama sUreclerinde gerekli yonlendirmelerin yapilmasi, katilimin saglanmasi ve
yapllan calismalarin onaylanmasini saglamak Uzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. 28 Nisan 2024 tarihinde
cevrimici yapilan toplanti ile Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama takvimi
onaylanmistir.

5Mayis 2023 tarihli ve E. 271273 sayili yazi ile Stratejik Planlama Ekibine, stratejik plan hazirlama takvimi ve “Istanbul Arel
Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Streci Rehberi” ile “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi Strim 1.1. (2021)”nin
gonderilmesi ile gdrevlendirme yapiimistir.

Stratejik plan hazirlik calismalari kapsaminda Rektor Prof. Dr. A. Ercan GEGEZ'in baskanliginda strateji planlama
calismalarinin onaylanmasindan, alternatif misyon, vizyon ve temel dederler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef
kartlarini degerlendirerek nihai hale getiriimesinden sorumlu olan Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) olusturulmustur.
SGK’na ek olarak Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ergtl BERBER'in baskanlhdinda hazirlik programinin olusturulmasindan,
stratejik planlama sUrecinin hazirlik programina uygun olarak yUruttlmesinden, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi
ile SGK’nun uygun goérustine ve Rektdrin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olan Stratejik
Planlama Ekibi (SPE) olusturulmus, strateji planlama calismalarina paydas katiliminin artirilmasi icin calisma gruplari
olusturulmustur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. A. Ercan GEGEZ Rektor

Prof. Dr. Ergtl BERBER Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Enver DURAN Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Yusuf AVCI FEF Dekani

Prof. Dr. Harun DEMIRKAYA iiBF Dekani

Prof. Dr. Ersin GOSE MMF Dekani

Prof. Dr. Hiseyin GUN GSF Dekan V.

Prof. Dr. Ayhan BIBER |LF Dekani

Prof. Dr. Mustafa Cem UZAL TF Dekani

Prof. Dr. Yildiz IYIDOGAN SBF Dekanli

Prof. Dr. Meryem CAM TF Ogretim Uyesi
Prof. Dr. A. Turan GURKANLI MMF Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Bahtisen KAVAK MYO Maduru

Doc. Dr. Esra AYDIN GOKTEPE /iIBF Ogretim Uyesi
Mustafa KILICASLAN Genel Sekreter
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4. DURUM ANALizZi

4. 1. Kurumsal Tarih¢e

istanbul Arel Universitesi, 09.05.2007 tarih ve 2809/5656 Ek.76 Sayili Kanun ile 18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak kurulmustur. Universitemiz 2547 sayil kanunun vakif yiksekdgretim kurumlarina iliskin
hukUmlerine ve 2809 sayil Yuksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu ek 76. maddesine gore kurulan kamu tlzel kisiligine
sahip bir Universitedir. Kemal Gozlkara Egitim ve Kulttr Vakfinin aldidi karar ile kurulan Gniversitemizin Mutevelli Heyet
Baskanhgini Ozgur GOZUKARA, Rektorlugund ise Prof. Dr. Ersin GOSE yurttmektedir. 2007 yilinda 4°0 lisans ve 15°i 6n
lisans olmak Uzere 19 bolum/programda, toplam 681 égrenci ile egitim-6gretime baslayan tUniversitemizde 2023 vili
itibariyle aktif olarak 6n lisans seviyesinde toplam 23 bolim, 68 programda, lisans seviyesinde 44 bolum, lisanststl
seviyesinde 51 yuksek lisans programi, 8 doktora programi ve bir adet sanatta yeterlilik programi ile toplam 13.854
ogrenciye egitim hizmeti verilmektedir.

Universitemiz  kurulusunda KucUkcekmece-Sefakdy — Yerleskesinde egitim-dgretim  faaliyetlerine  baslamistir.
Universitemiz su anda BuyUkcekmece Tepekent'te yer alan Kemal GozUkara Yerleskesi, Sefakdy Yerleskesi ve Cevizlibag
Yerleskesi olmak Uzere U¢ yerleskede egitim-6gretim hizmetini devam ettirmektedir. Toplam 532.469,44 m? fiziki alanda
editim-6gretim hizmeti veren Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri yerleskelerde bulunan derslikler, uygulamali
egitim alinmaya uygun laboratuvar ve arastirma laboratuvarlari ile birlikte toplam 13.478 m2 alanda yuruatilmektedir.
Universitemiz, 2023 yilinda toplam 4.556 dnlisans, 3.562 lisans, 755 lisansUsti olmak Uzere toplam 9.961 aktif dgrenci,
526 akademik personel, 252 idari personel ile faaliyet gdstermistir. Uluslararasilasmaya da énem veren kurumumuzda 31
Aralik 2023 tarihi itibariile 7 yabanci uyruklu personel ve 1.088 yabanci uyruklu 6grencimiz bulunmaktadir. 2023 yilinda
Tepekent-Kemal Gozlkara Yerleskesinde, yer alan spor kompleksinde yari olimpik yizme havuzu, kapali spor salonu ve
fitness salonu 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur. Tepekent-Kemal GozUkara Yerleskesine yakin mesafede 283 kiz
68 erkek 6grenci kapasiteli 6grenci evleri ile 6grencilere barinma imkani saglanmaktadir. E§itim-6gretim ve arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesine kitUphane olanaklarimiz ile énemli bir katki saglanmaktadir. Her ¢ yerleskemizde
yer alan kltUphanemizde yer alan basili ve elektronik kaynak sayisi her yil artarak 2023 yilinda 524.498%e ulasmistir.
Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin bir gdstergesi olan yayin sayisi ve h-indeks sayisi yillara gore artis
gostermektedir. Universitemiz Web of Science indeksli dergilerde yapilan yayin sayimiz da yillarla artarak 2023 yilinda
1.264’e cikmistir. Atif sayimiz 107.063’e, h-indeksimiz ise 45'ye yUkselmistir. Benzer sekilde Scopus indeksli dergilerde
yapilan yayin sayimiz da villarla artarak 2023 yilinda 1.101e ¢cikmistir. Atif sayimiz ise 13.232’ye, h-indeksimiz ise 52’ye
yUkselmistir.

Akademik gelisiminin yaninda egitim ekosistemindeki gelismeler ile birlikte Universitemiz rekabet guclinl artirmak
degisime adapte olabilmek amaciyla yeni idari birimler de olusturulmaktadir. Bu kapsamda yeni kurulan Aday llisikleri
ve Tanitim Madurlugu, Uluslararast Ogrenci Temin ve Tanitim Mudurluga, Butce Mudarlagu, Elektronik Belge Yonetimi
ve Arsiv Hizmetleri Madurlugu, YOK lliskileri ve Yazi Isleri Direktorlugu, Hukuk Masavirligi, Ogrenci Dekanhgi ve Ogrenci
Danismanlik Hizmetleri Madurlagune ek olarak 2022 yilinda Mezun Birimi, Toplumsal Katki Koordinatorlagu ve Kalite
Koordinatorltgu ile 2023 yilinda Kurumsal Proje ve Dijital Dontstm Ofisi olusturulmustur.

Universitemiz kurulusundan itibaren idari ve akademik yapilanmada gostermis oldugu gelismeyi, toplumsal katki
faaliyetlerinde de gdstermektedir. Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerine ve arastirma gelistirme faaliyetlerine
destek saglamak amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi, Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genclik Calismalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kulucka ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Polimer Teknolojiler ve Kompozit Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Psikolojik Danisma, Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Surekli Egitim Merkezi, Toplum Calismalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yapay Zeka Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi olusturulmustur. Sektorel is birliklerimiz ile 6grencilerimizin kariyer gelisimine destek olunurken, topluma
hizmet de Uretiimektedir. Dijital donusim calismalarimiz kapsaminda cok amacli kullanim alanina sahip, fonksiyonlari
gelistirilebilen ARELIm portali olusturulmustur. Butunlesik bilgi yonetim sistemi olusturulmasina yonelik calismalarimiz
kapsaminda ARELIm yazilimi bir bilgi yonetim sistemi olarak kullaniima aciimis ve cesitli fonksiyonlar eklenerek yaziimin
gelistirilmesine devam edilmektedir.

Universitemiz, dgrencilerimizin akademik gelisiminin yaninda sosyal gelisimine de énem vermektedir. Bu kapsamda
ogrenci kultplerinin olusturulmasi ve faaliyet géstermesi desteklenmektedir. Ogrenci Dekanligi bunyesinde faaliyetlerini
yUrtten Liderlik ve Girisimcilik Ofisi Koordinatorligtnun sorumlulugunda olan 6drenci kultiplerimizin glncel Uye sayisi
toplam 14.700°dUr.

2022 yilinda Yuksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirilmesi sonucunda
Universitemiz kosullu akreditasyon almaya hak kazanmistir. Program akreditasyonuna da énem verilen Universitemizde
2023-2024 akademik yilinda Senatoda alinan karar ile “Akreditasyon Yili” olarak ilan edilmis olup, 2023 yilinda
Universitemiz Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesinde t¢ program STAR akreditasyon kurulusu tarafindan, 2024 yilinda ise
Fen-Edebiyat Fakultesinin iki programi FEDEK akreditasyon kurulusu tarafindan akredite edilmistir.
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4. 2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2017-2023 Stratejik Planimizda Universitemiz misyonu, vizyonu, stratejik amaclari ve hedefleri tanimlanmistir. istanbul
Arel Universitesi olarak stratejik planimizda 10 stratejik amac Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini
Guclendirme, Topluma Hizmet ve Halkla iliskiler, Uluslararasilasma, Kampus Yasami, Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti,
Kurum Kultart ve Ogrencilere Kazandirilacak Degerler, insan Kaynaklari Politikasi olmak Uzere yedi alani kapsamakta
ve 26 hedeften olusmaktadir. Ongorulen stratejik amac ve belirlenen hedeflere ulasmayi izlemek icin 110 performans
gostergesi belirlenmistir. Ancak belirlenen performans gostergelerinden bazilarinin izlenememesi nedeniyle 2017-2023
Stratejik Planinin izlenmesi 103 performans gostergesi ile gerceklestirilmistir.

2017-2023 Stratejik Planinda yer alan amaclar asagida listelenmistir:

1. Universitenin tim egitim kademelerindeki egitim ve dgretimin kalitesini artirmak.

2. Nitelikli meslek elemani yetistirmek.

3. Lisansustu egitimi 6zgln bir egitim politikasi gelistirerek giclendirmek.

4. Universitenin arastirma ve teknoloji Uretim potansiyelini nitelik ve nicelik yoninden gelistirmek.

5. Universitede yuratilen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumun dncelikli sorunlarinin cézimine
yonelik toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal yasami gelistirmek.

6. Kurumsal itibarin strdurtlebilmesi ve gelistiriimesinde, tum iletisim araclarini etkin kullanarak ulusal ve uluslararasi
taninirhgi artirmak.

7. Uluslararasilasma dlzeyini artirmak.

8. Kampus yasaminda 6grenci ve ¢alisan memnuniyetini artirmak.

9. Universitenin degerlerinin ve kultirinin 6grenciler tarafindan benimsenmesi ve gelecege iletilmesini saglamak.

10. Universite akademik ve idari kadrosunu nitelik ve nicelik ydntnden gelistirmek.

2017-2023 Stratejik Plani hedeflerinin gerceklesme orani Tablo 3'te gdsterilmektedir.

Tablo 3. 2017-2023 Stratejik Plani Hedefleri Gergeklesme Orani

Stratejik Amag 1 Universitenin tiim egitim kademelerindeki egitim ve 6gretim kalitesini artirmak. %80,80
Hedef 1.1 Universitenin, nitelikli 6grenci tercihi bakimindan ilk 20 vakif tniversitesi arasinda yer almasinin saglanmasi %50
Hedef 1.2 Tum programlarda okuyan égrencilerin Universite ile baglarinin kuvvetlenmesinin saglanmasi %100
Hedef 1.3 Ogrencilerin arastirma ve/veya uygulama etkinliklerinin artiriimasi %5714
Hedef 1.4 Ogrencilerin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesi %100
Hedef 1.5 Ogrencilerin multidisipliner egitim almalarinin saglanmasi %75
Hedef 1.6 Program cesitliliginin, is dinyasinin ihtiyaclari dogrultusunda gtncellenmesi ve artirilmasi %100
Hedef 1.7 Egitim-ogretim ile ilgili fiziki ve teknolojik imkanlarin gelistiriimesi %100

Stratejik Amag 2 Nitelikli meslek elemani yetistirmek. %83,33
Hedef 2.1 llgili sektorlerin ihtiyac duydugu nitelikte egitimin verilmesi %66,66
Hedef 2.2 Sektor-is yeri tabanli egitimlerin etkinliginin ve verimliliginin artiriimasi %100

Stratejik Amag¢ 3 Lisansiisti egitim ve 6gretimi 6zgiin bir egitim politikasi gelistirerek gliclendirmek. %44,44
Hedef 31 ‘Lisahsustg programlarin, \'nsan.\'@nmuve du_nyamn gelecekte karsi karslya kalabilecegi cok cesitli sorunlara ¢ozim tGretme %40

ilkesine gore tasarlanmasi ve yuruttlmesi
Hedef 3.2 Nitelikli lisanststu 6grencileri kazanmaya yonelik etkili bir destek ve tanitim politikasinin gelistirilmesi %50

Stratejik Amag 4 Universitenin arastirma ve teknoloji {iretim potansiyelini nitelik ve nicelik ydniinden gelistirmek. %66,66
Hedef 4.1 Ogretim elemanlarinin yaygin etkisi yiksek bilimsel arastirma yapmaya ¢zendirilmesi %71,48
Hedef 4.2 Ogretim elemanlarinin, arastirma sonuclarini bilimsel yayin ve diger yollardan toplumla paylasmalari %71,43
Hedef 4.3 Universitenin arastirma olanaklarinin gelistirilmesi %75
Hedef 4.4 Topluma hizmet verebilecek lisansli laboratuvar ve/veya merkezlerin olusturulmasi %0

Hedef 4.5 Universite bunyesinde yer alan teknoloji merkezleri arasindaki esgtidiimiin saglanmasi ve yeni merkezlerin olusturulmasi %0

Universitede yiiriitiilen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumun dncelikli sorunlarinin ¢éziimiine

Shate s yonelik toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal yasami gelistirmek.

Hedef 5.1 Toplumsal sorunlarin belirlenerek, sosyal sorumluluk, topluma hizmet politika ve projelerinin olusturulup uygulanmasi %71,43
Hedef 5.2

Universite calisanlari ve égrencilerinde, sosyal sorumluluk bilincinin ve topluma hizmet kaltiruntn gelistiriimesi %100

Stratejik Amac 6 Kurumsavl itibarin stirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, tiim iletisim araglarini etkin kullanarak ulusal ve uluslararasi %100
taninirhgi artirmak.

Hedef 6.1 Kurumsal taninirliga yonelik ulusal ve uluslararasi faaliyetlerin artirilmasi %100

Stratejik Amag 7 Uluslararasilasma diizeyini artirmak. %58,33
Hedef 7.1 Uluslararasi paydaslarla is birligi ve etkilesimin artiriimasi %50
Hedef 7.2

Stratejik Amag 8 Kampiis yasaminda 6grenci ve ¢alisan memnuniyetini artirmak.

Ogrenci ve personelin uluslararasi hareketliliginin artiriimasi

Hedef 8.1 Kampuste sunulan ulasim, beslenme, saglik ve barinma imkanlarinin artiriimasi %100

Hedef 8.2 Kampuslerdeki sosyal ve kulturel etkinliklerin %100
Stratejik Amag 9 Universitemizin degerlerinin ve kiiltiiriiniin 6grenciler tarafindan benimsemesini ve gelecege iletilmesini saglamak.

Hedef 9.1 Kurum kultara ve Universite degerlerinin gtclendiriimesi ve gelecege aktariimasi

Stratejik Amag 10 Universitemizin akademik ve idari kadrosunu nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek

Hedef10.1 Akademik ve idari kadronun sayisinin artiriimasi %0

Hedef 10.2 Akademik ve idari kadronun niteliginin artiriimasi %100




Mevcut stratejik planinin degerlendirmesi sonucunda stratejik amaclarin %30’unun hedeflerine %100 oraninda ulasildigi
gorulmustar. Mevcut stratejik planda belirlenen toplam 26 hedefin 4 tanesinde gerceklesme duzeyi %0 ile cok dUstk
performans, 5 tanesinde %30 ile %58 arasinda degisen oranda dusik seviyede performans, 4 tanesinde gerceklesme
duzeyi %66 ile %72 arasinda degisen oranda orta seviyede performans, 2 tanesinde %75 oraninda yuksek seviyede
performans, 11 tanesinde %100 gerceklesme ile ylksek seviyede performans gdzlenmistir.

2017-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri niteliksel olarak degerlendirildiginde ise;

* Performans gostergelerinin dlctlebilir olmadigi,

* Hedeflerin gerceklesmesiicin zaman araliklarinin, periyotlarin tanimlanmamis oldugu,

* Hedeflere iliskin performans gostergelerinin ulasilabilir ve gercekci olmadigr,

* Belirlenen hedef ve performans gostergelerinin cok dar bir amaca yonelik olusturulmus oldugu,

* Performans gostergelerinin spesifik ve akilci olmadigi,

* Tanimlanan performans gostergelerinin anahtar performans godstergesi niteliginde olmadigi

* Performans gostergelerinin Mali Yil Program BuUtcesi Raporunda belirtilen performans gostergelerini tamamiyla
kapsamadigi seklinde degerlendirilmistir.

Mevcut stratejik planin degerlendirmesi ile elde edilen bulgular dogrultusunda stratejik planda yer alan bazi hedef ve
performans gostergelerinde degdisiklik yapiimasi gerektigi degerlendirilmistir.

4. 3. Mevzuat Analizi

istanbul Arel Universitesi, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi madde 130 ve madde 131 cercevesinde, 2547 sayili
Yuksekogretim Kanunu ve Vakif Yuksekodgretim Kurumlari Yonetmeligi kapsaminda bir vakif Gniversitesi olarak egitim-
Bgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yirtitmektedir. Universitemiz ic¢ isleyisini dizenlemek
Uzere yonetmelik, yonergeler, usul ve esaslar, prosedurler gibi dlzenleyici islemleri olusturmus ve Gniversitenin resmi
internet sayfasinda kamuoyu ile paylasmistir.

2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda mevzuat analizi asagida belirtilen mevzuat incelenerek yapilmistir.

*  Anayasa

e 2809 Yuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

o 2547 Sayili Yuksekdgretim Kanunu

* 5378 sayil Engellilerin Korunmasi Hakkinda Kanun
+ 6331 Sayili s Saghgi ve Guvenligi Kanunu

. 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

* 6769 sayili Sinai Mulkiyet Kanunu

Mevzuat analizi sonucunda yasal yakumlalUklere iliskin tespitler ve intiyaclar Tablo 4’te belirtilmistir:
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Tablo 4. Mevzuat Analizi

Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde mille-
tin ve Glkenin ihtiyaglarina uygun insan glict yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayall ¢esitli duzeylerde egitim-6gretimin, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanlda hiz-
met etmek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tizel kisiligine
ve bilimsel 6zerklige sahip tniversiteler Devlet tarafindan kanunla
kurulur.

Tespitler

Istanbul Arel Universitesi, T.C. Anayasasi ve 2547
saylll Kanun’da belirlenen amaclar dogrultusunda
faaliyet géstermektedir.

T.C. Anayasasi’nin
130uncu maddesi

ihtiyaclar

Universite Anayasal yukumlltkleri-
ni yerine getirmektedir. Herhangi bir
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Dezavantajli gruplara yonelik
fiziki imkanlarin gelistirilmesi

12. Toplumsal katki ¢calismalarinda BM surdurtle-
bilirlik hedeflerinin de g6z 6nlinde tutularak
kurumsal tercihler ve hedeflerin belirlenmesi

13. Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesin-
de paydas goruslerinin kurum genelinde
alinmamasi

— 5 . . 2. YOK erisilebilirlik 6dullerinin
. P . . .| 2809 Sayili Kanun Universitemiz teskilatlanmasi bu kanun uyarinca N X X .
Yuksekogretim kurumlarinin  teskilatlanmasinin - dtizenlenmesi Sl ket e s alinmasi Universitemiz teskilat-
4 stur. lanmasi kanuna uygun yapilmis
olmasi nedeniyle herhangi bir
ihtiya¢c bulunmamaktadir.
2547 Sayih
:qaar;udnetsjin 47/a-cd 1. Dezavantajli gruplara yonelik
Universitenin sosyal hizmetler kapsamindaki gérevleri ve dezava- 5378 sa Y|I| Engel- 1. Dezavantajli gruplara yénelik fiziki imkanlarin fiziki imkanlarin gelistiriimesi
tajli 6grencilerin 6grenime katilimi liler Korlllmmasgl kisitl olmasi 2. YOK erisilebilirlik 6dullerinin
Hakkinda Kanun’un alinmasi
15inci maddesi
1. Verilerin islenme sebepleri ortadan kalktiktan - PR
Veri sorumlusu olan tniversitenin Kanunla getirilen aydinlatma, sonra imha edilmesi/yok edilmesi siirecleri ile & sK[?rneLgeI?i:?AI;:;;S;T;#:;Smm
veri giivenliginin saglanmasi ve kisisel verilerin yok edilmesi gibi | 6698 Sayili Kanun ilgili gerekli egitimlerin alinmamis olmasi - TN
T . N . 2. Kurum igcinde KVKK ile ilgili bilgi-
yukumlaltkleri bulunmaktadir. 2. KVKK kapsaminda i¢ paydaslarin yeterince lendirici faallyetlerin yapiimas!
bilgilendirilmemesi

Universiteler, alt diizeydeki egitim kurumlarinin 6gretmenlerine ve B KSnmcl;rgnr;snglgiﬁirg:usalsgécm

yoneticilerine ve imkanlari dahilinde diger kamu kurum ve kuru- 1. SEM veilgili UYGAR merkezlerinin egitim gunce o 9

| ] ) L 2809 Sayili Kanun ) L ’ edilmis egitim programlari

uslarinin personeline hizmet ici egitimi ile ilgili kurslari agmak ve | . > ; faaliyetlerinin kamuoyunda yeterince duyu- o X

- P B 5inci maddesi duzenlenmesi
duzenlemekle yukumludurler. Buna ait esaslar, Cumhurbaskaninca rulmamasi L
A, A X : N 2. Egitim programlarinin kamuo-
yurarltige konacak bir yonetmelikle belirlenir. .
yunda etkin duyurulmasi

MADDE 4 - (1) isveren, calisanlarin isle ilgili saglk ve gtvenligini

saglamakla yukamlt olup bu cercevede;

* Mesleki risklerin énlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil
her tirlu tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli
arac ve gereclerin saglanmasi, saglik ve gtivenlik tedbirlerinin
degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
iyilestirilmesi icin calismalar yapar. _

« Isyerinde alinan is saghgi ve gtvenligi tedbirlerine uyulup 1. Issaghdi ve guvenligiile ilgili
uyulmadigini izler, denetler ve uygunsuzluklarin giderilmesini kurum icinde bilgilendirici faali-
sadlar. 6331 Syl s ) yetlerin artiriimasi

« Risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir. Saghg! ze Gavenligi 1. Issaghgi ve guvenligine iliskin faaliyetlerin 2. Duzenli kontroller ile gerekli 6n-

« Calisana gorev verirken, calisanin saglk ve givenlik ydoninden Kaﬁuiu 9 etkin yarattilmemesi lemlerin zamaninda alinmasinin
ise uygunlugunu goz éntine alir. saglanmasi

« Yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢alisanlarin 3. Issagligi biriminin web sayfalari-
hayati ve 6zel tehlike bulunan yerlere girmemesi icin gerekli nin icerik olarak iyilestirilmesi
tedbirleri alir.

(2) Isyeri disindaki uzman kisi ve kuruluslardan hizmet alinmasi,

isverenin sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

(3) Calisanlarin is sagligi ve gtvenligi alanindaki yukamltlukleri,

isverenin sorumluluklarini etkilemez.

(4) Isveren, is saglig ve givenligi tedbirlerinin maliyetini calisan-

lara yansitamaz.

1. Universitenin egitim 6gretim kalitesinin
gelistirmesine yonelik bir 6grenme-6gretme
merkezinin olmamasi
2. Egiticinin egitimi kapsaminda egitim alan
ogretim elaman say\smﬁl_n_dus__uﬁk olmasi 1. Rekabet gtictintin korunabil-
3. Akademik personelin egitim-6gretim faaliyetle- mesi icin sistematik bir degisim
rinin édullendirilmesi icin bir sistemin olmamasi est iein N gis
. e i . yonetimi modelin olusturulmasi
4. Akademik personelin egitim-6gretim faaliyet-
o " PP - ve uygulanmasi
lerini tesvik edici fiziki ve teknolojik altyapinin .
sinirl olmas! 2. Akredite program sayisinin
5. Kurum ici ve kurum disi fonlar ile desteklenen a__r:urlmasw L .
roje tiirlerinin az olmas! 3. Ogrenme-6gretme merkezinin
6 groj ram gézden gecirme calismalarinda top- kurulmasi
- rrogram 9 gegirme calisme P” | 4. Egiticinin 6dullendirilmesine
lum ihtiyaclarini tespit edecek dizeyde paydas snelik si inol |
goruslerinin alinamasi yonell 5|ste"m|"n<3 ustlj‘ru .m,las' .
. - . . 2547 Sayili Kanun 7. Egitim ve arastirma kapsaminda sektor ile is 5 TTO Insan guctntn ge istirilmesi
Yuksekogretim kurumlarinin gérevleri L . U X 6. Universite arastirma kadrosunun
12inci maddesi birliginin yeterince olmamasi belirlenmesi
8. Ulusal ve uluslararasi nitelikli yayin sayisinin A,
dusak olmas! 7. Irlsa{wustu tez callfn}alarlndan
9. Girisimcilik ekosisteminin desteklenmesine uretilen yayin ve arin sayisinin
onelik teknoloji merkezi gibi merkezlerinin artinimas
ﬁlmamas' ) 9 8. Toplumsal katki ile ilgili tercihle-
- - rin ve hedeflerin belirlenmesi
10. Patent ve Urtine dénlsen bulus sayisinin az . -
olmas! 9. Toplumsal katki faaliyetlerinin
. " Lo izlenmesine yonelik bir sistemati-
11. Arastirma-gelistirmede 6ncelikli alanlarin gin gelistirimesi
belirlenmemis olmasi gin gelistiril
10. Universitenin web sayfalarinin

icerik olarak iyilestirilmesi

Yuksekogretim kurumlarinda yapilan bilimsel calismalar veya
arastirmalar sonucunda bir bulus gercgeklestiginde bulusu yapan,
bulusunu yazili olarak ve geciktirmeksizin yiksekdgretim kurumu-
na bildirmekle yukumludir. Patent basvurusu yapilmissa ytkse-
kogretim kurumuna basvuru yapildigina dair bildirim yapilir. (3)
Yuksekogretim kurumu, bulus Gzerinde hak sahipligi talebinde
bulunmasi durumunda, patent basvurusu yapmakla yukamladur.
Aksi takdirde bulus, serbest bulus niteligi kazanir. 2547 sayil Ka-
nunun 3 Gncl maddesinin birinci fikrasinin (1) bendinde tanimla-
nan 6gretim elemanlari ile stajyerlerin ve 6grencilerin diger kamu
kurumlari veya 6zel kuruluslarla belirli bir sézlesme kapsaminda
yapmis olduklari ¢calismalar sonucunda ortaya ¢ikan buluslar Gze-
rindeki hak sahipliginin belirlenmesinde, diger kanunlardaki hu-
kumler sakli kalmak kaydiyla sézlesme huktmleri esas alinir.

6769 Sayil
Sinai Mulkiyet 1. FSMH kapsaminda yapilan sézlesmelerin
Kanunu’nun 12%inci glincelliginin saglanmasi

maddesi

1.

Sézlesmelerin gdzden gegirilerek
gerekli giincellemelerin yapilmasi




4. 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

istanbul Arel Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinin hazirligi kapsaminda incelenen “Ust Politika Belgeleri” sunlardir;

On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Orta Vadeli Program (2024-2026)

2024 Y\l Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Yeni Ekonomi Programi (2021-2023)

TUBITAK Stratejik Plani (2019-2023)

Yuksekogretim Kurulu Stratejik Plani (2019-2023)

Yuksekogretim Kalite Kurulu Genel Degerlendirme Raporu (2015-2019)
Yuksekogretim Kalite Kurulu Stratejik Plani (2019-2023)

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2019)

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu 2024-2028 istanbul Bélge Plani
KOSGEB Stratejik Plani (2019-2023)

2019-2023 TUBA Stratejik Plani

Yapilan inceleme sonucunda, Ust politika belgelerinde verilen gorevler kapsaminda belirlenen ihtiyaclar Tablo 5'te
gosterilmistir:

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev / ihtiyaclar

Verilen Gérev: Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki
cikti ve etkilerini artirmaya yonelik calismalar yuratulecektir.
ihtiyaclar: Universitenin odak alaninin belirlenmesi.

545.2. Numarali
politika paragrafi

560.3. Numarali Verilen Gérev: KOBI'ler ve tniversitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi saglanacaktir.
politika paragrafi ihtiyaclar: KOBI'ler ile arastirma is birliginin gelistiriimesi.

Verilen Gorev: Bilgi ve iletisim teknolojileri sektértindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik kamu, Gniversite ve
STKis birligi icerisinde programlar olusturacaktir.
Ihtiyaglar: SEM tarafindan egitim programlarinin ¢esidinin bu yonde gelistiriimesi.

588. Numarali
politika paragrafi

591.1. Numarali Verilen Gorev: Kamu, Universite ve 6zel sektortin yapay zeka alanindaki is birlikleri guglendirilecektir.
politika paragrafi ihtiyaclar: Bu kapsamda is birliklerinin gelistirilmesi.
Verilen Gorev: Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olusturulacak, Universite-sektor is birligiyle sektérde
607.3. Numarali istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.
politika paragrafi Ihtiyaglar: SEM tarafindan egitim programlarinin cesidinin bu yénde gelistirilmesi ve ilgili bélumlerde bu kapsamda sektorel

is birligi gelistirilmesi.

Verilen Gérev: Universitelerdeki mimarlik-mihendislik egitim mufredati yapi bilgi modellemesi, déngisel ekonomi, enerji
verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve
yabanci dil bilen is guct yetistiriimesine yonelik yeniden dizenlenecektir.

ihtiyaclar: ilgili birimlerde program gézden gecirme calismalarinin bu kapsamda yapilarak mufredatin gerektigi sekilde
iyilestirilmesi.

636.1. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gorev: Kalite ve sonu¢ odakli bir yonetim anlayisiyla tlkemizin ihtiyaglari dogrultusunda evrensel bilgi Gretimine
katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan guctnun yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler
ve alaninda basarili akademisyenler icin Universitelerimizi cekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve rekabetgi bir
yUksekodgretim sisteminin olusturulmasi amaclanmaktadir.

ihtiyaclar: Universitenin uluslararasi 6grenci ve akademisyen cekim merkezi olmast icin calismalar yapilmasi.

660. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gérev: Yuksekogretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye dayali politika gelistirme streclerinin ve biyik
682.1. Numarali verinin kullanimi yayginlastirilacak, Gniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda gincel verileri takip edilerek

politika paragrafi performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

ihtiyaclar: Butunlesik bilgi yonetim sistemi mekanizmasinin kurulmasi.

Verilen Gérev: Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde mutevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak Gniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi gtclendirilecektir.
ihtiyaclar: Danisma kurullari olusturulmasi ve aktiflestirilmesi.

682.4. Numarali
politika paragrafi

683.1. Numarali Verilen Gérev: Universitelerin atama ve yikseltme kriterlerinin alt sinir merkezi olarak belirlenecektir.
politika paragrafi ihtiyaclar: Konu takibi ve gerekli gtincellemelerin yapilmasi.

Verilen Gérev: Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistiriimesi, iniversite 6grencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.
ihtiyaglar: ARELKAM mezun biriminin mezunlara yonelik kariyer rehberligi faaliyetlerinin strdurtlebilirliginin saglanmasi

684.2. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gérev: Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artiriimasi
684.4. Numarali amacilyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.

politika paragrafi ihtiyaclar: Sektor ile is birligi halinde markali ders uygulamasinin kurum geneline yansitilmasi, staj, isletmede mesleki egitim
uygulamalarticin sektorel is birliklerinin artiriimasi.

Verilen Gorev: Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim ¢alismalariyla yiksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirligi
saglanacaktir.
Ihtiyaglar: Uluslararasi mezunlar ile etkili iletisim kurulmasi ve izlenmesi.

685.4. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gérev: Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakl doktora programlarinin ilgili sektorle is birligi icerisinde
yurattlmesi saglanacaktir.
Ihtiyaglar: Doktora envanterinin olusturularak oncelikli sektér odakli programlarda sektor ile is birliginin saglanmasi.

686.1. Numarali
politika paragrafi

686.2. Numarali Verilen Gérev: Universitelerin yurt disindaki yetkin tniversitelerle ortak doktora programlari acmalari tesvik edilecektir.
politika paragrafi ihtiyaclar: Uluslararasi is birliklerinin olusturulmasi.

Verilen Gérev: Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari g6zden gecirilecek, Universitelerin yetkinlik analizine ve
ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.
ihtiyaclar: Universitenin ihtisas alaninin belirlenmesi.

686.3. Numarall
politika paragrafi

686.4. Numarali Verilen Gorev: Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.
politika paragrafi ihtiyaclar: Konunun takibi ve gerekli 6nlemlerin alinmas.
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On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Orta Vadeli Program (2024-2026)

686.5. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gorev: Akademik ve mesleki doktora ayrimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Turkiye Ytksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi'nde gelistirilmesi, doktora olgunluk dizeyine ulasmis belirli Gniversitelerde sanayi doktora
programlari gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

ihtiyaclar: Doktora programlarinin akademik ve mesleki olarak gruplandiriimas.

687. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gérev: Universite kampuslerinin strdurulebilir ve iklim dostu kampuslere donusturilmesi desteklenecektir.
ihtiyaclar: Universitenin surduralebilirlik birimi tarafindan konuyla ilgili analiz raporunun hazirlanmasi.

687.1. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gorev: Pilot olarak secilecek Universitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari
alaninda durumlarinin tespit edilerek surddrulebilir ve iklim dostu kamptslere dontsum projeleri hazirlanacaktir.
lhtiyaglar: Universitenin surdurtlebilirlik birimi tarafindan konuyla ilgili analiz raporunun hazirlanmasi

688. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gorev: Yiksekogretimde dijital dontstm saglanacaktir.
ihtiyaclar: ERP calismasinin tamamlanmasi ve bttnlesik bilgi yénetim sistemi calismalarinin yapilmasi.

688.4. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gérev: Universitelerin dijital dontsumande ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve
milli yazilimlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.
Ihtiyaglar: BTO ofisinin konuyla ilgili degerlendirme raporu hazirlamasi.

688.5. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gérev: Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim givenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.
ihtiyaclar: 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sisteminin devam etmesi

691. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gérev: Universitelerdeki TTO'lar guclendirilecektir.
ihtiyaclar: TTO’nun guclendiriimesi.

692. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gorev: Yuksekogretim dlzeyinde mesleki ve teknik egitim gtclendirilecektir.
ihtiyaclar: Mufredatlarin mesleki yeterlilikler acisindan gézden gecirilmesi.

693. Numarall
politika paragrafi

Verilen Gorev: Yuksekogdretim sisteminde kalite gvencesi kulturt yayginlastirilacak ve guclendirilecektir.
lhtiyaglar: Kalite koordinatorligtnin insan guctnin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi.

693.1. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gorev: Yuksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.
ihtiyaclar: Kurumsal akreditasyonun devam ettirilmesi ve akredite programlarin artiriimasi.

695.3. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gorev: Savunma sanayi, yapay zeka, siber gvenlik, temiz ve strdurulebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isgtcU yetistirmeye yonelik kamu-Universite-6zel sektor is birligi programlari uygulamaya konulacaktir
ihtiyaglar: Sektor ile is birliginde egitim programlarinin olusturulmasi.

720.1. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gorev: Aileye yonelik egitim ve danismanlik hizmetlerinin icerigi kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler ve
STK’larlais birligi icerisinde esitlendirilerek yayginlastirilacak, egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde ihtisaslasma
saglanacaktir.

ihtiyaclar: Toplumsal katki koordinatérltugu tarafindan planlama yapiimasi.

723.1. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gorev: Aile ici siddeti ortaya ¢ikaran temel unsurlar belirlenerek 6nleyici mekanizmalari artirmaya yoénelik kamu
kurum ve kuruluslari, Gniversiteler ile STK’larin is birligiyle butincul calismalar yurtttlecektir.
Ihtiyaglar: Toplumsal katki koordinatorlugu tarafindan planlama yapilmasi.

815.1. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gorev: Go¢ yonetiminde etkinligin artiriimasi icin kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler, 6zel sektor ve STK’larin
katilimiyla bir danisma kurulu olusturulacaktir.
Ihtiyaglar: Akademik personelin tesvik edilmesi.

973.5. Numarali
politika paragrafi

Verilen Gorev: Uluslararasi kamuoyu Uzerinde etkili olan ve Turkiye ile ilgili calismalar yapan kurum ve kuruluslar,
Universiteler, STK'lar ve bireylerle is birligi gelistirilecek ve Turkiye'nin tanitimina yonelik ¢calismalar yuruttlecektir.
ihtiyaclar: Uluslararasi kamuoyu tizerinde etkili olan ve Turkiye ile ilgili calismalar yapan kurum ve kuruluslarin envanterinin
cikariimasi ve is birliklerinin gelistirilmesi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / istindam /
Politika ve Tedbirler
2.Madde

Verilen Gorev: Mesleki ve teknik egitim mufredati 6zel sektorle is birligi icerisinde glincellenecek, staj ve isbasi egitimi
programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari da dahil olmak Gzere 6zel sektor
katilimi artirilacaktir.

ihtiyaglar: Sektor is birliginin gelistiriimesi ve program goézden gecirme calismalarina sektoérel paydaslarin dahil edilmesi

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / istindam /
Politika ve Tedbirler
6. Madde

Verilen Gorev: Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari becerilerin gtinumuz ihtiyaclarina
uyarlanmasi icin hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacak, sektorlerle is birlikleri gticlendirilecektir.

ihtiyaglar: 1. Mezun isverenleri ile etkili iletisimin saglanmasi icin mekanizmalar olusturulmasi 2. ArelKAM tarafindan reel
sektorun ihtiyac duydugu temel beceri ve yetkinlikler analizinin yapilmasi 3. Mezun istihdaminin strekliligini saglayabilmek
icin sektor is birliginin gelistirilmesi

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / istindam /
Politika ve Tedbirler
10. Madde

Verilen Gorev: Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer farkindaliklarini artiracak program ve faaliyetler
vayginlastirilacaktir.

ihtiyaclar: Akademik danismanlik hizmeti kapsaminda dgrencilerin gelecegin mesleklerine yonelik bilgilendirilmesi, kariyer
hedeflerini belirlemesine destek olunmasi

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / Buyume /
Politika ve Tedbirler
8. Madde

Verilen Gorev: Stratejik dneme sahip alanlarda, 6zel sektor, Gniversite ve kamu AR-GE merkezlerinin bir araya geldigi baytk
olcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve trtin gelistirme strecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi desteklenecektir.

ihtiyaclar: Universitenin arastirma odaginin belirlenmesi ve bu alana yonelik is birliklerinin gelistirilmesi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / Buytme /
Politika ve Tedbirler
10. Madde

Verilen Gorev: Daha fazla girisimcinin ekosisteme dahil edilmesini teminen Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin altyapilari ve
kulucka merkezleri desteklenerek yayginlastirilacak, AR-GE, tasarim ve yenilik kapasitesi gt¢lendirilecektir.
Ihtiyaglar: Kulucka ve Girisimcilik Merkezinin aktif hale getirilmesi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / Afet
Yonetimi / Politika ve
Tedbirler 13. Madde

Verilen Gorev: Egitim ve saglik basta olmak Uzere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olagantstt durumlara
karsi hazirlik durumu guclendirilecektir.

ihtiyaclar: Universitede is saghigi gtivenligi, pandemi, dogal afetlere yonelik farkindalik olusturulmasina yénelik etkinliklerin
uygulanmasi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / Istindam /
Politika ve Tedbirler
21. Madde

Verilen Gérev: Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde mutevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak Universite-6zel sektor-yerel yonetim-STK is birligi guclendirilecektir.
ihtiyaclar: Universite danisma kurulunun olusturulmasi, akademik birimlerde danisma kurullarinin aktiflestiriimesi.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar / Buyume /
Politika ve Tedbirler
24.Madde

Verilen Gorev: Sanayide 6zellikle AR-GE alaninda ihtiya¢c duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagi
Universite-sanayi is birligi ile yetistirilerek istihdami tesvik edilmeye devam edilecektir.

ihtiyaclar: Lisansustt Egitim Enstittst doktora egitim programlarinin sektorel ihtivaclara yonelik olusturulmasi/
glincellenmesi.




Verilen Gorev: Surdurulebilir tretim ve tiketim davranislarinin kazandiriimasina yonelik egitimler mufredata ve kamu
kurumlartile 6zel sektor bunyesindeki programlara dahil edilecektir.

2024 Yili Cumhurbaskanhdi Yillik Programi

Yiitksek6gretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani

Yiiksekogretim
ite Kurulu
2019-2023

Stratejik Plani

Kali
Stratejisi

2023 Sanayi
ve Teknoloji

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu
2024-2028 istanbul Bélge Plani

Tedbir 350.2. ihtiyaclar: 1. Universite secmeli ders havuzuna strdurtlebilirlik ile ilgili dersler eklenmesi 2. Kurum icinde sturdtrilebilirlik
hakkinda farkindalik etkinliklerinin dizenlenmesi.
Verilen Gorev: Performans, akademik atama ve yukseltme kriterleri arasina klinik arastirmanin da yer almasi saglanacaktir.
Tedbir 441.12. P N . S . .
Ihtiyaglar: Performans kriterleri arasinda klinik arastirmalara yer verilmesi.
. Verilen Goérev: Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar icin calisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.
Tedbir 544.1. P
Ihtiyaglar: Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin artirilmasi.
Verilen Gorev: Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli AR-GE
Tedbir 544.2. projelerinde daha fazla lisans, yUksek lisans ve dgkt_ora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.
ihtiyaclar: Lisansustu bursiyerlerin yer alacag TUBITAK vb. projelerin sayisinin artiriimasi.
Verilen Gorev: Basta arastirma Universitelerinde olmak Uzere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istindami artirilacaktir.
Tedbir 544.4. Ihtiyaglar: UYGAR Merkezlerinde ve akademik birimlerde doktora sonrasi arastirmaci istihdamini saglayacak AR-GE
projelerinin yaratulmesi.
Verilen Gorev: Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artiriimasina yonelik calismalar yurutulecektir.
Tedbir 544.5. P N RS o
Ihtiyaglar: Kurumda yUratalen arastirma projesi sayisinin artirilmasi.
Verilen Goérev: Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile 6nct ve ¢igir acicr arastirmalari desteklemek ve arastirmaci insan
. glict kapasitesini artirmak icin genc arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma
Tedbir 546.3. - ; ;
temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.
Ihtiyaglar: TTO’nun proje yazimina yonelik faaliyetler yarttmesi.
Verilen Gorev: Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler desteklenmeye
Tedbir 547.2. devam edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
ihtiyaclar: TTO’nun bu konulara yonelik faaliyetler yurutmesi.
Verilen Gorev: AB Arastirma ve Yenilik Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimin saglanmasi ve programlarin
geri donus oraninin artirilmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme calismalari ile destek ve odul
Tedbir 555.2. . .
programlari gerceklestirilecektir.
Ihtiyaglar: TTO’nun bu konulara yonelik faaliyetler ytrttmesi.
Verilen Gérev: Yuksekogretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye dayali politika gelistirme streclerinin ve buytk
. verinin kullanimi yayginlastirilacak, tniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda gtncel verileri takip edilerek
Tedbir 682.1. . . -
performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.
Ihtiyaglar: ERP strecinin tamamlanmasi ve AR-GE takibi icin bir bilgi yonetim sisteminin kullaniimasi.
Verilen Gorev: Meslek yuksekokullarinin mafredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve
Tedbir 692.1. yeterlilikler cercevesinde glincellenecektir.
Ihtiyaglar: Program gézden gecirme calismalarinin genele yayilmasi.
Verilen Gorev: Saglikli yasam tarzinin tesvik edilmesine yonelik saglikli beslenme, fiziksel aktivitenin artirilmasi gibi
aliskanliklarin toplumsal tutuma déonusmesi saglanacak, bilinglendirme faaliyetleri yUrttulecek, saglik okuryazarligi tesvik
Tedbir 706.1. : N - R
edilerek birey sorumlulugunun gelistirilmesi saglanacaktir.
ihtiyaclar: Ogrencilere yonelik faaliyetler yuratulmesi.
Verilen Gorev: Kulttr ve sanatin bir yasam aliskanhgi olarak gelismesiicin erken yaslardan itibaren kultlr ve sanat egitimi
Tedbir 783.1. verilecektir.
ihtiyaclar: Universite Secmeli Dersler havuzuna ilgili alanlarda ders eklenmesi.
Verilen Gorev: Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta olmak Uzere kamu kurum ve kuruluslarinin yazili, gérsel ve isitsel
. tum yayinlarinda ve yuksekogretim kuruluslarinin basta yuksek lisans ve doktora tezleri olmak tzere Turk dilinde hazirlanan
Tedbir 785.3. - } N - o
tum akademik yayinlarda Turkcenin dogru ve yerinde kullanimi saglanacaktir.
Ihtiyaclar: Bu yonde hizmet ici egitimler verilmesi.
Verilen Gorev: Yuksekogretim egitim 6gretim planlamasi, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi Projesi
s.15 kapsaminda Bolgesel Kalkinma Odakli tniversitelerin belirlenmesi, arastirma tniversitelerinin belirlenmesi.
ihtiyaclar: Universitenin misyon farklilasmasinin olup olmayacaginin belirlenmesi.
Verilen Gorev: Yuksekogretim kurumlarinin paydaslariile is birliklerinin gelistiriimesi yonunde stratejiler belirlemek, ilgili
Hedef1.6.5.8 surecleri tanimlamak ve izlemek.
ihtiyaglar: Kamu, Sanayi, STK ile is birliklerinin gelistiriimesi.
Verilen Gérev: Kurumsal ve kurumlararasi iletisimin ve is birliginin etkinligini artirmak.
Hedef2.4.5.8 P N S ; ) ] e .
Ihtiyaglar: Kamuoyunu bilgilendirme amaciyla kullanilan kurumsal iletisim araclarinin etkililiginin izlenmesi.
Verilen Gorev: Yuksekogretim Kurulu tarafindan yonetilen degisim programlari (Mevlana, Farabi) ve yurtdisi destek
Hedef 2.5s.8 programlarini daha etkin sekilde yonetmek.
Ihtiyaglar: Yurt Disi Destek Programlarinin kurum geneline yayginlastirilarak etkin uygulanmasi.
Verilen Gorev: Yenilik¢i uygulamalar ile yuksekogretimde burokratik yukt azaltiimis kalite glivencesi sistemini
Amac1.S.57. yapilandirmak, yayginlastirmak ve sistemin strekliiyilestirilmesini saglamak.
Ihtiyaglar: Buttnlesik kalite yonetim sistemi icin buttnlesik bilgi yonetiminin olusturulmasi.
Verilen Gorev: Kalite kultarantn yayilimini tesvik etmek ve tim paydaslar arasinda is birligine dayali iliskiler kurmak.
Amac 3.S.62. P o .
Ihtiyaglar: Universitede akredite program sayisinin artiriimasi.
Verilen Gérev: Universiteler, OSB'ler ve TGB’lerde bulunan makine techizat, laboratuvar ve test ekipmanlari, arastirmada
kullanilan yazilim ve donanim envanteri ¢ikarilarak, arastirma ve gelistirme ekosistemi ile paylasilacaktir.
Ihtiyaglar: Universitemiz arastirma-gelistirme teknik altyapisinin kurum ici ortak kullanimina yonelik bir sistematigin
gelistirilmesi.
Verilen Gorev: Ortak arastirma altyapisi, kritik teknolojileri destekleyecek ve teknolojik dontstimu hizlandiracak sekilde
Hedef1.2. gelistirilecektir.
Ihtiyaglar: Teknolojik dontstme destek saglayacak kurum disi destekli AR-GE proje sayisinin artiriimasi.
Tedbir 2.4.3 Verilen Gérev: Universite-Sanayi-Sivil Toplum is birligiyle isletmelere yesil ekonomi egitimleri verilecektir.
T ihtiyaclar: 1. Sanayi ve STK ile is birliklerinin artirilmasi 2. Isletmelere yénelik yesil ekonomi hakkinda egitimler verilmesi.
Verilen Gorev: Yesil teknolojilerin gelistiriimesine yonelik cok paydash ortakliklar ve uluslararasti is birlikleri tesvik
Tedbir 2.6.2. edilecektir.
Ihtiyaglar: Yesil teknolojinin gelistiriimesine yonelik AR-GE faaliyetlerinin yurattlmesi.
Verilen Gorev: Akademisyen girisimciligi 6zendirilecektir.
Tedbir 3.2.3. ihtiyaclar: 1. Universitemiz yesil enerji arastirmacilarinin belirlenmesi 2. Yesil enerji arastirmacilarinin girisimcilige
o6zendirilmesiicin calismalar yapilmasi.
. Verilen Goérev: Cocuklar ve genclerin girisimcilik kapasitelerini gelistirmeye yonelik altyapilarin sayisi artirilacaktir.
Tedbir 3.3.2. P N . - ) )
Ihtiyaclar: Kulucka ve Girisimcilik Merkezinin aktif hale getirilmesi.
Tedbir 3.3.4. Verilen Gorev: Yeni mezunlarin girisimlerde is bulmasi kolaylastirilacaktir.

ihtiyaclar: Universite mezun izleme sisteminin bu kapsamda gelistirilmesi.
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4. 5. Program-Alt Program Analizi

2024-2028 Stratejik Plani hazirliklart kapsaminda Cumhurbaskanligr 2023 Yili Performans Programinda Universitelerin
sorumlulugunda bulunan program ve altprogramlar belirlenmistir. Universitelerin sorumlulugunda olan program-alt
program kapsaminda mevcut stratejik planin degerlendirilmesi yapiimis, yeni stratejik planicin tespit ve intiyaclar Tablo
6’da gosterilmistir:

Tablo 6. Program-Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler lIhtiyaglar
Un\versltemfzde TT.O - bmml_ ku_rulmus, BAP Bu kapsamda asagidaki hususlarda iyilestirmeler
sistemi isletilmektedir. Universitemiz personelinin o : S
s A ; yapilmasi ihtiyac olarak tespit edilmistir:
ve  ogrencilerinin arastirma performansi
Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Destek ve )
. R ; 1. Ulusal ve uluslararasi kurum disi fonlar ile
Tesvik Yonergesi kapsaminda desteklenmekte desteklenen proie savisinin ve niteliginin az
ve  odullendiriimektedir.  Ayrica, akademik proje say g
Yiiksekdgretimde performans sisteminde arastirma faaliyetlerinin olmasi o .
e . 2. AR-GE projeleri sonucunda ticari trtin/
Bilimsel Arastirma ve de performansa katkisi kriterler arasinda vyer
. . patent/faydali model sayisinin az olmasi
Arastirma, Gelistirme almaktadir. Mevcut stratejik planda bu program , . .
T U e . R o A 3. TTO’nuninsan kaynaginin az olmasi
Gelistirme ve Hedefi: Yuksekogretim ile ilgili hedeflere ulasma orani %42dir. Bu . T
. . L .. . . . 4. Universite adresli nitelikli yayin sayisinin az
Yenilik kurumlarinda inovasyon amacla ile ilgili basari duzeyini etkileyen faktorler olmasi
amacl bilimsel arasinda oncelikle hedeflere ait performans . . N . )
) L 5. Universitenin AR-GE odaginin belirlenmemis
calismalarin artiriimasi. gostergelerinin . SMART  olmamasi, bazilarinin olmasi
da gercek¢i olmamasi ve anahtar performans o L -
) . i | 6. Universite arastirma yonetisim modelinin
gostergesi  niteliginde performans gostergesi
olarak belirlenmemis olmasi yer almaktadir. Bu tanimlanmanmis olmasi
. . Y 7. UYGAR merkezlerinin bilimsel AR-GE
nedenlerle yeni stratejik planda bu program - TR
) . . ) faaliyetlerinin dustk olmasi
ile ilgili hedef ve performans gostergelerinin
glncellenmesine ihtiyac oldugu tespit edilmistir.
. P Universitemizde  surekli  egitim  faaliyetleri
Yiiksekogretim L : ) . . N . - .
. S kapsaminda Universitemiz ~ Surekli Egitim | Bu kapsamda asagidaki hususlarda iyilestirmeler
Kurumlari Siirekli Egitim . L _ - ; I
e it Merkezi (ArelSEM) toplumun ihtiya¢c duydugu | yapiimasi ihtiyac olarak tespit edilmistir:
- . alanlarda egitim programlari duzenlemektedir.
Hedefi: Toplumun tim o . o .
- e Akademik birimler, ArelSEM, ArelKAM, Lisanststt | 1. ArelSEM tarafindan dtzenlenen egitim
kesimlerine ihtiyac o o A S
N Egitim Enstitust araciligr ile de kurumlarla is programlarinin ¢esidinin ve katilimci sayisinin
Hayat boyu duydugdu alanlarda T L
P ) . birligi yapiimaktadir. Ayrica, Toplumsal Katki dusuk olmasl
Ogdgrenme egitimler verilmesi, kamu

kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida

Koordinatorligu kurulmustur. Mevcut stratejik
planda bu program ile ilgili hedeflerin ulasiima
orani %100 olarak tespit edilmis olmasina ragmen
yeni stratejik planda bu konu ile ilgili SMART ve
gercekei hedefler ile performans gostergelerinin

2. UYGAR merkezleri tarafindan toplumsal katki
faaliyetlerinin sinirli uygulaniyor olmasi

3. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin nicelik
olarak artirilmasi

Yiiksekdgretim

Lyl nEsi. tanimlanmasi gerektigi tespit edilmistir.
Ogretim Elemanlarina P[ﬂve_rsmemade bu  program kapsa_m_mda Yeni stratejik planda bu program ile ilgili
. ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme . . T
Saglanan Burs ve . L ; - | belirlenecek hedeflerin hedefe yonelik performans
faaliyetleri  Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri| ~~ ) L
Destekler g R : gostergesi olarak tasarlanmasi ihtiyac olarak
. Tesvik  ve Destek Yonergesi kapsaminda . A L . ;
Hedefi: Alaninda P . f B .| tespit edilmistir. Buna ek olarak Universitemiz
odullendiriimekte ve tesvik edilmektedir.

yetkin, arastirmaci,
bilgi Ureten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi.

Ayrica akademik performans kriterleri arasinda
ogretim elemanlarinin AR-GE faaliyetleri de yer
almaktadir. Bu program ile ilgili mevcut stratejik
planda hedeflere %5714 oraninda ulasiimistir.

akademik personeli tarafindan Uretilen yayinlarin
nitelik ve nicelik acisindan gelistiriimesi ve
TTO'nun bu konuda etkin faaliyet gostermesi
gerektigi  ihtivac  olarak tespit  edilmistir.

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistl
Egitim

Hedefi: Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime acik

Universitenin =~ tim  egitim  kademelerindeki
egitim ve ogdretim kalitesini artirmak amacina
yonelik belirlenen hedeflere ulasabilmek icin 44
farkll performans gostergesi belirlenmis olup
28 gosterge dederinde basariya ulasimistir.

Yeni stratejik planda bu program ile ilgili hedeflere
ait performans gostergelerinin SMART, gercekgi
ve anahtar performans gostergesi niteliginde
performans gostergesi olarak belirlenmesi,
hedeflerin gerceklestirilmesi icin periyotlarin
tanimlanmasi ihtiyac olarak belirlenmistir. Buna ek
olarak tim programlarda egitim-ogretimde PUKO

mezunlar vetistirilmesi Bu amacin ulasiima duzeyi % | dongusuntn kontrol ve onlem alma asamalari
yets ' 63,63 olarak belirlenmistir. | kurum geneline yayilmis olarak surdurtlmeli ve
ogretim yetkinliginin gelistirilmesi icin egiticinin
egitimi programlarina katilm  artmalidir.
Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami Mevcut stratejik planda bu program ile

Hedefi: Yuksekdgretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artiriimasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi.

ilgili bulunan hedef ile ilgili 9 performans
gostergesinin  ulasiima  orani %100  olarak
belirlenmistir.  Ancak mevcut stratejik planin
izlenmesi ile yapilan degerlendirmede, belirlenen
performans gostergelerinin periyotlarinin
tanimlanmamis oldugu tespit edilmistir.

Yeni stratejik planda bu programa iliskin

performans gostergelerinin periyotlarinin
tanimlanmasi gerekmektedir. Ogrencilerin
kisisel ~ve sosyal gelisimini  destekleyen
birimler olarak  Ogrenci  Danismanhgl  ve

ArelPDR birimleri faaliyetlerini  sturdurmelidir.




4. 6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi sonuclari ile Universitemizin sorumlu oldugu program-alt programlar dikkate alinarak Istanbul Arel
Universitesi temel faaliyet alanlari ile bu faaliyet alanlarina iliskin sunulan Uriin ve hizmetler tespit edilmis ve Tablo 7'de
sunulmustur:

Tablo 7. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

On Lisans Egitim Programlari

Lisans Egitim Programlari

LisansUstt Egitim Programlari

Yabanci Dil Hazirlik Programlari

Degisim Programlari Ogrenci ve Personel Hareketlilik Programlari
Uluslararasi Is Birlikleri

Bilimsel Arastirma (BAP, TUBITAK vb.) Projeleri
TTO Hizmetleri

Bilimsel Yayinlar ve Atiflar

FSMH Hizmetleri (Patentler, Faydali Modeller)
Universite-Sanayi Is Birlikleri

Egitim-Ogretim

EEGE NS

Arastirma-Gelistirme

GENINE

1. UYGAR Faaliyetleri

2. Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

3. Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikler (Seminer, Sergi, Panel, Kongre vb.)
4. Akademik ve idari Personel Mesleki Gelisim Hizmetleri

Toplumsal Katki 5. Akadem\k ve id_ari Personel Hizmetleri
6. SEM Faaliyetleri

7. Sportif-Kulttrel Faaliyetler

8. Kutlphane Hizmetleri

9. Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri

10. Ogrenci Hizmetleri (ArelKAM, Ogrenci Danismanligl, Burs, PDR vb.)

4. 7. Paydas Analizi

istanbul Arel Universitesi, katiimci yonetim anlayisi geredi stratejik plan tasariminda yonetim sistemi, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki streclerine paydaslarini dahil etmektedir. Universite Kalite Koordinatorlug
tarafindan hazirlanan Paydas Iliskileri Yonetimi Prosediir(i ve Paydas Gorus Bildirim Formu ile paydas katilimi sistematik
hale getirilmistir. Universite paydas ydnetimi sistemi, paydaslarin timevarim yontemiyle belirlenmesi, paydaslarin
Gniversiteye olan etkisi géz 6ntnde bulundurularak onceliklendirilmesi, paydaslarin degerlendiriimesi ve paydas
goruslerinin sistematik olarak alinarak degerlendirilmesi alt sUreclerinden olusturulmaktadir. Stratejik plan hazirlik
stirecinde akademik ve idari birimlerin paydas listelerinde yer alan kisi ve kurumlarin yani sira Universite egitim eko-
sisteminde yer alan taraflar da belirlenerek tGniversite paydas listesi olusturulmustur. Paydaslarin 6nceliklendiriimesinde
paydaslarin énem ve etki derecesi 5'li puan skalasindan puanlandirilmis ve paydaslarin bireysel 6ncelik siralamasi
gerceklesmistir. Paydas Analizi Calisma Grubu Uyeleri, etki derecesini belirlerken Universitenin faaliyet ve hizmetleriyle
paydas! etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla Universiteyi etkileme glcuni; énem derecesini puanlarken ise
Universitenin paydasinbeklentive taleplerininkarsilanmasi konusunaverdigidegerigdz dninde tutarak degerlendirmistir.
Bu calismada etki derecesi icin puanlandirmada Tablo 8'de belirtilen sistem; paydas énem derecesi belirlenirken Tablo
9'daki sistematik kullaniimistir. Paydaslarin etki puanina karsilik etki dtzeyi, 6nem puanina gore dnem dtzeyi Tablo 10°'da
verilmistir. Calisma grubu tarafindan paydaslarin etkilenme glct ve dnem derecesi puanlarinin carpimi ile belirlenen
puana gore de 6nceliklendirilmesi Tablo 17'de belirtildigi sistematige gore belirlenmistir. Sonuc olarak yapilan ¢calismalar
ile elde edilen paydas listesinde yer alan her bir paydasin Universiteye olan etkileri ve &nem dereceleri matrisi Tablo 12°de
verilmistir. Universite paydaslarinin, Gniversitenin gerceklestirildigi Uriin ve hizmetlerle iliskisi Tablo 13’te belirtilmistir:

Tablo 8. Paydas Etki Derecesi Tablo 9. Paydas Onem Derecesi
Puan Etkileme Gicl Puan Onem Derecesi
1 Kararlari ve uygulamalari iniversiteyi etkilemeyen paydaslar. 1 Universitenin hizmetleri veya strecleri ile dogrudan iliskisi olmayan
2 Kararlari ve uygulamalari Gniversitenin destek streclerini dolayl ?aydast\r.
olarak etkileyen paydaslar. 2 Universitenin hizmetleri ile iliskili streglere veya hizmetlere sahip olan
paydastir.
3 Kararlari ve uygulamalari Gniversitenin temel streclerini dolayli — - - -
olarak etkileyen paydaslar. 3 Umverslwteden _h\_zmet almasa da veya Universiteye hizmet sunmasa da
Universite ile birlikte ortak yurutulen strecleri olan paydastir.
Kararlari ve uygulamalari tniversitenin destek streclerini direkt = X N X -
4 olarak etkileyen|paydasiar, 4 Universiteden Hizmet Alan veya Gniversiteye disaridan Hizmet Sunan
paydastir.
5 Kararlari ve uygulamalari Gniversitenin temel sireclerini direkt Universiteden direkt olarak Hizmet Alan veya Universitede hizmetlerin
olarak etkileyen paydaslar. 5

sunumunda yer alan paydastir.

8C0C-7¢0C NV Id MIMFALVHLS ISTLISHIAIND T30V TNINVLS|



ISTANBUL AREL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

Tablo 10. Paydas Etki ve Onem Diizeyi Tablo 11. Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Diizeyi

Etki Puani  EtkiDiizeyi Onem Puani Onem Diizeyi

> o - - Onem Diizeyi
3 av! ) usa Diisiik izle Bilgilendir
3-5 Guglu 3-5 Yuksek Yiiksek Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et | Birlikte Calis

Tablo 12. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

RS e I!)clspsgggzg(?P/) Dgrneir:si DeE:::Iesi Onceligi
Akademik Personel P 5 5 Birlikte Calis
idari Personel P 5 5 Birlikte Calis
istanbul Arel Universitesi Yoneticileri ip 5 5 Birlikte Calis
Ogrenciler P 5 5 Birlikte Calis
YOKAK DP 5 5 Birlikte Calis
YOK DP 5 5 Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul DP 5 4 Birlikte Calis
is Dunyasi ve Sanayi Kuruluslari/ TUSIAD/MUSIAD DP 4 5 Birlikte Calis
Mezunlar DP 4 4 Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Tedarikciler DP 4 4 Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Sosyal Guvenlik Kurumu DP 4 4 Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Turkiye Ulusal Ajansi DP 4 4 Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Avrupa Komisyonu DP 4 4 Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Turk Standartlari Enstittsd DP 4 4 Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Buyukelcilikler/Yabanci Misyon Temsilcilikleri DP 4 4 Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Hizmet ihracatcilari Birligi DP 4 4 Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
ilgili Bakanliklar DP 4 4 Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Akreditasyon Kuruluslari DP 4 4 Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
OSYM DP 3 4 Bilgilendir
TUBITAK/TUBA DP 3 4 Bilgilendir
istanbul Valiligi DP 3 4 Bilgilendir
Turk Patent ve Marka Kurumu ve Uluslararasi Patent Enstittleri DP 3 4 Bilgilendir
Milli Egitim Bakanhdi Talim Terbiye Kurulu DP 3 4 Bilgilendir
Yurt ici ve Yurt Disi Universiteler DP 2 1 izle
Aday Ogrenciler DP 1 5 izle
Turkiye Universite Sporlari Federasyonu DP 1 2 izle
Buyuksehir ve Iice Belediyeleri DP 2 2 izle
Yazili ve Gorsel Medya DP 1 1 izle
Meslek Odalari DP 2 3 izle
Sivil Toplum Kuruluslari DP 3 3 izle
istanbul Kalkinma Ajansi DP 3 3 izle
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP 2 2 izle
Kamuoyu DP 2 2 izle
ISKUR DP 2 2 izle
NATO DP 1 2 izle
Milli Egitim Madurltkleri DP 3 3 izle
Ulusal/Uluslararasi Ogrenci Danismanhdi Acentalari DP 3 3 izle
il Goc Idaresi DP 3 3 izle
Ogrenci Aileleri DP 2 2 izle
Tipta Uzmanlik Kuruluslari DP 2 2 izle
istanbul Il Saglik Mudurlugu DP 3 3 izle
jstanbul Halk Saglig Mudurlugu DP 3 3 izle
Ortadgretim Kurumlari DP 2 2 izle
Turkiye Cumhuriyeti insan Kaynaklari Ofisi DP 3 3 izle




ISTANBUL AREL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

| 21

1SIJO 1epjeuey uesu| RaAUNYWND aAnUNL

1iejwinINy Wia160e10

>

NBNHNPNI 1B118ES Y[eH Inques|

PO M1IBeS || Inquels|

1IBISNININY Mijuewz eydip

13jRI1Y 1PUBIBQ

1IB[$N|NINY| UOASE}IPaNY

Jepyijuexeg 116]|

X| X[ X[ X<

XX X[ X[ XX X[ X| X

X| X[ X[ X

1BIIG HelI31eey| 19WzIH

LBHIIID]ISWSL UOASIA 12UBGRA/13]1|13[eMNANg

1584ep| 309 ||

x| X<

x| X<
x| X<

Le[eIURdY IBI|UBWISIUEQ 12UBIBQ ISeIele|SnIn/(esnin

ninuny sAiciaL Wilel 1611UeYeg Wib3

NSDIISUT He[}IepuesS ynL

nuoAsiwoy edniny

ISuely |esn|n aAnL

OLVN

ANS|

NWNINY I|USAND [eASOS

JI13¥11epaL

nAonwey

>
>
XXX

1e|WININY| Udjed Iselese|snin/esnin

NWNINY JBJ1INA SA IP3IY

1Suely ewun[ey [nquess|

11e[$n|nJNy wnjdoy [IAIS

XXX
X[ X| X

11e[epO ¥3ISoIW

eAP3I 195409 OA I|IZeA

x| X[ X[ >

X| X[ X[ >
x| X[ X

QVISOW/QVISNL/1UeISnininy IAeUes aA iseAung $|

1a[aAIpaag 93|| aA JiyasynAng

X| X[ X[ >
x
x>
x| X| X

X| XXX X| X

I1eA Inquess|

NUOASeIaPaS LiejI0dS 8)isIaAIuf) SANNL

x

vanL/Mviiant

13]1pUBIBQ Aepy

J13[2)ISIDAIUN 181G 1NA A 3] 1NA

x| X<
x
x

x>

WASQ

Jejunzaly

>

|nINY} ISeRIR[8YISIBAIUN

AOA

AVHOQA

1310160

x| X[ >

X[ X[ X<

X[ X[ X

1I3]12113UQA IS9ISIBAIUN [94Y |Nquels|

X| X[ X[ >

|auosiad lep|

XXX X[ X[ X

Iwesex
sndwey|

PBWIH LBleWZIH Wbl
¥9159Q  [U0SIad 19NBWZIH

39159 9A WiRU

XX X[ X[ XX| X
x

|19eieH 1B1111%2IeH

g $| |auosiad 1PUBIBO
Ylwapeyy lejweibold lejwelboid
1sejele|sn|n wisibaqg wisi6aqg
+SNWSeI  +Snwisesy

ewse|isesese|sn|n

XXX X[ X

J13]19A11eR4
Jiuods

XXX X[ X

13IaWzIH
sisal
|eAsoS an
ewejy{euoy

XXX X[ X

Japjiiuny3 Jspehijeeq LB(ZONIBIN
[ESENES -

OA [asWilig 9 wijiuel

nj3ey [eswnjdoy

XXX X[ X[ X| X<
XXX X[ X[ X| X

galoid
1ZN BN [SPOW eunisely

HVYOAN aueydmny yijuewsiueq

oINS

awunsieo-ewlnsely

ISl J9WZIH unin-sephed “g| ojgeL

XXX X[ X[ X[ X[ X| X

XXX X[ X[ X| X

63

XXX X[ X[ X| X
XXX X[ X[ X| X

i 119 [=VE]
a ! B

msnsues|
oueges M0 U

wia6Q-wi63

XXX XX XXX XX XX XXX
XXX XX XXX XX XXX X<

63 wnig3
suesI] suesiuQ

|aU0SIad NIWBPERXY

IpY sepAed

lue|d Yifa3ens 8202202




ISTANBUL AREL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

Paydas iliskilerinin son asamasi olarak, paydaslarin mevcut stratejik plana iliskin gorts ve onerileri, Universitenin
glclu ve zayif yonlerine yonelik algilari, firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesine yonelik dustnceleri, Gniversite Grdn
ve hizmetlerine yonelik memnuniyet gorUsleri uygulanan anketler ve gerceklestirilen degerlendirme toplantilari ile
alinmustir. Universitenin misyon ve vizyonuna, stratejik amaclarina ve degerlerine iliskin ic paydaslarin revizyon énerileri
anketler aracihgiyla ainmistir. Bu kapsamda Form T1ile mevcut stratejik planda yer alan stratejik amaclarin dnimuzdeki
5yilicin 6nem derecesinin 'den (en dnemsiz) 5'e (cok dnemli) kadar derecelendirilmesi istenmistir. Form T’e katilan 233
katilimcinin verdigi cevaplar Tablo 14°te belirtilmistir. Ankete katilan paydaslar tim stratejik amaclarin éntimuzdeki 5 yil
icin ortalama %68,18 oraninda dnemli olacagini belirtmistir.

Tablo 14. 2017-2023 Stratejik Amaclarin Oniimiizdeki 5 Yil icin Onem Derecesi ile ilgili ic Paydas Gériisleri

Stratejik amag 1 2 3 4 5
1. Universitenin tim egitim kademelerindeki egitim ve ¢gretimin kalitesini artirmak. %2,4 %3,4 %9,9 %11,2 %73,4
2. Nitelikli meslek elemani yetistirmek. %21 %1,7 %9 %9,9 %773
3. LisansUstU egitimi 6zgun bir egitim politikasi gelistirerek glclendirmek. %3 %3,9 %11,6 %19,3 %62,2

4. Universitenin arastirma ve teknoloji tretim potansiyelini nitelik ve nicelik ydnunden

G T %2,1 %3.4 %10,7 %14.,6 %69,1

5. Universitede yuritulen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumun éncelikli

I T h %1,7 %2,6 %12,5 %19,8 %63,4
sorunlarinin ¢oztmdune yonelik toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal yasami gelistirmek.

6. Kurumsal itibarin strddrtlebilmesi ve gelistirilmesinde, ttm iletisim araclarini etkin kullanarak

- %3 %4,3 %13,3 %15,9 %63,5
ulusal ve uluslararasi taninirhgr artirmak.

7. Uluslararasilasma duzeyini artirmak. %2,6 %2,6 %17,2 %16,7 %60,9

8. Kampus yasaminda 6grenci ve ¢calisan memnuniyetini artirmak. %4,3 %2,6 %9,4 %9,4 %74,2

9. Universitenin degerlerinin ve kultirunin égrenciler tarafindan benimsenmesi ve gelecege

o A %3,9 %4,3 %13,3 %15,9 %62,7
iletilmesini saglamak.

10. Universite akademik ve idari kadrosunu nitelik ve nicelik yéninden gelistirmek. %2,6 %2,6 %9 %10,7 %75,1

2017-2023 Stratejik Planinda yer alan amaclarin dnumuzdeki 5 yil icin 6nem derecesi ile ilgili dis paydaslarin géruslerini
almak Uzere uygulanan ankete katilan katilimcilarin cevaplari Tablo 15°te verilmistir. Bu anketin sonuclarina gore toplam
49 katilimcimnin %54,3'0 tim stratejik amaclarin dnamuzdeki 5 yilicin cok dnemli oldugunu belirtmistir.

Tablo 15. 2017-2023 Stratejik Amaclarin Oniimiizdeki 5 Yil icin Onem Derecesi ile ilgili Dis Paydas Gériisleri

Stratejik amag 1 2 3 4 5
%4,08 | %204 | %14,28 | %61,22
%2,04 | %18,36 | %18,36 | %59,18

1. Universitenin tim egitim kademelerindeki egitim ve dgretimin kalitesini artirmak

2. Nitelikli meslek elemani yetistirmek.

o |O | O

3. Lisansustt egitimi 6zgun bir egitim politikasi gelistirerek guclendirmek. %2,04 | %22,44 | %20,4 | %53,06

4. Universitenin arastirma ve teknoloji tretim potansiyelini nitelik ve nicelik yontnden 0 %204 | %22.44 | %14.28 | %5918

gelistirmek.

5. Umversﬁedg y.urL‘J'tuIerT'egmm, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla top\umun oncelikli 0 %204 | %22.44 | %18.36 %34.7
sorunlarinin ¢ozimune yonelik toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal yasami gelistirmek.

6. Kurumsal itibarin surduru\gb|lmeS| ve gelistirilmesinde, ttim iletisim araclarini etkin kullanarak 0 %2.04 %24.5 %204 | %5102
ulusal ve uluslararasi taninirhgr artirmak.

7. Uluslararasilasma duzeyini artirmak. 0 %2,04 %20,4 %22,5 | %53,06
8. Kampus yasaminda 6grenci ve ¢alisan memnuniyetini artirmak. 0 %2,04 %20,4 %22,5 | %53,06
_9 umve(S{tem‘n degerlerinin ve kulturtnin 6grenciler tarafindan benimsenmesi ve gelecege 0 %2.04 %204 | %18.36 | %5714
iletilmesini saglamak.

10. Universite akademik ve idari kadrosunu nitelik ve nicelik yéninden gelistirmek. 0 %2,04 %20,4 %14,3 %61,22

2017-2023 Stratejik Planinda belirlenen Universitemiz misyonu ile ilgili ic paydaslarin gorisleri Form 2 kullanilarak
alinmistir. Ankete katilan 61 katilimcinin verdigi cevaplar Tablo 16°'da gdsterilmistir:



Misyon Bilesenleri

Tablo 16. Mevcut Misyon ile ilgili ic Paydas Gériisleri

Kalmal Kalmah

Cikarilmal

Egitim-6gretim etkinliklerini uluslararasi
standartlar dogrultusunda yiiritmek

(Revize edilerek) (Revize edilmeden)

%31,1 %1,6 %67,2

Varsa revizyon énerisi

1.

. Istanbul Arel Universitesinin misyonu, uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma, topluma

. Egitim-6gretim etkinliklerini uluslararasi standartlar dogrultusunda yurttmek ve kiresel perspektif sunarak 6grencilerin
. Istanbul Arel Universitesinin misyonu, egitim-6gretim faaliyetlerini ulusal/uluslararasi alanda gelecek nesillerin yasamlarini

. Kaliteli bir egitim 6gretim ile giincel mesleki yetkinliklere sahip mezunlar yetistirmek.

istanbul Arel Universitesi, egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet ve teknolojik gelismeye uluslararasi kalite standartlari
dogrultusunda katki saglamay; uluslararasi yetkinliklere sahip mezunlar yetistirmek.

hizmet ve teknolojik gelismeye katki saglayan; Ataturk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, uluslararasi yetkinliklere
sahip, dunya insani olma bilincinde, hukukun Gsttinlugtne, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve
varatici dusunebilen, 6zglveni yuksek bireyler yetistirmektir.

kuresel vatandaslik becerilerini gelistirmek.

iyilestirecek standart ve degere sahip egitimler verilerek.

Arastirma etkinliklerini uluslararasi kalite
standartlar dogrultusunda yiriitmek

%73,8 %1,6 %24,6

Varsa revizyon onerisi

Evrensel bilime katki yapan ve Grtine déntsen arastirma etkinlikleri yaratmek.

Topluma hizmet etkinliklerini uluslararasi
standartlar dogrultusunda yiriitmek

%29,5 %3,3 %67,2

Varsa revizyon onerisi

. Istanbul Arel Universitesinin misyonu, uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma, topluma

. Topluma hizmet etkinliklerini uluslararasi standartlar dogrultusunda yurttmek ve surdurulebilir sosyal etki olusturmak igin

. Universitemiz mevcut misyonunun bilesenlerinden “topluma hizmet etkinliklerini uluslararasi standartlar dogrultusunda

. Toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda toplumsal katki faaliyetleri yarutmek.

Toplumsal sorunlara yonelik topluma hizmet faaliyetleri yturttmek.

hizmet ve teknolojik gelismeye katki saglayan; Atatlrk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarl, uluslararasi yetkinliklere
sahip, dinya insani olma bilincinde, hukukun Usttnlugune, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygil, elestirel ve
yaratici dustnebilen, 6zgtveni yuksek bireyler yetistirmektir.

yenilikci ve kapsayici yaklasimlar benimsemek
istanbul Arel Universitesinin misyonu, egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini ulusal/uluslararasi alanda
gelecek nesillerin yasamlariniiyilestirecek standart ve degere sahip egitimler verilerek, alaninda nitelikli bireyler yetistirmektir.

yuratmek”.

Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet
degerlerine duyarli bireyler yetistirmek

%11,5 0 %88,5

Varsa revizyon onerisi

. Ataturk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli bireyler yetistirmek ve bu degerleri glincel perspektiflerle birlestirerek

. Ataturkilke veinkilaplarina ve Cumhuriyetimize saygili, duyarli bireyler olmalariicin gerekli sunumlar ,paylasimlar hazirlatilabilir.

Istanbul Arel Universitesinin misyonu, uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma, topluma
hizmet ve teknolojik gelismeye katki saglayan; Atatlrk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarl, uluslararasi yetkinliklere
sahip, dinya insani olma bilincinde, hukukun Gsttnlugutne, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve
yaratici disunebilen, 6zglveni yiksek bireyler yetistirmektir.

toplumsal dénustime katkida bulunmak.

Turk gencligimizin Atamiza ve Cumhuriyetimize sahip ¢cikmalari fikri benimsetilmelidir.

Diinya insani olma bilincine sahip
bireyler yetistirmek

%23 %4,9 %72,1

Varsa revizyon onerisi

. Duinya insani olma bilincine sahip, kiresel perspektiflere acik ve strdurtlebilirlik degerlerini benimseyen bireyler yetistirmek

. "Geleneksel degerlerden ilham alarak dinya insani olma bilincine sahip bireyler yetistirmek” olarak revize edilebilir.

istanbul Arel Universitesinin misyonu, uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma, topluma
hizmet ve teknolojik gelismeye katki saglayan; Ataturk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, uluslararasi yetkinliklere
sahip, dunya insani olma bilincinde, hukukun Gsttnlugine, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve
varatici dusunebilen, 6zglveni yuksek bireyler yetistirmektir.

ve kiresel toplumun gelecegine katkida bulunmak.

Hukukun tstiinligiine saygil bireyler
yetistirmek

%16,4 %4,9 %78,7

Varsa revizyon énerisi

. Hukukun Gstunlugtne sahip, adalet duygusu gelismis ve etik degerlere bagl bireyler yetistirmek ve toplumsal adaletin

Istanbul Arel Universitesinin misyonu, uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma, topluma
hizmet ve teknolojik gelismeye katki saglayan; Atattrk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, uluslararasi yetkinliklere
sahip, dunya insani olma bilincinde, hukukun usttnlugune, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve
yaratici dustnebilen, 6zgtveni yiksek bireyler yetistirmektir.

saglanmasina katkida bulunmak.

Etik ilkelere saygili bireyler yetistirmek

%19,7 %1,6 %78,7

Varsa revizyon onerisi

. Etik ilkelere saygill, sorumluluk sahibi ve toplumsal degerlere duyarli bireyler yetistirmek ve etik bilinci toplumun her alaninda

istanbul Arel Universitesinin misyonu, uluslararasi kalite standartlar dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma, topluma
hizmet ve teknolojik gelismeye katki saglayan; Atatlrk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarl, uluslararasi yetkinliklere
sahip, dunya insani olma bilincinde, hukukun tsttnlugtne, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve
yaratici dustnebilen, 6zglveni yuksek bireyler yetistirmektir.

yayginlastirmak.

insan haklarina ve farkliliklara saygili
bireyler yetistirmek

%16,4 %3,3 %80,3

Varsa revizyon onerisi

. Insan haklarina ve farkliliklara saygili, hosgéri ve cok kultarltliik degerlerini benimsemis bireyler yetistirmek ve toplumsal

istanbul Arel Universitesinin misyonu, uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma, topluma
hizmet ve teknolojik gelismeye katki saglayan; Ataturk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, uluslararasi yetkinliklere
sahip, dunya insani olma bilincinde, hukukun Gsttnlugine, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve
yaratici dustnebilen, 6zglveni yuksek bireyler yetistirmektir.

esitligi guclendirmek.

Elestirel ve yaratici diisiinebilen bireyler
yetistirmek

%19,7 %4,9 %75,4

Varsa revizyon onerisi

. Elestirel ve yaratici dustnebilen, analitik becerilere sahip bireyler yetistirmek ve yenilik¢i cozimler Gretmek icin tesvik etmek.
. Elestirel dustinme yetenegiyle donanmis ve yaratici ¢éztmler Uretebilen bireyler yetistirmek.

istanbul Arel Universitesinin misyonu, uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma, topluma
hizmet ve teknolojik gelismeye katki saglayan; Ataturk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, uluslararasi yetkinliklere
sahip, dunya insani olma bilincinde, hukukun Usttnlugune, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve
yaratici distnebilen, 6zglveni yuksek bireyler yetistirmektir.

Ozgiiveni yiiksek bireyler yetistirmek

%21,3 %4,9 %73,8

Varsa revizyon énerisi

w

. Istanbul Arel Universitesinin misyonu, uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma, topluma

. Elestirel ve yaratici dustnebilen, analitik becerilere sahip bireyler yetistirmek ve yenilik¢i coztmler tretmek icin tesvik etmek.
. “sahip oldugu donanimlar dogrultusunda 6zgtveni yiksek bireyler yetistirmek” seklinde revize edilebilir.

Ifade evrensel degerlere sahip nitelikli meslek insanlari yetistirmek olarak degistirilebilir.

hizmet ve teknolojik gelismeye katki saglayan; Atattrk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, uluslararasi yetkinliklere
sahip, dinya insani olma bilincinde, hukukun Usttnlugune, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve
yaratici dustnebilen, 6zguveni yuksek bireyler yetistirmektir.
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Mevcut misyonun bilesenleri ile ilgili dis paydaslara uygulanan ankette paydas gorlst 2 soruda T'den (cok énemsiz) 5'e
(cok 6Gnemli) kadar 6nem derecesinin belirtilmesiistenerek izlenmistir. Uygulanan ankete katilim saglayan 49 katilimcinin
verdigi cevaplar Tablo 17°'de gosterilmistir. Ankete katilan dis paydaslarin %57,28’i 5 dlzeyinde goris belirtmislerdir.

Tablo 17. Mevcut Misyon ile ilgili Dis Paydas Gériisleri

Misyon Bileseni 1 2 3 4 5

Egitim-Ogretim, Arastirma ve Topluma Hizmet etkinliklerini uluslararasi kalite standartlari

0 0 0,
dogrultusunda yurttmek. 0 0 %2083 %25 %5416

Atatlrk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, dinya insani olma bilincine sahip,
hukukun Gsttnltugine, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici 0 %4,16 %18,75 %16,7 %60,41
dustinebilen, 6zglveni yiksek bireyler yetistirmek.

Bu ankette, paydaslara sorulan acik uclu sorularda da paydaslardan alinan geri bildirimlerde misyona eklenmesi istenilen
Oneriler asagida 6zetlenmistir:

* Misyonda, dinya insani olma bilincine sahip kisminin; “dnya insani olma ve Ulke ¢ikarlarini 6n planda tutma bilincine
sahip...” seklinde degistirilmesi dnerilmektedir.

« Yetistirilen 6grencilerin nitelikli olmasi, yenilik¢i, yaratici ve girisken, sorgulayan bireyler olarak yetistiriimesi,

« Etik ve ahlaki degerleri olan bireyler yetistirmek; egitimde ve ¢alisanlar arasinda firsat esitligine yer verilmesi,

* Sorumluluk bilinci ve 6zguveni yuksek bireyler yetistirme,

* Yetkin bireyler yetistirme ve nitelikli bilgi Gretmek vb. bilgilerin de eklenebilecegi yoninde 6éneriler verilmistir.

Universitemiz mevcut vizyonu ile ilgili ic paydaslarin gorisleri Form 3 anket yéntemiyle alinmistir. Toplam 14 kisinin
katildigr anket sonuclari Tablo 18'de sunulmustur.

Tablo 18. Mevcut Vizyon Bilesenleri ile ilgili ic Paydas Gériisleri

- . . Kalmali Kalmali
Vizyon Bilesenleri . . ikarilmali . ;
y i (Revize edilerek) ¢ (Revize edilmeden)
Surelfll degls'en toplum§a! gergkgnlm_lerl tespit ve tahlil %42,9 %14,3 %42,9
edebilecek bireyler yetistiren tiniversite olmak
1 istanbul Arel Universitesi vizyonu, uluslararasi taninirliga sahip, cagdas bir egitim-6gretim

anlayisiyla, arastirma ve uygulama tniversitesi olmaktir.
2 Sektore gelecegi sekillendiren bireyler kazandiran.
3. Evrensel dogrulara bagli kalarak tespit ve tahlil eden.

Varsa revizyon onerisi

Stirekli degisen kiiltiirel gereksinimleri tespit ve tahlil

9 9 9
edebilecek bireyler yetistiren liniversite olmak S A 457

1 istanbul Arel Universitesi vizyonu, uluslararasi taniniriga sahip, cagdas bir egitim-6gretim
anlayislyla, arastirma ve uygulama Universitesi olmaktir.

2. Egitimde ve arastirmada mukemmeliyeti benimseyerek, sektére gelecedi sekillendiren bireyler
kazandiran ve toplumsal konulara ¢ézim odakli katkida bulunmak.

Varsa revizyon onerisi

Siirekli degisen ekonomik gereksinimleri tespit ve tahlil

o o 9
edebilecek bireyler yetistiren tiniversite olmak %214 %214 %571

1 istanbul Arel Universitesi vizyonu, uluslararasi taninirliga sahip, cagdas bir egitim-6gretim
anlayisiyla, arastirma ve uygulama Universitesi olmaktir.

2 Sektore gelecedi sekillendiren bireyler kazandiran ve
toplumsal konulara ¢6zum odakli katkida bulunmak.

Varsa revizyon onerisi

Siirekli degisen toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilikg¢i bilimsel %42,9 %14,3 %42,9
bireyler yetistiren tiniversite olmak

1. istanbul Arel Universitesi vizyonu, uluslararasi taninirliga sahip, cagdas bir egitim-6gretim anlayisiy-
la, arastirma ve uygulama tniversitesi olmaktir.

2 istanbul Arel Universitesinin vizyonu, egitimde ve arastirmada mikemmeliyeti benimseyerek, sek-
tore gelecedi sekillendiren bireyler kazandiran ve toplumsal konulara ¢ézim odakli katkida bulunan
evrensel bir Universite olmaktir.

3. Yenilik¢i bilimsel birey ifadesinin ¢ikarilmasi

Varsa revizyon onerisi

Uluslararasi taninirliga sahip iiniversite olmak. %21,4 | %14,3 | %64,3

1 istanbul Arel Universitesi vizyonu, uluslararasi taninirliga sahip, cagdas bir egitim-6gretim anlayisiy-

Varsa revizyon onerisi . L
la, arastirma ve uygulama tniversitesi olmaktir

Cagdas bir egitim ve arastirma liniversitesi olmak. %50 | %0 | %50

1. istanbul Arel Universitesi vizyonu, uluslararasi taninirliga sahip, cagdas bir egitim-ogretim anlayisiy-
la, arastirma ve uygulama Universitesi olmaktir.

2 Sektore gelecedi sekillendiren bireyler kazandiran ve toplumsal konulara ¢éztim odakli katkida
bulunan evrensel bir Universite olmaktir.

3. Arastirma Universitesi olmak yerine egitim 6gretim faaliyetlerinin yaninda arastirma faaliyetleri de
yuruten olarak degistirilmesi.

4. Istanbul Arel Universitesinin vizyonu, egitimde ve arastirmada mikemmeliyeti benimseyerek, sek-
tore gelecedi sekillendiren bireyler kazandiran ve toplumsal konulara ¢cézim odakli katkida bulunan
evrensel bir tniversite olmaktir.

5. Vizyonunun “arel tniversitesi vizyonu 6grenci odakli kaliteli egitim-ogretim faaliyetlerinin yaninda
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleriile uluslararasi taninirliga sahip ulusal ve uluslara-

Varsa revizyon onerisi

rasi duzeyde 6ncu Universiteler arasinda olmak” olarak revize edilmesi.




Universitemiz mevcut vizyonu ile ilgili dis paydas géristni almak tzere uygulanan ankette vizyonumuzda belirttigimiz
hususlar I'den (cok dnemsiz) 5'e kadar (cok dnemli) degerlendirilmistir. Anket sonuclari Tablo 19'da sunulmustur:

Tablo 19. Dis Paydas Vizyon Bilesenleri Anketi

Vizyon Bilesenleri 1 2 3 4 )

Surekli degisen toplumsal, kulttrel, ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil
edebilecek, bu gereksinimlerin karsilanmasina yénelik yenilik¢i bilimsel arastirma ve mesleki 0 0 %2,08 %29,16 %54,16
faaliyetleri yurttebilecek bireyler yetistiren.

Uluslararasli taninirliga sahip, cagdas bir egitim ve arastirma tniversitesi olmaktir. 0 0 %20,83 %22,91 %56,25

Bu ankette, paydaslara sorulan acik uclu sorularda paydaslardan alinan geri bildirimlerde vizyona eklenmesi istenilen
Oneriler asagida 6zetlenmistir:

+  Surdurulebilirligi olan ve cevreye duyarl,

«  Dinamik,
«  Ulkenin milli ve manevi degerlerini de iceren vb. anahtar kelimelerin de kurumun vizyon tanimina eklenmesi dnerileri
alinmistir.

15 Kasim 2023 tarihinde stratejik plan hazirlik strecine dis paydas katilimini saglamak Gzere 45 dis paydasin katilimi
ile 2024-2028 Stratejik Plani Degerlendirme Toplantisi duUzenlenerek, Universitemiz 2017-2023 Stratejik Plani
degerlendirilmistir. Degerlendirme toplantisinda tGniversitenin misyon ve vizyonuna, stratejik amaclarina ve degerlerine
yonelik beyin firtinasi gerceklestirilerek, toplanti sonunda uygulanan 5 farkli goérts bildirim formu ile paydas katilimi
saglanmistir. Gorus bildirim formlari ve degerlendirme toplantisi raporu sonuclari su sekildedir:

Mevcut Misyon Bilesenlerinin Analizi:

Katiimcilardan Universitemizin misyon bilesenlerinin 1‘den (cok 6nemsiz) 5’e (cok 6nemli) degerlendirilmesi istenmistir.
Ikinci kisimda ise katiimcilardan Universitemiz misyonuna oOnerilen hususlarin paylasildigr bir alan birakilarak
degerlendirme yapilmistir. Mevcut misyon ile ilgili gorusler Tablo 20°de gosterilmistir:

Tablo 20. Dis Paydas Toplantisi Misyon Goriisleri

Misyon Bileseni 1 2 3 4 5

Egitim-Ogretim, Arastirma ve Topluma Hizmet etkinliklerini uluslararasi kalite standartlari

0y 0, 0
dogrultusunda yurutmek. 0 0 %2174 | %2609 | %5217

Ataturk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli, dinya insani olma bilincine sahip, hukukun
astunltgune, etik ilkelere, insan haklarina ve farkliliklara saygili, elestirel ve yaratici dustnebilen, | %8,7 %4,35 %4,35 | %30,43 | %5217
O6zgUveni yuksek bireyler yetistirmek.

Bu ankette, paydaslara sorulan acik uclu sorularla paydaslardan alinan geri bildirimlerde misyona eklenmesi istenilen
Oneriler asagida 6zetlenmistir:

«  Kamu ve 6zel sektor is birlikleri.
*  Yaratici dustnceye sahip 6grenciler yetistirmek.
*  Misyonun daha kisa ve gercekci olmasi gerekliligi.

Mevcut Vizyon Bilesenlerinin Analizi:

Katiimcilardan Universitemizin vizyon bilesenlerinin 1‘den (cok 6nemsiz) 5’e (cok dnemli) degerlendirilmesi istenmistir.
Ikinci kisimda ise katiimcilardan Universitemiz vizyonuna onerilen hususlarin paylasildigl bir alan birakilarak
degerlendirme yapilmistir. Katimcilarin mevcut vizyon bilesenleri ile ilgili gorisleri Tablo 27de gdsterilmistir:

Tablo 21. Dis Paydas Toplantisi Vizyon Anketi

Vizyon Bilesenleri

Surekli degisen toplumsal, kulturel, ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu
gereksinimlerin karsilanmasina yonelik yenilikci bilimsel arastirma ve mesleki faaliyetleri yurtebilecek | %9,09 %4,55 %18,18 %2727 | %40,91
bireyler yetistiren uluslararasi taninirliga sahip, cagdas bir egitim ve arastirma Universitesi olmaktir.

Bu ankette, paydaslara sorulan acik uclu sorularda paydaslardan alinan geri bildirimlerde vizyona eklenmesi istenilen
Oneriler asagida 6zetlenmistir:

«  Girisimci, yaratici ve sanayide gelisen trendlere yonelik dgrenci yetistiren tUniversite.
. Kamu ve 6zel sektor is birliklerine 6nem verilmesi.
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Universitemiz 2017-2023 Stratejik Planinda Yer Alan Stratejik Amaclarin Oniimiizdeki 5 Yil icin ®nem Derecesinin
Belirlenmesi

Katilimcilardan Universitemiz 2017-2023 Stratejik Planinda vyer alan stratejik amaclarin onimizdeki 5 vil icin énem
derecesinin Tden (cok 6nemsiz) 5’e (cok 6nemli) kadar degerlendirilmesi istenmistir.

Tablo 22. 2017-2023 Stratejik Amaglarin Oniimiizdeki 5 Yil icin Onem Derecesi ile ilgili Dis Paydas Toplantisi Goriisleri

Stratejik Amag¢ 1 2 3 4 5
1. Universitenin tum egitim kademelerindeki egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak %4,55 %0 %455 | %2273 | %6818
2. Nitelikli meslek elemani yetistirmek. %4,55 %0 %4,55 %22,73 | %6818
3. LisansUstu egitimi 6zgtn bir egitim politikasi gelistirerek gtclendirmek. %4,55 %0 %9,09 %18,18 %68,18
4. Universitenin arastirma ve teknoloji tiretim potansiyelini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek. %4,55 %0 %4,55 | %22,73 | %6818

5. Universitede yurUtilen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluyla toplumun éncelikli

e o ) %0 %0 %9,09 | %3182 | %59,09
sorunlarinin ¢ozumune yonelik toplumsal fayda yaratmak ve toplumsal yasami gelistirmek.

6. Kurumsal itibarin strdtrtlebilmesi ve gelistiriimesinde, tim iletisim araclarini etkin kullanarak
ulusal ve uluslararasi taninirligr artirmak.

7. Uluslararasilasma dtzeyini artirmak. %0 %0 %27,27 %18,18 | %54,55

%4,55 %0 %9,09 | %4091 | %45,45

8. KampuUs yasaminda dgrenci ve ¢alisan memnuniyetini artirmak. %4,55 %0 %13,64 | %22,73 | %59,09

9. Universitenin degerlerinin ve kiltiranun égrenciler tarafindan benimsenmesi ve gelecege

- S %4,55 %0 %1818 | %2727 | %50,00
iletilmesini saglamak.

10. Universite akademik ve idari kadrosunu nitelik ve nicelik yontinden gelistirmek. %4,55 %0 %4,55 %1818 | %72,73

Paydas analizi calismalari kapsaminda Ogrencilere, akademik ve idari personele uygulanan memnuniyet
anketleri ile Universitemizden aldiklari hizmetler ile ilgili memnuniyetleri 5'li likert dlcegi kullanilarak oélctlmustar.
151akademik personelin katildigrankette ortalama genelmemnuniyet %67,03 olarak izlenmistir. Akademik personelimizin
memnuniyetinin ortalama memnuniyet Uzerinde oldugu konular asagida listelenmistir:

* Bilgi ve yeteneklerime uygun bir iste calisiyorum.

+ Universitenin sagladigi gtvenlik hizmetlerinden memnunum.

*  Gerektiginde tum yodneticilerime kolayca ulasirim.

« Universitenin internet erisim hizmetinden memnunum

+ Universitenin temizlik hizmetlerinden memnunum.

+ Universitemin bir calisani olmaktan mutluyum.

+ Universitemiz kiitiphanesinin uzaktan erisim imkanini yeterli buluyorum.

Akademik personelimizin memnuniyetinin ortalamanin altinda kaldigi konular asagida listelenmistir:

* Kantin hizmetlerinin satilan mallarin ¢esitliligi ve fiyati acisindan memnunum.

+ Universitemizde arastirma yapmak icin yeterli zaman ayirabiliyorum.

+ Universitenin ek-ders, yolluk ve benzeri ddeme sireclerinden memnunum.

+ Universitenin fiziksel mekanlarinin yeterlilik diizeyinden memnunum.

+ Universitemizde bilimsel etkinliklere katilim icin verilen destek yeterli diizeydedir.

+ Universitemizin bilimsel yayinlar icin verdigi tesvikten memnunum.

* Birimimdeki 6grenci niteliginden memnunum.

+ Universitenin sagladigi yemekhane hizmetlerinden cesit, hijyen ve lezzet bakimindan memnunum.
* Birimimdeki ders yUk dengesinin adilliginden memnunum.

+ Universitenin 6grenci isleri hizmetlerinden memnunum.

Doksan idari personelin katildigi ankette ortalama memnuniyet %68,13 olarak izlenmistir. idari personelimizin
memnuniyetinin ortalama memnuniyet Uzerinde oldugu konular asagida listelenmistir:

+ Universitenin bilgi-islem ve teknik destek hizmetinden memnunum.

« Universitenin internet erisim hizmetinden memnunum.

+ Universitenin sagladigi gtvenlik hizmetlerinden memnunum.

+ Universitenin temizlik hizmetlerinden memnunum.

+ Istanbul Arel Universitesi calisani olmaktan mutluyum.

* Bilgi ve yeteneklerime uygun bir iste calisiyorum.

* Birimimde isin yapiimasina iliskin distncelerimi serbestce ifade edebilirim.
*  Birimimdeki is birliginden memnunum.

* Birimimin amac ve hedefleri tm personel tarafindan bilinmektedir.

+ Universitemizde idari personel-d6grenci iletisim dizeyinden memnunum.

*  Gerektiginde tum ydneticilerime kolayca ulasirim.

* Maas, Ucret vb. 6zIUk haklarimin geciktiriimeden verilmesinden memnunum.



idari personelimizin memnuniyetinin ortalamanin altinda kaldigi konular asagida listelenmistir:

« Kantin hizmetlerinin satilan mallarin ¢esitliligi ve fiyati acisindan memnunum.

+ Universitenin ofis/odalarinin fiziksel kosullarindan memnunum.

+ Universitenin sagladigi servis hizmetlerinden memnunum.

+ Universitenin sagladig yemekhane hizmetlerinden cesit, hijyen ve lezzet bakimindan memnunum.
+ Universitenin satin alma hizmetlerinden memnunum.

« [simile yaptiklarimin maddi karsihgini sektér ortalamasina gore tatmin edici diizeyde aliyorum.
+ Universitemizde yeterli diizeyde sosyal etkinlik diizenlenmektedir.

*  Birimimizdekiidari kadro sayisi yeterli dUzeydedir.

+ |dari personele kendini gelistirme/hizmet ici egitim olanaklarinin sunulmasindan memnunum.
o Kurum iciiletisim dUzeyinden memnunum.

« Universitemizde idari personelin is ve gdrev tanimlari acikca yapilmistir.

* Yonetsel kararlara idari personelin katihminin saglanmasindan memnunum.

870 6grencinin katildig ankette ortalama memnuniyet %67 olarak izlenmistir. Ogrencilerin memnuniyetinde %69,6 ile
egitim d6gretimde, %679 ile kisisel gelisim ve kariyer desteginde Universiteden aldiklari hizmetten ortalamanin Gzerinde
memnuniyet goésterdikleri gortlmustir. Bununla beraber %65,2 ile yénetisim hizmetleri, %63,4 Universite hizmet
faaliyetlerinde ortalamanin altinda memnuniyet gésterdikleri gortlmastir. Ogrencilerin verdigi cevaplarin analizi ile
asagidaki konular tespit edilmistir:

* Derslerde teknik gezi vb. uygulamalarin artiriimasi 6grencilerde memnuniyeti artiracagi degerlendirilmistir.

« Ogrencilerin kariver ve kisisel gelisimine saglanan destek ile ilgili 6grencilerin is dinyasini tanimasi icin konusmaci
getirme, teknik gezi, staj, vs. uygulamalarinin artiriimasinin etkili olacagi degerlendirilmistir.

« Ogrencilere sunulan egitim hizmetinde laboratuvar uygulamalari ve arastirma gibi aktivitelerin artirimasinin
6grencilerde memnuniyeti artiracagi degerlendirilmistir.

« Universitenin yemekhane hizmetinin kalitesinin, kantinlerde sunulan Grinlerin cesit, fivat ve kalitesinin
iyilestirilmesinin 6grencilerde memnuniyeti artiracagi degerlendirilmistir.

* Sinav ve ders programlarinin duzenlenmesi ve duyurulmasi ile ilgili planlamanin iyilestiriimesinin égrenci
memnuniyetini artiracagr degerlendirilmistir.
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4. 8. Kurulus i¢ci Analizi

4.8.1. insan Kaynaklari Analizi

istanbul Arel Universitesinde tniversitenin stratejik hedeflerine ulasmasini saglayacak kurumsal ve bireysel performans
icin gereklibilgi, becerive tutumlarin neler oldugunun belirlenmesiicininsan kaynaklarinin yetkinlikleri nicel ve nitel olarak
belirlenmektedir. insan kaynaklarinin idari personel niceliksel analizi Tablo 23'te demografik faktorlere gore verilmistir.
istanbul Arel Universitesi idari kadrosunda farkli Unvanlarda 249 personel bulunmaktadir. is analizi sonunca hazirlanan
idari kadronun Unvan bazli dagilimi Tablo 24’te verilmistir.

Tablo 23. idari Personel Niceliksel Analizi Tablo 24. idari Kadro Unvan Dagilimi

idari Personel 2023 Yili Unvan 2023
Genel Sekreter 1
ST Genel Sekreter Yard. 1
Durumu S -
Toplam anisman
lkokul Direktor 8
Ortaokul 8 Direktor Yard. 1
Lise 21 Koordinator 3
DElﬂ_l::u On Lisans 35 Madar 23
Lisans 105 Yonetici 17
Yuksek Lisans ve Doktora Muhendis 1
Kidemli Uzman 15
18-25 Yas Sorumlu 10
26-30 Yas 49 Uzman 55
31-35 Yas 40 Uzman Yard. 42
DuYrLa.lfnu 36-40 Yas 27 Yapi Teknikeri 1
41-50 Yas 60 Hizmetli 2
51-Uzeri Yas Gorevli 66
Toplam 249
Kadro
Durumu
87,3%
Engelli
Personel

Durumu

Toplam

Universitemizde akademik personel olarak toplam 524 ¢gretim elemani bulunmaktadir. Akademik personelimizin fakilte
ve Unvan dagilimi Tablo 25'te gosterilmistir (Prof.: Profesor, Doc.: Docent, Dr. Ogr. Uyesi: Doktor Ogretim Uyesi, Ogr.
Gor.; Ogretim Gorevlisi, Ars. Gor: Arastirma Gorevlisi). Universitemizde toplam 85 Profesor, 43 Docent, 163 Dr. Ogr. Uyesi,
145 Ogretim Gorevlisi ve 88 Arastirma Gorevlisi istindam edilmistir.

Tablo 25. Akademik Personel Unvan Bazli Dagilim

2023
Birimi L - ..
Dog. Dr. Ogr. Uyesi Ogdr. Gor. Ars. Gor. Toplam
Rektorluk 0 0 0 2 0 2
Fen-Edebiyat Fakultesi 8 1 29 1 12 51
Guzel Sanatlar Fakultesi 2 4 8 2 7 23
Muhendislik Fakultesi 15 5 39 0 18 77
Mimarlik Fakultesi 4 1 7 0 5 17
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi 13 9 20 2 22 66
Saglik Bilimleri Fakultesi 3 16 8 12 45
letisim Fakultesi 4 6 8 1 10 29
Tip Fakultesi 32 14 25 0 73
Meslek Yuksekokulu 1 0 1 106 118
Yabanci Diller Yuksekokulu 0 0 0 23 0 23
Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi 0 0 0 0 0 0

Toplam 85 43 163 145 88 524



Universitemiz streclerinin belirlenmesi calismalari kapsaminda yapilan is analizi sonucunda idari destek hizmetleri icin
toplam 242 is akisi olusturulmustur. Ayrica Gniversitemiz blnyesinde bulunan 45 idari birim i¢in organizasyon semasil
olusturulmustur. idari birimlerin organizasyon yapilanmalari Ofis, Mudurlik, Fakilte ve Merkez olmak (izere standartize
edilmistir. Organizasyon yapilanmalari Sekil 'de verilmistir:

Sekil 1. istanbul Arel Universitesi Organizasyonel Yapi

Ofis Organizasyon Yapisi

Kidemli
Uzman

Direktor Yonetici

Uzman
Yardimcisi

Miidiirliik Organizasyon Yapisi

Kidemli
Uzman

Yénetici

Uzman
Yardimcisi

Fakiilte Organizasyon Yapisi

Fakiilte idari isler

R Sekreteri Sorumlusu

Merkez Organizasyon Yapisi

Kidemli
Uzman

Yoénetici

Uzman
Yardimcisi

insan kaynaginin vetkinliklerini belirlemek icin yapilan kurulus ici analizinde Universitenin idari yapisinin ve idari is
sUreclerinin isleyisiyle ilgili analiz ¢calismalari gerceklestirilmistir. Analiz calismalarinin ilk basamagi olarak mevcut idari
personel sayisi ve planlanan norm idari personel sayisi ofis/muddrlik/merkez/fakilte kiriimlari goz éniinde tutularak 16
kademeli Gnvan cetveli ve beraberinde 45 organizasyon semas! olusturulmustur. Calismanin devaminda idari personel
icin gérev tanimlari ve is akis semasi olusturulmustur. Bu calisma ile dncelikle idari birimlerin is tanimlari tespit edilmis
olup is sUreclerinin dokUmantasyonu saglanmistir.  Gorev tanimlari ile farkli pozisyondaki calisanlarin hangi temel
yetkinliklere sahip olmasi gerektigi belirlenmistir. Fakulte Sekreterlikleri, Meslek YUksekokulu Sekreterligi ve Lisansustu
Enstitt Sekreterliginde uygulanan Is Analizi anketleri ile de pratikte yapilan isin nicelik ve nitelik bazinda degerlendirmesi
belirlenmistir. 2024 yiliicerisinde temel yetkinlik calismasi ve is Analiz anket calismalari Gniversitenin tim ofis/mudarlik/
merkez/fakulteleri icin gerceklestirilecek olup, ¢cikan benzerlik ve farklar raporlanacaktir. Cikacak analiz raporuna gore
de idari personelin kariyer planlamasi ve isyerindeki performansini artirmak amaci ile destekleyici hizmet ici egitimler
planlanacaktir. Halihazirda idari personelin iletisim becerilerine yonelik “Kurum Ici iletisim Egitimi” gerceklestirilmistir.
idari personelin tnvan bazli analizi Tablo 24’de verilmistir. Istanbul Arel Universitesi yetkinlik analizi streci Sekil 2’de
tanimlanmistir:
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Sekil 2. istanbul Arel Universitesi insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi Siireci

Degerlendirme

Raporlama

Is analizi is analizi Degerleme Hiyerarsik
calismasinin sonucunda asamasl ¢iktilar kademeler
yapiimast ile elde edilen ile fark analizinin bazinda egitim
farkli pozisyonlar yetkinliklerin, yapilmasi ve farkin ve gelisim
icin sahip mevcut yetkinlikler giderilmesi icin ihtiyaclarinin
olunmasl gereken ile kiyaslanmasi. insan kaynaklari raporlanmasi.
yetkinliklerin uygulamalarinin

belirlenmesi, tasarlanmasi

is gerekleri ve (egitim ve gelisim).

tanimlarinin

cikariimasi.

Sekil 2°'de de belirtildigi gibi yetkinlik analizi streci: (1) is analizi, (2) is analizi sonuclarinin mevcut durum ile kiyaslanmasi
ve degerlendiriimesi, (3) degerlendirme sonuclarinin analizi ve (4) raporlama asamalarl olmak Uzere dort temel
asamadan olusmaktadir. Yetkinlik analizinin birinci asamasi olanis analizi calismasinda sistem analizi yontemi kullanilarak
gerceklestirilenisanalizistrecinde, analizsonundais tanimlari ve is gerekleri belirlenmis, farkli pozisyonlaricin calisanlarin
sahip olmasi gereken yetkinlikler belirlenmistir. is analizi sonucunda elde edilen bilgi, beceri ve is akislari ile organizasyon
semasl ve Unvanlar da belirlenmistir. Yetkinlik belirleme analizinin ikinci asamasinda, birinci asamada elde edilen sahip
olunmasi gereken yetkinlikler mevcut insan kaynaginin sahip oldugu yetkinliklerle kiyaslanmistir. Bu kiyaslama sonunda
yetkinlik analizinin G¢tncl asamasi olan degerleme kismina gecilerek, kiyaslama sonunda ortaya cikan yetkinlik aciginin
giderilmesi icin gerceklestirilecek egitim ve gelistirme uygulamalari planlanacaktir. Yetkinlik analizinin son asamasinda
ise Universitenin her hiyerarsik kademesiicin egitim ve gelistirme uygulamalari planlanacaktir.

4.8.2. Kurum Kiltiri Analizi

Kurum kulttrt analizi calismalari kapsaminda 2017-2023 Stratejik Planinda belirtilen degerlerin éntimuzdeki bes yil icin
onem derecesiile ilgilii¢c ve dis paydaslarimizdan anket yolu ile gorUsler alinarak mevcut durum analizi yapiimistir. Form
4 ile ic paydaslarimiza uygulanan ankette Universitemiz 2017-2023 Stratejik Planinda yer alan degerlerin éniimuzdeki 5
yilicin 6nem derecesinin 'den (cok dnemsiz) 5’e (¢cok dnemli) kadar degerlendiriimesi istenmistir. Toplam 20 i¢ paydasin
katildigr anket sonuclari Tablo 26'da gdsterilmistir. Anket sonuclarinin degerlendiriimesinde “Cok seslilik ve katihmcilk”
ile “Disiplinlerarasilik” 6nem derecesi en dusik iki deger olarak belirlenmistir. “Kalite ve Strdtrulebilirlik” ile ilgili degerler
eklenmesi 6nerilmistir.

Tablo 26. Mevcut Degerler ile ilgili i¢ Paydas Gériisleri

Degerler 1 2 3 4 5
Bilimsel ve akademik ¢zerklik %10 %10 %15 %20 %45
Cumbhuriyetin temel ilkelerine bagllik %5,3 %5,3 %10,5 %211 %57,9
Ogrenci odaklilik %211 %5,3 %10,5 %211 %42,
Elestirel dustince %211 %10,5 %211 %0 %474
Yaraticilik, yenilikgilik ve girisimcilik %15,8 %15,8 %15,8 %0 %52,6
insana ve dogaya saygl, cevre bilinci ve toplumsal sorumluluk %5,3 %15,8 %15,8 %10,5 %52,6
Etik degerlere baglilik %10,5 %10,5 %10,5 %10,5 %579
Cok seslilik ve katilimcilik %15,8 %10,5 %31,6 %10,5 %316
Disiplinlerarasilik %211 %10,5 %211 %10,5 %36,8

. Disiplinlerarasilik

U Cok seslilik ve katilimcilik

. Elestirel dustnce

U Yaraticilik, yenilikgilik ve girisimcilik

. insana ve dogdaya sayg|, cevre bilinci ve toplumsal sorumluluk
. Ogrenci odaklilik

Cikarilmasi Onerilen Degerler

. Seffaflik ve hesap verebilirlik, 6grenci ve ¢alisan odaklilik

. Hayat boyu 6grenme, toplumsal sorumiluluk, kalite

. Katilimcilik

. Ogrencilerin isteklerine deger veriimesi

. Ogrenci - 6gretmen arasi sayginlik

Eklenmesi 6nerilen degerler . Yenilik¢i, sosyal, kulturel

. Etik degerlere baglilik, yaraticilik, Cumhuriyetin temel ilkelerine baglilik

. Yenilikgilik, iletisim ve insan iliskisi gelistirme, saygl, inovasyon

. Kaliteye 6nem veren, paydaslarin taleplerine dnem veren, seffaf ve
hesap verebilir

. Kalite odaklilik ve strdarulebilirlik




Universitemiz  degerleri ile ilgili goruslerini  almak icin  dis paydaslara uygulanan anket sonuclari
onem derecesi en yuksek olarak belirtilenden en dustge goére degerler Tablo 27de listelenmistir.
Dis paydaslar da ic paydaslar gibi “Cok seslilik ve katihmcilk” ve “Disiplinlerarasilik”in  énem derecesinin
dusuk oldugunu belirtmistir.

Tablo 27. Dis Paydas Degerler Goriisi

Degerler Yanitlar

Bilimsel ve akademik 6zerklik 35

Cumbhuriyetin temel ilkelerine bagllik 28

Yaraticilik, yenilikgilik ve girisimcilik 24

Ogrenci odaklilik 20

insana ve dogaya saygl, cevre bilinci ve toplumsal sorumluluk 19
Elestirel dustince 13

Etik degerlere baglilik 12

Cok seslilik ve katilimcilik 4

Disiplinlerarasilik 6

Bunlarin disinda, paydaslardan acik uclu olarak ‘Gniversitemiz degerlerine eklenmesini veya cikarilmasini énerdiginiz
degerler” sorusuna alinan yanitlar asagida ¢zetlenmistir:

« Liyakati 6nceleme,

* Cumbhuriyetimizin kurulus degeri,

« Dunya insani olmak icin katki saglamak,

« Farkliliklara saygil, kapsayici, evrensel, erisilebilir,

« Saydamlik, adaletli olma, esitlik ilkesi,

« Sadece mesleki egitim ve 6gretim degil, sosyal sorumluluk sahibi ve toplum hassasiyetlerine deger veren bireyler
yetistirmek vb. 6neriler alinmistir.

Degerlerileilgili mevcut durum analizinin yani sira kurum kalttr ile ilgili de ic paydaslardan anket yolu ile alinan gorusler
ile mevcut durum analizi yapilarak gtclt ve zayif yonler belirlenmistir. Ankette kurum kaltard ile ilgili sorulan sorularda
paydaslarimizdan Universitemizin mevcut durumuna yonelik tespitlerinin ve beklentilerinin “(5) Kesinlikle katiliyorum”,
“(4) Katiliyorum”, “(3) Ne katiliyorum, ne katilmiyorum”, “(2) Katilmiyorum” ve “(1) Kesinlikle katiimiyorum” seklinde
puanlama yaparak goruslerini bildirmesi istenmistir. 56 kisinin katilim sagladigi ankette elde edilen sonuclar Tablo 28'de
gosterilmistir. Mevcut durumda en gucl kurum kalttrt bileseni “Stratejik Yonetim” iken gelecek icin st yonetimin
“Bilginin yayihmi” bileseninin pekistirmesi ve benimsenmesini sadlayici yonetim uygulamalari gelistirmesi énem
tastyacaktir. “Bilginin Yayilimi” disinda mevcut durumda kurum kalttrt bilesenleri arasinda en zayif olan “Katilim” ve
“Ogrenme” konularinda da Ust yonetiminin iyilestirici yonetim yurttmesi gerekli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 28. Kurum Kiiltirii Analizi

Kurum Kiilttri Bileseni Mevcut Durum Beklenen Durum
Stratejik Yonetim %6751 %82,69
Kurum Igi iletisim %66,73 %84,25

Paydaslarla iliskiler %65,53 %8411
Degisime Aciklik %63,29 %82,34
is Birligi %62,3 %83,3

Odul ve Ceza %60,43 %52,68
Ogrenme %58,86 %83,54
Bilginin Yayilimi %58,57 %86,19
Katilim %54,05 %82,50

8C0C-7¢0C NV Id MIMFALVHLS ISTLISHIAIND T30V TNINVLS|



ISTANBUL AREL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

32

4.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin fiziksel alanlarinin dagilimi Tablo 29'da dzet olarak sunulmustur:

Tablo 29. Toplam Fiziksel Alanlar ve Dagilimi

Yerleske Adi Aciklama 2022-2023
Kapali alan (m?) 55.000
Nitelikli acik alan (m?2) 113.750
Kapali ve nitelikli acik alan toplami (m?) 168.750
TEPEKENT Tam zamanli 6grenci sayis! 8.469
Tam zamanl 6grenci basina disen kapali alan 6,494273
Tam zamanli 6grenci basina dusen nitelikli acik alan 13,43134
Tam zamanli 6grenci basina disen kampus alani (m?) 19,92561
Kapali alan (m?) 180.000
Nitelikli acik alan (m2) 5.000
Kapali ve nitelikli acik alan toplami (m?) 23.000
SEFAKOY Tam zamanli 63renci sayisi 957
Tam zamanli 6grenci basina dusen kapali alan 18,80878
Tam zamanli 6grenci basina dusen nitelikli acik alan 5,22466
Tam zamanli 6drenci basina disen kampus alani (m?) 24,03344
Kapali alan (m?) 17.000
Nitelikli acik alan (m?) 3.500
Kapali ve nitelikli acik alan toplami (m?) 20.500
CEVIZLIBAG Tam zamanli dgrenci sayisi 3785
Tam zamanli 6grenci basina dusen kapali alan 4,491413
Tam zamanlh 6grenci basina dusen nitelikli acik alan 0,924703
Tam zamanli 6grenci basina disen kampts alani (m?2) 5,416116
Kapali alan (m?) 90.000
Nitelikli acik alan (m?2) 122.250
Kapali ve nitelikli acik alan toplami (m?) 212.250
TOPLAM Tam zamanli 6grenci sayisi 13.21
Tam zamanli 6grenci basina disen kapali alan 29,79446
Tam zamanli 6grenci basina dusen nitelikli acik alan 19,5807
Tam zamanli 6grenci basina dtisen kampus alani (m?) 49,37517

Universitemizin tim yerleskelerinde Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi tarafindan belirlenen 12m2lik asgari kriterleri
saglanmaktadir. Bu kapsamda Tepekent Yerleskesinde 40,15m?, Sefakody Yerleskesinde 15,33m?, Cevizlibag Yerleskesinde
14,93m?2 olmak Uzere, Universitemiz genelinde 31,13m?2 olarak gerceklesmistir. Bir dnceki yila gore, Sefakdy Yerleskesinin
ana binasinin devre disi kalmasiyla birlikte kapali alanda azalma olmustur. Ayrica, Universitemiz hedefledigi nitelikli
mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini yarttmek icin uygun altyapiya, kaynaklara (sinif, konferans
salonu, laboratuvar, atolye, kiitiphane, stidyo, bilgisayar laboratuvari, ders kitaplari, cevrimici (online) kitaplar/belgeler/
videolar vb.) ve ortamlara sahiptir. Universitemizdeki 6grenme olanaklari tim ogrenciler icin yeterli ve erisilebilirdir.
Teknoloji merkezi projesi de hayata gecirilmis olup bu kapsamda 4.000m?'lik alana muhendislik-mimarlik uygulamalari
icin laboratuvar renove edilerek olusturulan, ileri teknolojik cihazlara sahip yeni laboratuvarlar da Muhendislik Mimarlik
Fakultesi ve fen bilimleri 6grencilerinin egitim-6gretimi icin kullaniimaktadir. Buna ek olarak Tip Fakultesinde de toplam
17 farkli laboratuvarda egitim-6gretim yUrtttlmektedir.

4.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemiz mevcut teknoloji ve bilisim altyapisi Tablo 30°da verilmistir. Mevcut durumda Universitemizin
kUtUphanesinde 47 veri tabani aracilidiyla 355.215 e-kitap ile 75.226 e-dergi olmak Uzere toplam 430.441 elektronik
kaynaga erisim saglanmaktadir. Ayrica, Moodle Ogrenme Y&netim Sistemi ile entegre olan Adobe Connect Sanal Sinif
Sistemi senkron ve asekron dersler icin kullaniimaktadir. Uzaktan egitim ydntemiyle verilen derslerde égrenciler ders
izlencelerine, haftalik olarak sisteme yUklenen sorulara, ders sunumlarina/notlarina, dis kaynaklara (okuma metinleri/
videolar) ve sanal siniflara Moodle Ogrenme Yonetim Sistemi icerisinden ulasabilmektedirler. Organizasyonun belirli
bolumlerinde gerceklestirilen is analizi calismalarina gbre mevcut teknoloji ve bilisim altyapisinin yeterli oldugu
belirlenmistir. Organizasyonun geneliicin is analizi calismalarinin tamamlanmasi ile mevcut altyapinin yeterliligi yeniden
degerlendirilecektir.



Tablo 30. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Toplam

Personel Bilgisayari 815
Laboratuvar Bilgisayari 454
Ogrenci Serbest Kullanimi 145
Yazicl 76

IP Telefon 721

Akilli Tahta 158
Sunucu n3

Toplam 2482

Universitemiz 2018 yilindan beri ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.
4.8.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planindaki amac ve hedefler dogrultusunda olusturulacak olan performans
gostergelerine ulasmayi garanti alacak tahmini mali kaynak tablosu Tablo 37’de sunulmustur:

Tablo 31. Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar

Genel Butce 653.939.257 1179.191.765 1.591.908.883 2.069.481.548 2.586.851.934

4. 9. Akademik Faaliyetler Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda alana gore ilgili akademik ve idari personelden olusan Egitim Faaliyetleri
Alt Calisma Grubu, Arastirma-Girisimcilik Alt Calisma Grubu ve Toplumsal Katki Alt Calisma Grubunun calismalari ile
Tablo 32 hazirlanarak akademik faaliyetler analizi gerceklestirilmistir. Bu calisma ile editim, arastirma, girisimcilik ve
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toplumsal katki faaliyetleriile ilgili glclu ve zayif yonler tespit edilmis ihtiyaclar belirlenmistir.

Temel Faaliyet

Alani

Egitim

Tablo 32. Akademik Faaliyetler Analizi

Giiglii Yon

Universitenin YOKAK tarafindan akredite
edilmis olmasi.

Programlarin program ciktilarinin, TYYC 6n
lisans, lisans, yuksek lisans ve doktora seviyele-
rinde tanimlanmis olan kazanimlari (bilgi, beceri
ve yetkinlikler) ile uyumunun goézetilmis olmasi
ve ilan edilmis olmasi

Program tasarimi ve program gézden gegirme
ile ilgili strecin tanimlanmis ve Egitim Komis-
yonu Usul ve Esaslar ile glivence altina alinmis
olmasi

Kutuphaneye uzaktan erisimin olmasi
Ogrencilerin uygulama yapabilmesi icin guclu
laboratuvar imkanlarinin olmasi
Staj/Isletmede Mesleki Egitim gibi uygulamalar
ile 6grencilere mesleki egitim uygulamalarinin
yaptirilmasi,

Dis paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen
markali ders gruplari ile 6grencilerin sektor ile
bir araya getiriliyor olmasi

Akademik danismanlar ve ArelKAM tarafindan
etkin akademik danismanlik ve kariyer danis-
manligr hizmeti verilmesi

Ogrenci Danismanlik Sistemi ile 6grencilerin
akademik ve kisisel ihtiyaclarinin takip ediliyor
olmasi

ArelUZEM koordinasyonunda altyapisi guclt
uzaktan egitim hizmetinin veriliyor olmasi
Ogrencilere alan disi yetkinlik kazandiriimasi
amaciyla CAP/YAP uygulamalarinin kurum
geneline yayllmasi

ERASMUS 6grenci hareketlilik programlarinin
etkin bir sekilde kurum genelinde yaygin olarak
uygulanmasi

Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina kati-
limini saglamak icin Tersine Mentorltk, Rektor
Ogrenci Danismanhdi gibi cesitli mekanizmala-
rin isletiliyor olmasi

Ogrencilerin aldiklari egitim 6gretim ve akade-
mik danismanlik hizmetlerinin sistematik olarak
anketler yolu ile izleniyor ve gerekli 6nlemlerin
alinyor olmasi.

Ogrencilerin kullanimina yonelik yerleske icinde
bir spor merkezinin bulunmasi

Program akreditasyonunun kurum geneline
yayilmamis olmasi

Egitimde erisilebilirlik ile ilgili hentz planla-
ma asamasinda olunmasl

Ogretim kadrosunun egitim faaliyetlerinin
tesvik ve ddullendirmesine yonelik bir
uygulama olmamasi

Danisma kurullarinin kurum geneline
yayllmamis olmasi

Mezunlarla iletisimin kurum geneline yayil-
mamis olmasi

Ogrenci kultp faaliyetlerinin agirlikla Kemal
Gozukara Yerleskesinde yurutultyor olmasi
Egiticinin egitimi kapsaminda dtzenlenen
etkinliklere katilimin dustk olmasi
Programlarda gorev alan egitim-6gretim
kadrosunun alana 6zel ve cesitliligi saglaya-
cak duzeyde olmamasi ve Ders Saati Ucretli
o6gretim elemanlarina bagl olunmasi
ingilizce egitim veren program sayisinin

az olmasi

Ne Yapilmali

Program akreditasyonunun artiriimasi

YOK Erisilebilir Bayrak Odulleriicin uygula-
malarin yapilmasi

Ogretim kadrosunun egitim faaliyetlerinin
sistematik olarak 6dullendiriimesine yonelik
bir mekanizmanin olusturulmasi

Bolum bazinda danisma kurullarinin olustu-
rulmasi ve aktif olmasinin saglanmasi
Bolum / programlarda mezun izleme faali-
yetlerinin yuruttulmesinin saglanmasi
Sosyal alanlarda da 6grencilerin TUBITAK
projelerine basvurularinin tesvik edilmesi
Ogrenci kulup faaliyetlerinin diger yerleske-
lerde de yurutuluyor olmasi

Ogretim elemanlarinin egiticinin egitimi
etkinliklerine katiiminin 6zendirilmesi
Programlarda gorev alan egitim-6gretim
kadrosunun alana ¢zel ve cesitliligi sagla-
yacak sekilde iyilestirilerek DSU oraninin
izlenmesi ve azaltiimasi

Ingilizce egitim veren program sayisinin
artirilmasina yonelik 6nlemlerin alinmasi
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Temel Faaliyet

Alani

Gii¢lii Yon

Universite Senatosu tarafindan onaylanmis ve
Universite internet sayfasinda yayinlanmis bir
AR-GE Politikasinin olmasi ve izlenmesi
Universite arastirma faaliyetlerinin Faaliyet
Raporlariile izleniyor olmasi

Kurumda 2209A TUBITAK 6grenci projeleri,
STAR bursiyerligi gibi uygulamalar ile 6grenci-
lerin arastirmaya tesvik edilmesi Universite BAP
sisteminin isletiliyor olmasi

Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Tesvik ve Destek
Yonergesi kapsaminda bilimsel yayin, atif, proje,
patent gibi alanlarda 6dul ve konferans katilimi
destegi uygulanmasi

Akademik Personel Performans Sisteminde

Zayif Yon

TTO’nun 5 modulde hizmet verecek sekilde
insan kaynaginin olmamasi

Kurumun yarattci oldugu TUBITAK, Avrupa
Birligi gibi kurum disi destekli projelerin
sayisinin az olmasi

Universite-sanayi is birliginin kisitl olmasi
Kurumun arastirma odaginin belirlenip
belirlenmemesi konusunda bir kararin
bulunmamasi

Arastirmaci kaynaginin tanimlanmamis
olmasi

Lisansustu tezlerden tretilen Arel adresli
yayin sayisinin az olmasi

Q1, Q2, Q3, Q4 ceyreginde yer alan tniversi-

Ne Yapilmal

TTO insan glcunun gelistirilmesi
TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli kurum
disi projelere basvurularin artmasi
Universite-sanayi is birliginin artiriimasi
Kurumun arastirma odaklanmasi ile ilgili
kararin verilmesi

Arastirmaci kaynagina yonelik envanterin
olusturulmasi ve izlenmesi

Lisansustu tezlerden Arel adresli yayinlarin
olusturulmasi

Q1,Q2, Q3, Q4 ceyreginde yer alan Uni-
versite adresli yayin sayisinin artirilmasina
yonelik énlemler alinmasi

Lisansustu program ve égrenci sayisinin

Arastirma AR-GE faaliyetlerine yer verilmesi artiriimasina yonelik onlemler alinmasi
A LT AR . te adresli yayin sayisinin az olmasi - R .
Universitenin lisanststd egitim seviyesinde de P *  Kurumda trne déonusen arastirma faaliyet-
h ; Lisansustl program ve 6grenci sayisinin o -
hizmet veriyor olmasi lerinin artirilmasinin saglanmasi
az olmasi L
FSMH kurulunun olmasi . - +  Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
= N . T L Arastirma sonuglari ile tretilen Grin ve P,
Universitemiz arastirma yetkinliginin gelisimine faaliyetlerinin géranarlugunin artmasina
o - patent sayisinin az olmasi PN
destek olacak kuttiphane kaynaginin olmasi UEn e v AEsirme M et el yonelik dnlemler alinmasi
Universite arastirma c¢iktilarinin TTO tarafindan 9 R ..5 . N «  TUBITAK 2209A gibi 6grenci projelerinin
izleniyor olmasi VeI G Il SR8 BITEGS! kurum geneline yayilmasini saglamak
Y - Kurumda yaratdlen TUBITAK 2209A gibi Ui SEPIERI) SERJRIMELS
Arastirmacilara sunulan destek ile ilgili memnu- L . L «  Universite arastirma faaliyetlerinin géranar-
X X ogrenci projelerinin Fen-Muhendislik alant A, PR
niyetin anketler ile izleniyor olmasi h lGgunan artiriimasina yonelik ArelTTO tara-
iy - . : - ile kisith olmasi . P
Ogrencilerin arastirma yapabilmesi icin guglt a . o findan bulten vb. dokiimanlar hazirlanarak i¢
. Universite arastirma faaliyetlerinin géranar-
laboratuvar imkanlarinin olmasi R, ve dis paydaslar ile paylasiimasi
= X . S Ggunin az olmasi .
Universitemizin 2017 yilindan beri USIMP, Arastirmacilarin arastirma aglarina Arel « Arastirmacilarin arastirma aglarina Arel
2021den beri de YAY-YUKA Platformu Gyesi 9 uzantil email adresleri ile kayitl olmalarinin
uzantil email adresleri ile kayitl olmamalari -
olmasi saglanmasi
- . Kulucka ve Girisimcilik Merkezinin etkin *  Kulucka ve Girisimcilik Merkezinin etkin
Universite bunyesinde Kulugka ve Girisimcilik ulucka eG similik Merke et ulucka .e.G simc N ere et
faaliyet yaratmemesi faaliyet yurtatmesini saglamak
Merkezinin bulunmasi s - \ o N
oo . . . Ogrenciler, 6gretim elemanlari ve mezun- «  Ogrenciler, 6gretim elemanlari ve mezun-
Ogrencilerin girisimcilikle ilgili kisisel gelisimine i . . - . . P
. . i lara yonelik girisimcilik ile ilgili egitimler lara yonelik girisimcilik ile ilgili egitimler
P destek olmak amaciyla Universitemiz bunye-
Girisimcilik verilmemesi verilmesi

sinde yer alan kultplerin Girisimcilik ve Liderlik
Ofisi ¢atisi altinda yer almasi

Mufredatlarda girisimcilik ile ilgili derslerin
olmasi

Girisimcilik faaliyetleri konusunda 6grencile-
rin tesvik edilmesi amaciyla fikir énerilerinin

gelistirildigi yarisma, hekaton vb. etkinlikle-

rin dizenlenmemesi

Girisimcilik faaliyetleri konusunda ¢grencile-
rin tesvik edilmesi amaciyla fikir énerilerinin
gelistirildigi yarisma, hekaton vb. etkinlikle-
rin dizenlenmesi

Toplumsal Katki

Toplumsal katki politikasinin belirlenmis ve
izleniyor olmasi

Toplumsal Katki Koordinatoérluguntn kurulmus
olmasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin yillik faaliyet
raporlari ile izleniyor olmasi

Akademik performans 6l¢cme kriterleri arasinda
toplumsal katki faaliyetlerine yer verilmesi
Toplumsal katki yapacak UYGAR merkezlerinin
varhigi

Surekli egitim merkezinin varligi

Kurum genelinde tum akademik ve idari birimle-
re toplumsal katki ile ilgili yillik stratejik hedefler
verilmesi ve izlenmesi

Ulusal derecelendirme sistemlerinin kriter-
lerine uygun sosyal sorumluluk projelerinin
yurattlmemesi

YOK tanimina uygun bilimsel toplanti
sayisinin az olmasi

STK'lar ile is birliginin kurum geneline
yayllmamasi

Yazili ve gorsel medyada toplumsal katki
faaliyetlerinin az olmasi

BM Surdurulebilirlik Kalkinma Amaglari
dogrultusunda yaratulen faaliyetlerin
tanimlanmamis olmasi

SEM tarafindan duzenlenen programlarin
duyurusunun etkili sekilde yapiimamasi

Toplumsal katki calismalarinda kurumsal
tercihler ve hedeflerin belirlenmesi,
Toplumsal katki calismalarina iliskin envan-
terin gelistirilmesi

UYGAR Merkezlerinin ve SEM’in toplumsal
katki faaliyetlerinin etkililigini izleyerek
gerekli onlemleri almasi

Bilimsel toplantilarin YOK tanimina uygun
duzenlenmesi

Yazil ve gorsel medyada toplumsal katki
ile ilgili calismalar yurutecek akademisyen
envanterinin olusturulmasi ve yillik planla-
malarin yapilmasi




4.10. Yitksekogretim Sektori Analizi

4.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Universitemiz stratejik plani hazirliklari kapsaminda sektorel egilimleri belirlemek amaciyla politik, ekonomik, sosyal,
kultlrel, teknolojik, yasal ve cevresel konular degerlendirilmis ve ne yapilmasi gerektigi belirlenmistir. Bu kapsamda
olusturulan PESTLE analizi Tablo 33’te verilmistir:

Tablo 33. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler

Etkenler

(Etkenler/Sorunlar)

On Ikinci Kalkinma Planina gore ve Yiksekogretim
Kalite Kurulu 2019-2023 Stratejik Planina gére Uni-
versitelerde Kalite Kultirtnun yayginlastirimasi

On Ikinci Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programa
gore bilgi ve iletisim teknolojileri sektérune yonelik
insan kaynaginin ve niteliginin artiriimasi

On Ikinci Kalkinma Planina goére veriye dayali politi-
ka gelistirme streclerinin ve buyuk verinin kullani-
minin yayginlastiriimasi, Gniversitelerin performans
gostergeleri kapsaminda gtncel verilerinin takip
edilerek performans degerlendirmesi yapiimasi
2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik Programina gére
bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile 6nct ve cigir
acicr arastirmalarin desteklenmesi

Yuksekogretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Planina

Firsatlar

YOKAK ve akreditasyon kurulusla-
rinin kalite kaltarndn olusturulma-
sticin standartlari belirlemesi
Yapay zeka, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki degisimlerin yeni
meslek alanlari olusturmasi
Butunlesik Bilgi Yonetim Sistem-
lerinin varligi

TUBITAK, AB gibi kurum disi fon
saglayicilarin bulunmasi

Tehditler

Kalite kaltarinan benimsenmesine
yonelik kurum ici direnc olmasi

ve program akreditasyonunun
Universitelerde yayginlasmasi
Yapay zeka, bilgi ve iletisim
teknolojileri yatirnm maliyetlerinin
yiksek olmasi

Dijital verilerin gtvenliginin saglan-
masina yonelik tehditler

Kurum disi arastirma fonlarinin
kisitl olmasi

Ne Yapilmali?

5 yillik Kurumsal Akreditasyon ve
akredite program sayisinin artiriimasi
icin akademik ve idari birimlerde
kalite bilincinin yayginlastiriimas.
Yapay zeka, bilgi ve iletisim tekno-
lojileri ile ilgili mufredatlarin gézden
gecirilerek glincellenmesi ve/veya
ilgili programlarin acilmasi, sektorel is
birliklerinin artiriimasi

Dijital donustm projesinin tamam-
lanmasi ve dijital veri gtvenliginin
saglanmasi

TTO’nun insan gctnun gelistiriimesi

Vakif tniversitelerinin devlet Universiteleri gibi
tesvik ve destek imkanlarina sahip olmamasi

Global ekonomik krizin istihdam Gzerindeki olumsuz
etkisi ve issizlik oraninin artmasi

Vakif tniversiteleri personelinin devlet Universiteleri
personeliile esit 6zluk haklara sahip olmamasi

Tesvikler ile arastirmaci sayisinin
gelistiriimesi

Yeni istihdam alanlarina yonelik
programlarin acilmasi

sUreclerindeki maliyetleri artirmasi
Universite destek streclerinin daha
az personel ile yuratalmesi

Mezun istihdam strelerinin artmasi
Akademisyenlerin devlet tniversi-

telerine gecis yapmalari

Politik gore bolgesel kalkinma odakli Gniversitelerin, . Bolgesel kalkinma odakli tniversi- Universitenin hentiz misyon farkli- ve AB destekli projelerin artirilmasi
arastirma tniversitelerinin belirlenmesi . Universitenin misyon farklilasmasinin
. telere ve arastirma Universitelerine lasmasini belirlememis olmasi =
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu 2024-2028 - - olup olmayacaginin belirlenmesi
i saglanan imkanlar Universitede yesil teknoloji alanin-
Istanbul Bolge Planina gore yesil teknolojilerin Yesil teknolojinin gelistirilmesine
. Yesil teknoloji alani uygulamalari- da arastirmaci gicntin olmamas!
gelistirilmesine yonelik cok paydasli ortakliklar ve - yonelik AR-GE faaliyetlerinin
nin genis kapsamli olmasi Universitelerde yabanci uyruklu
ulusiararasi is birliklerinin tesvik ediimesi . CBIKO Dijital Etkilesim Platformu- 6grenci sayisinin artmasi, ulus- yarGtdimesi
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu 2024-2028 ! - . . ARELKAM mezun biriminin
H i nun olmasi lararasi 6grencilerin Trkiye'de “
Istanbul Bolge Planina ve On Ikinci Kalkinma R, mezunlara yonelik kariyer rehberligi
. Tark tniversitelerinin diinyada en oturum hakki alabilmek ve Avrupa .
Planina gore Universitelerde kariyer merkezlerinin L faaliyetlerinin surdurulebilirliginin
= cok uluslararasi 6grenci ceken ilk Ulkelerine ge¢me motivasyonu ile =
kapasitelerinin gelistirilmesi, Gniversite 6grencilerine . saglanmasi
- 10 tlke arasinda olmasi kayit yaptirmalari -
ve mezunlarina yoénelik kariyer rehberligi ve danis- . Universitenin uluslararasilasma
manligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin siralamalarinda yer almasinin saglan-
erisilebilirliginin desteklenmesi masl ve nitelikli 6grencilerin aliminin
YOK 2018-2022 Uluslararasilasma Strateji Belgesine yapilmasi
gore Turkiye'nin yuksek dgretim alaninda ¢ekim
merkezi haline gelmesinin saglanmasi
Doviz kurundaki artis Déviz kurundaki artis nedeniyle . Mali krizlere karsin gelir artirici
Enflasyon ve faiz oranlarindaki artisin vakif tniversi- | « Universitede arastirma performan- AR-GE projelerinde ve diger mal tedbirlerin alinmasi
teleri tzerindeki olumsuz etkisi sinin gelistiriimesi hizmet ve satin alma maliyetlerinin | « Personel is yukuntn azaltiimasi igin
AR-GE c¢alismalari icin tesvik politikalarinin olmasi . Kurum disi fonlar ile desteklenen ongorilenden yiiksek olmasi universite streglerinin dijital bilgi
AR-GE insan kaynagdi istihdaminin tesvik edilmesi Universitemiz yaratactluginde Ogrenim Ucretlerinin 6denmesinde yonetim sistemleri ile desteklenmesi
Ekonomik icin politikalarin olmasi arastirma projelerinin alinabilmesi zorluklar yasanmasi ve Universite . Mezunlarin istihndam edilebilirligini

artiracak yetkinlikleri kazandirabilecek
mufredatlarin gelistirilmesi

Vakif tniversiteleri akademik
personelinin esit 6zltk haklara sahip
olmasi igin karar vericiler ile temas
halinde olunmasi

Sosyokiiltirel

Meslek ve kariyer gelisiminde yasanan degisimler
Savas, deprem vb. nedenlerle yasanan ic ve dis
go¢, demografik 6zelliklerde yasanan hizli degisim,
nufusta yasanan bolgesel degisim (kentlesme, kul-
tarel farkliliklar, nafus dagilimi, nafus artis hizi, yas
dagilimi farkliliklari vb.) ve bu degisimin normlara,
degerlere ve kulturel aliskanliklara etkisi

Toplumun Gniversiteden beklentisinin degisimi, top-
lumsal katki ve fayda konusunda yasanan degisim
Teknoloji ve iletisim alaninda yasanan degisim,
sosyal medya kullaniminda artis, sosyal inovasyon
Nitelikli personelde yasanan beyin gocu

Kariyer alaninda yasanan
degisimlere uygun farkli alanlara
yonelik lisans ve yuksek lisans
programlarinin agilabilmesi
Uluslararasi 6grenci sayisinda
yasanan artis ile nitelikli 6grenci ve
akademisyene sahip olma
Toplumsal haberlere, kaynaklara ve
uzman kisilere erisim kolayligi
Bilgiye ve tniversitelere duyulan
ihtiyacin artmasiyla is birliklerinin
artmasi

Universite bilinirliginin kolaylasmasi
ve seffafligin saglanmasi

Ogrencilerin degisen kariyer
beklentilerine uygun farkl tlkelere
ve Universitelere yonelmesi
Uluslararasi 6grencilerin uyum ve
adaptasyonunda yasanan zorluklar
Pandemi ve depremin etkisiyle
akademisyenlerin ve 6grencilerin
istanbul'dan uzaklasma istegi
Toplumsal katkinin Gretilmesinde
yasanan kaynak yetersizligi

Bilgi kirliligi

Nitelikli akademik ve idari persone-
lin temininde zorluk

Gunumuz kosullarina ve degisen
yaplya uygun egitim programlari
uygulamak ve guclu akademik
danismanlik hizmeti vermek
Toplum yararini gézeten projelerin
Uretilmesi ve desteklenmesi
Universite kamuoyunu bilgilendirme
kanallarinin etkinliginin artirilmasi
Beyin gocunu engellemek icin
altyapr ve tesvik programlarinin
olusturulmasi

Egitim-0gretim ve arastirma-gelistirmeye yonelik
veri tabanlari ve yazilimlarin artmasi

Hastaliklarin tani ve tedavisinde yeni teknolojilerin
gelismesi

Teknoloji ve inovasyon calismalarinin yenilikgi tGran

Universitemizde teknolojik gelis-
melere acik ydnetim varligi

Bilgiye ulasim maliyetinin azalmasi
ve kolaylasmasi

Universitede saglik teknolojisine,
yenilikgi Urtin retilmesine yonelik

Nitelikli teknolojik personelin
yabanci tlkelere go¢ etmesi
Uzaktan egitim merkezlerinin gelis-
tirilmesi icin yatirim maliyetlerinin
yuksek olmasi

Akademik ve idari personelin tek-
nolojik yeterliliginin dustk olmasi

Teknolojik gelismelerin takip edilmesi
ve yeni teknolojilerin tespit edilmesi
Nitelikli teknolojik birim personel
sayisinin artiriimasi

Saglik ve surdurdlebilirlik AR-GE

Atik yonetimi ile uygulamalar

katki yapilmas!

Cevre korumas| ve strddrdlebilirlik
ile iliskili arastirma faaliyetlerinin
devlet politikalarinda yer alarak
desteklenmesi

Surdralebilirlik derecelendirme
sistemlerinde Universitemizin
olmamas|

Universitenin surdurdlebilirlik ile
ilgili arastirma ve yayin potansiyeli-
nin dusak olmasi

Teknolojik Uretimine etkisi > Universitede teknolojinin saglik " . :
Etkenler Teknolojik gelismelerin strdrtlebilirlik tGzerindeki qltyap\ veinsanikaynagininjolmasi ve strdurtlebilirlige yansitildig faaliyetlerinininitelikliakademisyen
etkisi . Universitemizde uzaktan egitim [ e 4 ve lisansustU arastirmacilar ile
Teknolojik personele olan ihtiyacin tum dunyada altyapisinin olmasi arastnmac‘\)veJ destekyek\b\mn deste|enmesi
artma5|J P ¥ 4 . Uzaktan egitim ile egitimde erisile- . Tca o . Akademik ve idari personelin teknolo-
Uzaktan egitim ve hibrit egitim teknolojisinin piliriklimkaniisadlanmss] Akyadermk ve idari personele likyetkipligininigelistirimesiliciy
9 d ) . Cevre dostu arastirma-gelistirme p hizmet ici editimler dizenlenmesi
gelismesi calismalarinin desteklenmesi teknolojik yetkinlik kazandiracak
hizmet ici faaliyetlerin maliyetleri-
nin ytksek olmasi
Yuksekogretim kurumlarinin faaliyetlerini ilgilendi-
ren mevzuatin ¢cok genis olmasi ve bu mevzuatin Mevzuatta sik yapilan degisiklik- . Mevzuata iliskin konularda personel
. Universitemizde temel fonksiyonla- - - -
icinde vakif tniversitelerini ilgilendiren mevzuatin ra yonelik cerceve mevzuata uygun lerin uyum saglamada yoénetim yetkinliginin ve hizmet ici egitimlerin
peet\?crt:)\‘(rsssrgiztret\m Mevzuatinin temelde devlet gerekll mevzuatin bulunmasi f/:riica:im;:s\éenremwhlqlwrt'\‘rg*sarr;i?\ . iﬁ:z‘rrnn\acsw‘nde KVKK konusunda
Uksekogretim kgurum\arma ore duzenlenmi : Universitemizde strreclerin art\rmas? ? ! hizmet ici egitimler verilmesi ve
Yasal ﬁ\masml% vakif Umverswte\er\ae bu yasa hukuriv\eum KVKK'ya uygun yaratalayor olmasi Mevcut Yiuksekogretim Mevzuati- etkmhk\ecr dizenlenmesw
- . . Universitemizin I1SO 27001 Bilgi Gu- - . .
uygulamakta getirdigi gtclukler ve mevzuatlar venligi Yonetim Sistemi sertifikasi- nin temelde devlet yuksekogretim . Kurum icinde bilgi gtvenligi konusun-
aras celiskiler i na sahip olmast ve venilenmesi kurumlarina gére duzenlenmis da hizmet ici egitimler verilmesi ve
Kisisel verilerin korunmasi zorunlulugu ve bunun olmasi ve vakif tniversitelerine etkinlikler duzenlenmesi
isleyise etkileri uygun mevzuatin olmayis
Dijitallesmede hukuksal duzenlemelerin varhigi
Universitenin merkez yerleskesi
. Tepekent Kemal Gozukara Yerles- disindaki yerleskelerin hava ve . YOK'tUn strdaralebilir ve iklim
kesinin hava ve gurtltd kirliliginden gurdltt kirliligi olan bdlgede dostu kampus olusturulmast igin is
. . . uzak doga icinde yer almasi bulunmasi birligi protokollerine yénelik hazirlik
Kuresel cevre kirliligi ve iklim degisikligi B N . R
Ao . 0 Universitede atik yonetimi uygu- Cevre ve iklim degisikliginin makro yapilmasl
Wi sttt 7 e i Glosiu Lol @lugiiv- lamalarinin olmasi, geri dénistime Olcekte tum dunyay etkilemesi . Surdurulebilirlik derecelendirme
Cevresel rulmasi igin is birligi protokollerinin varligi -9 vay

sistemlerinin standartlarina yonelik
uygulamalar yapilmasi
Surdaralebilirlik ve cevresel etkenlere
yonelik makaleler ve arastirmalar
yapiimasi
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4.10.2. Sektorel Yapi Analizi
Stratejik plan calismalari kapsaminda Universitemizin konumunu belirleyebilmek ve uzun vadeli stratejik tercihlere

temel olusturmak Uzere sektdrel yapi analizi de rakipler, paydaslar, tedarikciler, dizenleyici ve denetleyici kuruluslar
baglaminda yapiimis ve sonuclari Tablo 34’te sunulmustur:

Tablo 34. Sektorel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

ISTANBUL AREL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028
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Tespitler
Etkenler p Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Akredite program
Universitemiz kampuslerinin Rakip Universitelerde sayisinin artirilmasi
bulundugu bolgelerde benzer akredite program Etkin tanitim
akademik yapliya sahip vakif sayisinin artmasi faaliyetlerinin
Rakipler Universitelerinin bulunmasi Aday 6grencilerin uygulanmasi
istanbul'da koklu devlet tercihlerde dnceligi Nitelikli aday 6grencilerin
Universitelerinin varhgi devlet Universitelerine Universitemizi tercih
vermesi etmesini saglayacak
onlemlerin alinmasi
Paydaslar ile etkili
iletisim ve is birliginin . -
Mezunlar ile STK’lar, kamu Kemal Gozlkara kurum genelinde _Pay_d_aslar |_Ie e_tk_|[|_
) . -~ iletisim ve is birligi
kuruluslari (belediyeler), sanayi Yerleskesinin yakin yaygin olmamasi L : o
T ) e ) ST o gelistiriimesine yonelik
ve diger Universiteler ile is cevresinde is birligi Yatay gecis ile
S R, . - - calismalar yapilmasi
Paydaslar birliginin sinirli olmasi potansiyeli yuksek giden 6grencilerin g )
P . . — . Kurumsal aidiyetin
Ogrenciler, akademik ve idari kurum ve kuruluslarin ve 6zluk haklari P
) S . sarduralebilirligi icin
personelin kurumsal aidiyetinin bulunmasi gerekcesiyle devlet L
P o . : . yonetim uygulamalari
surdurdlebilirliginin saglanmasi Universitelerine gecen B
. h gelistirmek
akademisyenlerin
varligi
Yurtdisindan alinan sarf Ara_stlrma g_e_llst\rme
- faaliyetleriicin
malzeme ve kimyasallarin ;
o ) gerekli sarf malzeme
tedarik stresinin uzun olmasi ve o
) temininden dolayi . ) L
Lo fiyatinin artmasi . o Universite tedarikci
Tedarikgiler - ) . projelerin stresinde ; ! o .
Universite destek hizmetleriile o : i listesinin genisletilmesi
o ) bitirilmemesi ve butce
ilgili satin almalarda fiyatlarin
. . sikintisi yaratmasi
ekonomiye bagl olarak ; -
ikselmesi Sunulan hizmetin
Y kalitesinin etkilenmesi
YOKAK tarafindan akredite U'Iusal rekabette Gnemli Un|ver5|tem|zde program
o bir etken olan Kurumsal akreditasyonunun
edilmis program akreditasyon . )
. - . Akreditasyona sahip . yayginlastiriimasi
Diizenleyici/ kuruluslarinin varligi Program akreditasyon L
. = olunmasi P Bologna Sureci
Denetleyici YOKAK tarafindan kosullu maliyetinin yuksek
. Program kapsaminda program ve
Kuruluslar akredite olunmasi ) olmasl L L
) akreditasyonlarinin ders bilgi paketlerinin
Akredite program sayisinin az
olmas! bazi programlarda tamamlanmasi ve
alinmis olmasi guncelliginin saglanmasi




4. 1. GZFT Analizi

Stratejik plan hazirliklarinda durum analizi calismalarindan elde edilen bulgular ve paydaslardan alinan goérusler
ile Universitemizin ic cevresinden kaynaklanan glcli ve zayif yonleri ile dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditler
belirlenerek Tablo 35'te sunulmustur. GZFT analizi sonucunda stratejilerin belirlenmesine yardimci olmak amaciyla
olusturulan GZFT Stratejileri Tablo 36°’da sunulmustur:

Tablo 35. GZFT Listesi

ic Cevre

Giiglii Yonler

Geng bir Universite olmasina ragmen
Universitemizin koklu bir egitim-
ogretim gelenegine sahip Kemal
Gozukara Egitim ve Kaltur Vakfi
tarafindan kurulmus olmasi ve
kurumsal kulture sahip olmasi

Zayif Yonler

Universitenin tc farkli yerleskede
konumlanmasi nedeniyle kampusler
arasi 6grenci ve personel
hareketliligini kisitlamasi

Dis Cevre

Firsatlar

Program akreditasyon
kuruluslarinin varligi

Tehditler

Rakip tniversitelerde akredite
program sayisinin artmasi

Universitenin geng, dinamik ve
teknolojiyi benimseyen liderlik
yapisina sahip olmasi

Yiksek kapasiteli sinif
sayisinin az olmasi

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
ulusal politikalar kapsaminda kurum
disi fonlar ile destekleniyor olmasi

Universitenin konumlandigi
bolgedeki rakip Universitelerin
sayisinin artmasi

Universitenin organizasyonel
yapilanmasinin temel fonksiyonlarini
yerine getirecek sekilde olusturulmus
olmasi

Akademik personelin calisma
ortamlarinin fiziki imkanlarinin
yetersizligi

Turk Universitelerinin dinyada en ¢ok
uluslararasi 6grenci ceken ilk 10 tlke
arasinda olmasi

Ekonomik egilimlerin Gniversitenin
egitim-6gretim ve AR-GE
performansini etkilemesi

Sureclere i¢c paydas olarak
o6grencilerin dahil edilmesi icin
Rektor Ogrenci Danismanlidl, Tersine
Mentorluk gibi mekanizmalarin
isletiliyor olmasi

Universitenin web sayfalarinin icerik
ve nitelik acisindan zayif olmasi

Kemal Gozukara Yerleskesinin yakin
cevresinde is birligi potansiyeli yuksek
kurum ve kuruluslarin bulunmasi

jstanbul'da bulunan devlet ve vakif
Universitesi sayisinin yiksek olmasinin
personel devir oranina etkisi

Kurum aidiyeti ytksek personele
sahip olmasi

Yabanci dil yetkinligine sahip personel
eksikligi

Yapay zeka, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki degisimlerin yeni
meslek alanlari olusturmasi

Program akreditasyon maliyetinin
yUksek olmasi

Kurum kalite kaltartntn ytksek
olmasi ve kalite calismalarinin etkin
yurattlmesi

Laboratuvarlardaki cihazlarin
bakim ve kalibrasyonunun takibini
vapabilecek teknik personel eksikligi

Universite kampuslerinin
ulasilabilir olmasi

Yapay zeka, bilgi ve iletisim
teknolojileri yatirim maliyetlerinin
yUksek olmasi

Program ve ders bilgi paketlerinin
Bologna Sistemi ile uyumlu olarak
hazirlanmis olmasi ve kamuoyu ile
paylasiliyor olmasi

Universitemiz adresli WOS yayin
sayisinin az olmasi

Bilgiye ve Universitelere duyulan
ihtiyacin artmasiyla Universiteler ile is
birliklerinin artmasi

Dogal afetler ve salgin hastaliklarin
Universite faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

Ogrencilerin uygulama yapabilecegi
teknolojik altyapisi gugclt laboratuvar
ve uygulama alanlarinin bulunmasi

Universitemiz arastirmacilarinin
yUrattcusu oldugu kurum disi
destekli projelerin sayisinin az olmasi

Cevre korumasi ve surdurulebilirlik
ile iliskili arastirma faaliyetlerinin
devlet politikalarinda yer alarak
desteklenmesi

Uluslararasi 6grencilerin Turkiye'de
oturum hakki alabilmek ve Avrupa

Ulkelerine gegcmek motivasyonu ile
kayit yaptirmalari

GUclU bir uzaktan egitim teknolojik
altyapisinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi derecelendirme
sitelerinde yer almamiz

Uluslararasi 6grenci teminine
iliskin faaliyetler ile ilgili ulusal hibe
imkanlarinin olmasi

Istanbul Buyuksehir Planinda saglik
alanticin ayrilan yerlerin yeterli
olmamasi

Sektor ile 6grencilerin bir araya
getirildigi derslerin olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin
sistematik uygulanmiyor olmasi

Istanbul saglik hizmeti talebinin
yuksek olmasi

Ogrenci merkezli bir egitim-6gretim
ortaminin olmasi

Kuresel surduralebilirlik ve iklim
konusunda calismalarin sinirli olmasi

Ogrenci ve personelin kullanimina
acik spor merkezinin bulunmasi

is sagligi ve guvenligine yonelik
egitimlerin sinirli olmasi

Ogrenci Danismanligl, Akademik
Danismanlik ve ARELKAM araciligi
ile 6grencilere guclt akademik
danismanlik ve kariyer danismanligi
hizmeti verilmesi

Kulucka ve Girisimcilik Merkezinin
aktif olmamasi

Uzaktan erisilebilir ve kaynak
cesitliligi yuksek kutuphane
hizmetinin olmasi

Ogretim kadrosunun egitim
faaliyetlerinin tesvik ve
odullendirmesine yonelik bir
uygulama olmamasi

Arastirma ve Toplumsal Katki
faaliyetleri yurtuten UYGAR
merkezlerinin olmasi

Universitenin kendi mulkiyetinde
hastanesinin olmamasi

Etkin ERASMUS 6grenci ve personel
hareketliligi uygulaniyor olmasi ve
ECHE belgesine sahip olmamiz

Kurum ici ve kurum disi fonlardan
destek alan arastirmaci kaynaginin
olmasi

Ogrenciye, akademik ve idari
personele yonelik bilimsel tesvik
sisteminin olmasi

Toplumsal Katki Koordinatérlugunin
varhgi

Universitenin toplumun ihtiyaclari
dogrultusunda egitim, seminer vb.
programlari dizenliyor olmasi

Universitenin personel ve ¢grencilere
yonelik konaklama imkanlarinin
bulunmasi
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Guglii Yonler

ZayIf Yonler

Tablo 36. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Program akreditasyon kuruluslarini belirleyerek ilgili
programlarin akreditasyon icin hazirlanmasi
Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ulusal politikalar
kapsaminda kurum disi fonlari takip edilerek
arastirmacilarin proje yazim yetkinliginin gelistirilmesi ve
proje basvurulari yapmasinin saglanmasi

Turk Universitelerinin dinyada en ¢ok uluslararasi
ogrenci ceken ilk 10 tlke arasinda olmasi konusunda
degerlendirme yapilarak hedef tlkelerin belirlenmesi
Kemal GozUkara Yerleskesinin yakin cevresinde is

birligi potansiyeli yuksek kurum ve kuruluslar ile olasi is
birliklerinin degerlendirilmesi ve personelin is birligine
yonelik yetkinliklerinin gelistiriimesi

Yapay zeka, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
degisimlerin olusturacagdi yeni meslek alanlarinin
belirlenerek mufredatin gtincellenmesi ve/veya yeni
programlarin aciimasi

Universite kampuslerinin ulasilabilir olmasinin Gniversite
tanitimlarinda etkin bir sekilde vurgulanmasi

Bilgiye ve Universitelere duyulan ihtiyacin artmasiyla
Universiteler ile is birliklerinin artmasi konusunda
degerlendirme yapilarak STK ve sanayi is birligi sayisinin
artirilmasi

Cevre korumasi ve surdurtlebilirlik ile iliskili arastirma
faaliyetlerinin devlet politikalarinda yer alarak
desteklenmesi konusunda ilgili fonlarin takip edilerek
akademisyenlerin bu fonlara basvurmasinin saglanmasi
Uluslararasi 6grenci teminine iliskin faaliyetler ile ilgili
ulusal hibe imkanlarinin takip edilerek uluslararasi tanitim
etkinliklerinin daha etkin yurtttlmesinin saglanmasi

Tehditler

« Rakip Universitelerde akredite program sayisinin
artmasina karsin yluksekogretim kalite kaltart ve kurum
ici etkin kalite calismalariile kurum icinde akredite
program sayisinin artiriimas.

* Ekonomik egilimlerin Gniversitenin egitim-6gretim
ve AR-GE performansini etkilemesine karsin UYGAR
merkezleri ve ArelSEM Gzerinden gelir artici faaliyetler
yardttlmesi

« Istanbul’da bulunan devlet ve vakif tniversitesi sayisinin
yUksek olmasi nedeniyle personel kaybinin yasanmamasi
icin yuksek olan kurumsal aidiyetin strdtrtlebilirliginin
saglanmasi

Universite kampuslerinin ulasilabilir olmasindan
yararlanarak kampusler arasi ulasimin iyilestirilmesi
Arastirma fonlari, hibeler vb. artirilarak harcama
giderlerinin azaltiimasi ile Universitenin fiziki altyapisinin
iyilestirilmesi

Bilgi teknolojilerindeki gelismelerden faydalanarak
Universite web sayfalarinin iyilestiriimesi

Kurumsal is birlikleri ile personelin yabanci dil
yetkinliginin gelistiriimesi

Sektorel is birlikleri ile laboratuvar teknik altyapisinin
bakimi ve kalibrasyonu icin teknik personel ihtiyacinin
saglanmasi

Kurum disi fonlar ile destekli projelerin sayisinin
artirilmasi ile Gniversitemizde cevresel sorunlara yonelik
arastirmalarin yapilmasi, bilimsel yayinlarin sayisinin
artirilmasi ve siralama dereceleri icin gerekli verilerin
iyilestirilmesi ve Kulugka ve Girisimcilik Merkezinin aktif
faaliyet yUrttmesinin saglanmasi

Kurumsal is birlikleri ile hizmet ici egitimin sistematik
uygulanmasinin saglanmasi

Bilgi teknolojilerindeki gelismelerin kullanilarak
akademik personelin 6gretim yetkinliklerinin izlenerek
odullendiriimesiicin bir sistem olusturulmasi

Universite mulkiyetinde bir hastanenin kurulmasi

« Bolgede rakip Universite sayilarinin, akredite program
sayisinin artmasi ve program akreditasyon maliyetinin
ylkselmesi nedeniyle program akreditasyonunun tercih
edilen bolumler ile artmasinin saglanmasi

* Ekonomik egilimler, yapay zeka ve iletisim
teknolojilerindeki maliyetlerin artmasi nedeniyle
kaynaklarin verimliliginin analiz edilerek tasarruf
saglanmasi

« llgili belediyeler ile iletisime gecerek imar degisikligiicin
talep yapilimasi

4.12. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Universitemiz stratejik plan calismalarinda yapilan durum analizi sonucunda elde edilen bulgular ve tespitler ile
karsilanmasi gereken ihtiyaclar Tablo 37°de sunulmustur:




Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tablo 37. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler/Sorun Alanlari

Hedeflere ait performans gostergelerinin SMART olmamasl,
bazilarinin da gercek¢i olmamasi ve anahtar performans gostergesi
niteliginde performans géstergesi olarak belirlenmemis olmasi ve
hedeflerin gerceklestirilmesi icin periyotlarin tanimlanmamis olmasi
gosterilebilir.

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Yeni stratejik planda belirlenecek hedef ve performans gostergelerinin SMART,
olctum belirlenmis ve her hedefe yonelik anahtar performans gostergesiicerecek
sekilde tasarlanmasi, hedeflerin gerceklesme periyotlarinin tanimlanmasi ihtiyac
olarak degerlendirilmistir.

Universitemizin uluslararasilasma ile ilgili hedeflerinin dunyadaki ve tlkemizdeki
politik, ekonomik vb. faktoérler g6z 6ntinde bulundurularak belirlenmesi, uluslarasi-
lasma ile ilgili Glkenin stratejik hedefleri g6z 6ntinde bulundurularak daha kapsayici
hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi ihtiyag olarak tespit edilmistir.
Yeni stratejik planda kurum ici memnuniyet dlzeyine etki eden faktorlerin belir-
lenerek hedeflerin ve gercekci hedefe hizmet eden performans gostergelerinin
belirlenmesi ihtiyac olarak tespit edilmistir.

Mevzuat Analizi

Universitede egitim-6gretimin niteliginin gelistiriimesine katki
yapacak 6grenme-6gretme merkezi, egiticinin egitimi, 6gretim faa-
liyetlerinin 6dullendiriimesi, program gézden gecirme calismalarina
paydaslarin katiliminin saglanmasi konularinda gelistirici 6nlemler
alinmasi gerekliligi tespit edilmistir.

Gelismis arastirma altyapi imkanlarina ragmen Universitenin
yarataculuguna yaptigr kurum disi destekli proje sayisinin az
olmasi, nitelikli bilimsel yayin sayisinin az olmasi, ulusal ve ulus-
lararasi derecelendirme sistemlerinde yer alinmamasi, yarutalen
arastirma-gelistirme faaliyetleri sonucunda artn/faydall model,
patent sayisinin sinirli olmasi ve Universitenin arastirma odaginin
belirlenmemis olmasi konularinda gelistirici nlemler alinmasi
tespit edilmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin BM strdurulebilirlik hedefleri
gozoénunde tutularak belirli bir odak dogrultusunda yurattlmuayor
olmasi, UYGAR merkezlerinin ve SEM’in toplumsal katki faaliyetle-
rinin sinirli olmasi, Universitenin tim yerleskelerinin esit seviyede
erisilebilirlik altyapisina sahip olmamasi

Kurum icinde KVKK, is sagligi ve gtvenligi, bilgi gtivenligi konusun-
da farkindaligi artiracak uygulamalarin sinirli olmasi

Mevzuat analizi kapsaminda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
ve yonetisim ile ilgili tespit edilenler ile gelistirici/iyilestirici etkisi olacak dnlemlerin
alinmasl icin yeni stratejik planda amag ve hedeflerin yer almasi gerektigi deger-
lendirilmistir.

Ust Politika
Belgelerinin Analizi

Kalite gvencesi sisteminin strdurulebilirliginin saglanmasi, kalite koordinatorltigu-
nan insan kaynaginin gtclendiriimesi ve akredite program sayisinin artmasi
Paydaslar ile etkili iletisim saglanmasi ve is birliklerinin gelistiriimesi

Bilgi yonetimi ile ilgili dijitallesmenin tamamlanmasi

Lisansustu egitim yapisinin gézden gecirilerek programlarin akademik ve mesleki
olarak siniflandiriimasi

Universite yoneticiliginde AR-GE faaliyetlerinin artinlmasiicin TTO'nun etkin faali-
yet gosterecek sekilde gl¢lendirilmesi ve kurumda doktora sonrasi arastirmacilarin
sayisinin artiriimasi

Universite adresli nitelikli bilimsel yayin sayisinin artmasi

UYGAR merkezleri ve ArelSEM tarafindan tUniversiteye gelir getirici toplumsal katki
faaliyetlerinin sistematik olarak uygulanmasi ve tniversite genelinde toplumsal
katki faaliyetlerinin izlenmesi

Sektor ve STK'lar ile egitim-6gretim ve arastirma is birliklerinin gelistirilmesi
Istihdam edilebilir mezunlar yetistirilmesiicin tim egitim seviyelerinde program
g6zden gecirme ¢alismalarinin sektor ve Mesleki Yeterlilik Kurumu g6z éntine alina-
rak strddrdlmesi, ARELKAM'in etkin faaliyetler ylrttmesi, mezun isveren gorusle-
rinin sistematik degerlendirilmesi, akademik danismanlik ve 6grenci danismanligi
faaliyetleriile 6grencilerin kariyer gelisimine destek olacak faaliyetler yurutulmesi
Kulucka ve Girisimcilik Merkezinin etkin faaliyet yaratmesi icin 6nlemlerin alinmasi
ve personelin, 6grencilerin, mezunlarin girisimcilige tesvik edilmesi
Surdurdlebilirlik konusunda secmeli ders acilmasi ve seminer vb. etkinlikler
yapilmasi

Is saghgl ve guvenligi konusunda biling olusturulmasina yoénelik uygulamalar
yapilimasi

Yazili ve sézlu iletisim becerilerinin gelistirilmesini de icerecek sekilde hizmet ici
egitim programlarinin uygulanmasi

ArelSEM tarafindan yesil ekonomi gibi gtincel konularda egitim programlarinin
uygulanmasl

Program-Alt
Program Analizi

Mevcut stratejik planda programla ile ilgili hedeflerin gercekei
olmamasl, performans gostergelerinin SMART olmamasi ve peri-
yotlarinin tanimlanmamis olmasi.

AR-GE faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin nitelik ve nicelik acisindan
iyilestirilmesi

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkinliginin sinirli olmasi

Mesleki yetkinlige sahip mezunlarin yetistirilmesi icin gdzden gegir-
me ve 6nlem alma faaliyetlerinin kurum genelinde yayilmasi

Kurum icinde 6grenci yasami ile ilgili memnuniyetin strdartlmesi

Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenmis, toplumsal, ekonomik ve
akademik katkisi yuksek nitelikli arastirma projelerinin yurttdlmesi ve sayisinin
artiriimasi

WOS ve Scopus’ta yayinlanan Q1, Q2, Q3 ve Q4 ‘de yer alan nitelikli bilimsel makale
sayIsinin artmasi

TTO insan gucunun gelistirilmesi

UYGAR merkezlerinin AR-GE kapsaminda faaliyetlerinin artiriimasi

ArelSEM ve UYGAR merkezleri tarafindan toplumla is birliginin artirilarak toplumun
ihtiyacina yonelik etkin programlar dtzenlenmesi

Universitenin arastirma odaginin belirlenmesi

Paydas Analizi

Derslerin teorik agirlikli olmasi

Ogrenim hareketliligi kapsaminda uluslararasi is birliginin sayisinin
istenilen dlizeyde olmamasi

Universite 6grenci yasami ile ilgili destek faaliyetlerinden (yemek,
spor, kulturel, sosyal faaliyetler) memnuniyetin ortalamanin altinda
olmasi

Sektor, STK, uluslararasi kuruluslar ile is birliklerinin kurum geneline
yaygin olmasi

Ogrencilerin uygulama yapmasina imkan verecek 6gretim yontemlerinin gelisti-
rilmesi

Farkli 6gretim yontemleriile ilgili egiticinin egitimi etkinlikleri dizenlenmesi
ERASMUS ve MOU anlasma sayilarinin artiriimasi

Ogrenci yasami ile ilgili memnuniyetin ytkseltiimesi

Sektor, STK ve uluslararasi kuruluslar ile is birliklerinin artirilmasi

Universite fiziki kapasitesinin iyilestirilmesi

Kurum iciiletisim becerilerine yonelik hizmet ici egitimler duzenlenmesi

. Universite fiziki kapasitesinin yetersizligi N : . L P
+ Kurum ici iletisim seviyesinin beklenilen dizeyde olmamasi ﬁhﬁgﬁlﬁyzn\ﬁ;gfﬁ GE faaliyetlerinin gelistiriimesi ve desteklenmesi icin iyiles
. Akademisyenlerin AR-GE faaliyetlerinin yeterince desteklenmemesi M yap - . . . R .
i s -~ . Ogrencilerin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesiicin faaliyetler yaratalmesi
: Yabancidil egitiminin yetersizligi «  ArelKAM'In 6grenci kariyer gelisimi faaliyetlerini artirmasi
. ArelKAM'In 6grencilerin kariyer gelisimi icin sundugu hizmetlerin . o ; Ig diril verg k‘s | v 1
yetersizligi TTO'nun gug! %n mfrr‘wesw ve et \r;ca‘ \srzqswrm sa‘g anr‘na5|f W dilerd |
+ TTO'mun faaliyetlerinin etkin olmamas1 ;J‘mﬁrasttéxlria;ay alarinin icerik olarak iyilestirilmesi ve farkl dillerde yayinlanma-
. Universite web sayfalarinin yetersizligi 9
insan Kaynaklari : ﬁrf?ndsm‘rl\(l \é?rfaa;l' personele yonelik hizmet ici egitim uygulamala- . Personelin gelisimine yonelik hizmet ici egitimlerin sistematik uygulanmasi
Analz | YGkrioe dovhseampolikesin elstimes e T
. Nitelikli arastirmaci sayisinin az olmasi 5 V!
o «  Universitemiz calisanlarinin rutin islere odaklanmasi nedeniyle +  Universitemizde etkin bir 6dl ve ceza sisteminin gelistiriimesi, stratejik islere gére
Kurum Kalttird stratejik islere odaklanamadig, etkin bir 6dul ve ceza sisteminin gorev dagilimin yapiimasi, calisanlarin sorumluluk bilincinin artiriimasi intiyac
Analizi olmadigl, ¢alisanlarin sorumluluklarina yonelik farkindalik dizeyinin olarak tespit edilmistir. Benzer sekilde “Ogrenme” konusunda da Ust yonetiminin
dusuk oldugu degerlendirilmistir. iyilestirici ydnetim yurtutmesi gerekli oldugu tespit edilmistir.
Fiziki Ka_y_nak . Umversw;emn yerleskelerinde fiziki alanin yetersiz oldugu tespit + Oniversitenin fiziki alan imkaninin iyilestiriimesi.
Analizi edilmistir.
Teknoloji ve Bilisim BTO'nun insan kaynaginin yetersizligi . BTO'nun insan kaynaginin gelistiriimesi
Alt Analizi Akademik ve idari personelin is gerekliliklerine yonelik teknoloji ve «  Akademik ve idari personelin is gerekliliklerine yonelik teknoloji ve bilisim altyapi-
yapisi Analizi bilisim altyapisinin yetersizligi sinin saglanmasi
Mali Kaynak Analizi gg"l\ﬁlr;t“»tremn &2 @t i et e e s s g sl | 0z gelir artirici dnlemlerin alinmasi ihtiyac olarak belirlenmistir.
. Program akreditasyonuna yonelik calismalar ile akredite program sayisinin
. . Program akreditasyonunun kurum geneline yayilmamis olmasi artirilmasi
Akademik . Programlarda akademisyen uzmanlik alanlarinin sinirli olmasi . Programlarda farkli uzmanlik alanlarina sahip akademik kadronun istihdam edilmesi
Faaliyetler Analizi | * Ulusal ve uluslararasi derecelendirme sistemlerinde yer almamiz . Ulusal ve uluslararasi derecelendirme sistemlerinde yer almak icin gerekli calisma-

Toplumsal katki faaliyetlerinin sinirli olmasi

larin yapilmasi
Toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yuruttlmesi

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

Qnivers'\te sayisinin artmasi
Universitelerde akredite program sayisinin artmasi

Akredite program sayisinin artiriimasi

Etkin tanitim faaliyetlerinin uygulanmasi

Nitelikli aday 6grencilerin Universitemizi tercih etmesini saglayacak énlemlerin
alinmasi
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5. GELECEGE BAKIS

istanbul Arel Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda gelecede bakis bilesenleri olan misyon,
vizyon ve temel degerlerinin gUncellenmesi adina Rektorin verdigi perspektif ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
2017-2023 Stratejik Planindaki misyon, vizyon ve temel degerleri gdzden gecirilmistir. Yapilan tartismalar neticesinde
mevcut stratejik plandaki misyon, vizyon ve temel degerlerin revize edilmesine karar verilmistir.

5. 1. Misyon

Atatlrk ilkeleri ve Cumhuriyet degerlerine duyarli bir Gniversite olarak toplumun ihtiyaclarina ve evrensel bilime katki
sunmak icin paydaslarla is birligi icinde dgrenci odakli nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yaninda arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirmek.

5. 2. Vizyon

Nitelikli egitim ve bilimsel ¢ciktilariyla toplumun ihtiyaclarina ulusal ve uluslararasi duzeyde katki yapan, Universite-sanayi
is birligine 6nem veren, hem faaliyetleri hem de yetistirdigi donanimli dgrenciler ile gelecede yon veren Universiteler
arasinda olmak.

5. 3. Temel Degerler

Ogrenci Odakliik:istanbul Arel Universitesi dgrencilere sundudu egitim-ogretim ve destek hizmetlerinde dgrencilerin
ihtiyac ve beklentilerini gz éntnde bulundurarak faaliyetlerini yarttmektedir.

Etik Degerlere Uyum ve Bireysel Gizlilige Saygi:istanbul Arel Universitesi faalivetlerini yurutirken evrensel etik
degerlere uygun ve bireysel gizlilige saygili hareket eder.

Akademik Ozerklik:istanbul Arel Universitesi akademik personelin nitelikli egitim ve arastirma yurttmesi icin 6zgur bir
ortam sunar.

Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet Degerlerine Baglilik: istanbul Arel Universitesi, Ataturk ilkeleri ve Cumhuriyet kazanimlari
Isiginda, milli ve kultlrel degerlere sahip bireyler yetistirmekte ve cadin gerekleri dogrultusunda egitim vermektedir.

Is Birligi ve Katilimcilik: istanbul Arel Universitesi streclerin yonetiminde katiimciligi destekleyici mekanizmalar ile
paydaslarla is birligine énem verir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:istanbul Arel Universitesi streclerin yonetiminde ve uygulamalarinda tim paydaslara
karsi sorumluklarini yerine getirmeyi ve paydaslarin ihtiyac duydugunda bilgiye zamaninda ve dogru ulasmasini dnceler.

Siirdiirdlebilirlik:istanbul Arel Universitesi streclerin yénetiminde ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda toplumsal
katki saglama prensibi ile hareket eder.

Kalite:istanbul Arel Universitesi Urtn ve hizmetlerini kalite standartlari dogrultusunda gerceklestirmeye énem verir.

Sistemlilik:istanbul Arel Universitesi streclerin yénetiminde ve uygulamalarinda planlama, uygulama, kontrol ve énlem
alma déngusunu esas alir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISi
6. 1. Konum Tercihi

istanbul Arel Universitesi kurulusundan beri nitelikli egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerini
yUritmeye odaklanarak konumunu belirlemistir. Universite odagina yonelik ogretim Gyeleri egitim-6gretim faaliyetleri
yaninda nitelikli arastirma-gelistirme calismalari da gerceklestirmektedir. Gecmis 3 yilin kiyaslamasina goére yayin
sayisinda ve Universitenin h-indeksinde artis olmasi Universitenin bu konumunu desteklemektedir. Ayrica, kurumsal
akreditasyona ve program akreditasyonlarina da sahip olunmasi Universitenin bu Uc alanda odaklanmis oldugunun
bir gdstergesidir. Universitemizin st yonetimindeki paydaslarda konum algisini belirlemek Gzere uygulanmis olan
anketten elde edilen sonuclara goére Universitemiz agirlikli olarak egitim-6gretim odakli bir Universite olarak arastirma
ve girisimcilik faaliyetleri de yiruten bir Universite olarak konumlandiriimistir. Arel Universitesinde egitim strecleri etkili,
disiplinli bir sekilde tanimlanmis egitim-6gretimde PUKO dongusi ile strecteki gereklilikler yerine getirilmektedir.
Universitemizde tum on lisans ve lisans programlari istihdam edilebilir mezunlar yetistirmeye odaklanmistir. Buna
karsilik UYGAR merkezleri, LisanststU Egitim EnstitUst ve lisans programlarinda arastirma faaliyetleri de yUruttimekte,
personelin girisimciligi tesvik edilmektedir. Universitemiz cevresindeki OSB’lerle, sanayi siteleriyle, yerel yonetimlerle,
ticaret ve sanayi odalariyla, kamu ydnetimleriyle nitelikli insan kaynaklari yetistirilmesi konusunda is birligi yapmaktadir.
STK’larla, kamu yonetimi ve sirketlerle, belediyelerle is birligi protokolleri yapiimaktadir. Paydaslardan alinan gorusler
ile belirlenen konum agirhgi korunarak 2017-2023 Stratejik Planinda belirtilen vizyonda yapilan arastirma Universitesi
vurgusu revize edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler ile Universitemiz akademik birimlerin (¢ konum icin agirligi Sekil 3'te verilmistir:

Sekil 3. Konum Agirhigi

= Egitim = Arastirma = Girisim

6. 2. Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz basari bolgesi tercihini belirlemek icin alinan gorislerde, Universitemiz yoneticileri asagida énem
derecesine gore siralanan faktorlere nem verilmesinin rekabet avantaji saglayacagini belirtmistir:

Alanlarinda yetkin 6gretim elemanlarini cekmek ve kurumda tutmak
Basarili yoneticileri tutmak

. Ogrencide, 6gretim Uyelerinde, idari kadroda kurumsal baglhligi saglamak
. Stratejik pozisyonlara nitelikli insan kaynagini cekmek ve tutmak

. Eniyiégrencileri kazandirmak

. Mezunlarin is dinyasinda tercih edilmesini saglamak

Is duinyasl, yerel yonetimler, STK’larla is birligini artirmak

. Yayin sayisini ve niteligini artirmak

. Ogrencileri gelecedin girisimcileri olarak yetistirmek

10. Yenilik ve patent gelistirme

11. Uluslararasi 6grenci/ogretim tyesi degisim programlarindan yararlanmak

© 0O ~NOUTA N

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Universitemizin basari bolgesi tercihleri asagida aciklanmistir:



Egitim-Ogretimde Basari Bolgesi Tercihi:

Universitemiz rekabet avantajinda Ustinlik saglayarak farklilasmasinda nitelikli ogretim elemanlarinin Universitemizde
istihdam edilmesi en &énemli basari tercihlerindendir. Nitelikli dgretim elemanlarinin Universitemizde istihdam edilmesi
egitim-ogretimde dgrencilere sunulan hizmet ile ilgili memnuniyete etki yaparak farklilasmaya énemli katki yapacaktir.
Universitemizde gorev yapan égretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi seckin Gniversitelerde egitim almis olmalari
ve yabanci dil yetkinligine sahip olmalari bu basari bolgesine dnemli katki saglayacaktir. Buna ek olarak basarili ulusal
ve uluslararasli 6grencilerin Universitemize cekilmesi de Universitemiz icin dnde gelen basari bodlgesi tercihidir. Nitelikli
o6grencilerin Universitemize cekilmesindeki anahtar bilesenlerden birisi de nitelikli 6gretim elemanlarinin istihdam
edilmesidir. Ayrica program akreditasyonunun artiriimasi ve kurumsal akreditasyonun strdtrtlmesi Universitemizin
rakip Universiteler ile rekabet etmesi icin diger bir dnemli bilesendir. Bunlara ek olarak 6drencilerimizi sektérin ve
toplumsal ihtiyaclara ¢6zim Uretmede gerekli donanima sahip mezunlar olarak yetistirebilmek icin is dtnyasl ile is
birliginde markall dersler, staj, isletmede mesleki egitim, teknik gezi gibi interaktif egitim-6gretim faaliyetlerine 6nem
verilmesi egitim-6gretimde Universitemizin basarili olmasini saglayacaktir.

Ayrica, egitim-6gretim hizmetlerinin strekli iyilestirilmesi c¢alismalarinda mezunlarin izlenmesi, mezunlar, sektorel
paydaslar ile 6grencilerin sUreclere katilmasi Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerinde farkhlasmasina ¢nemli
katki saglayacaktir. Ogrencilere alan disi yetkinlik kazandiracak cift anadal ve yandal programlarinin kurum geneline
yayginlastiriimasi, 6grencilere yonelik uzaktan egitim ile strekli egitim merkezi sertifika programlarinin yurattlmesi,
Universitemiz mezunlarinin tercih edilebilirliginde rekabet gcini artiracak etkenler olarak degerlendiriimektedir. Ote
yandan uluslararasi is birlikleri kapsaminda etkin 6Jrenci hareketliligi Gniversitemizin rakipleri arasindan ayirt edici bir
faktor olarak gortlmektedir. Tum bunlara ek olarak etkin bir kurumsaliletisim yonetimi, egitim-6gretim basari bolgesinde
farklilasmada ana etken olarak gortlmektedir.

Arastirma- Gelistirmede Basari Bélgesi Tercihi:

Universitemiz rekabet gucini korumak ve diger Universiteler arasinda farklilasabilmek icin arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde de nitelikli arastirmacilarin Universitemize cekilmesini énemsemektedir. Ayrica mevcut arastirmaci
potansiyelimizin gelistirilmesi, Gniversitemiz adresli nitelikli yayin sayisinin artiriimasi, TUBITAK ve AB gibi ulusal ve
uluslararasi fonlar ile Universitemizde arastirma faaliyetlerinin yarattlmesi dnceliklerimiz arasindadir. Bu kapsamda
UYGAR merkezlerinin glclt teknolojik altyapisi ile kurum disi arastirma projeleri de Universitemizin farkhlasmasi icin
onem tasimaktadir. Buna ek olarak dgrencilerimizin 6grenme sUreclerinde 2209A, STAR bursiyerligi gibi etkinliklerle
aktif olarak arastirma faaliyetleri yUrtutmeleri, bilimsel yayin Uretmeleri Gniversitemizin énem verdigi basari bolgesidir.
Universitemiz icin TTO'nun faaliyetleri, Gniversitemizin arastirmada farklilasmasinda énemli etki yapan ana unsurdur.
Tum bunlara ek olarak Gniversitemiz arastirma-gelistirmede herhangi bir alana odaklanmadan ulusal ve bdlgesel strateji
belgeleri kapsaminda strdurulebilirlik, bilisim, saglik, polimer teknolojileri, yapay zeka alanlarinda arastirma faaliyetleri
yUrlterek arastirmaci yetistirilmesini ve topluma katki saglamayi oncelikleri arasina almistir. Universitemiz arastirma
sahasinda diger Universiteler ile rekabet glcunun artirilmasinda disiplinlerarasi calismalarda sanayi ile is birligi halinde
katma degeri yuksek arastirma faaliyetleri yiratilmesini de dnceliklendirmistir. Universitemiz, arastirma faaliyetlerinde
fark yaratacak calismalari ile ulusal ve uluslararasi derecelendirme sistemlerinde yer almayi hedeflemektedir. Yukarida
da belirtildigi gibi arastirma-gelistirme basari bolgesinde farklilasma da etkin bir kurumsal iletisim ydnetimine katki
saglayan unsurlardandir.

Girisimcilik Basari Bolgesi Tercihi:

Universitemiz akademisyenlerinin, idari personelinin, dgrencilerinin ve mezunlarinin girisimciliginin desteklenmesi
kapsaminda ArelTTO, Kulucka ve Girisimcilik Merkezi, Surekli Egitim Merkezi faaliyetlerinin etkin yurtttlmesini
onemsemektedir. Ayrica 6grencilerin  girisimciliginin  gelistiriimesi  kapsaminda ArelKAM’In  faaliyetleri de
onceliklerimizdendir. Ayrica toplumsal katki kapsaminda girisimcilige destek olan UYGAR merkezlerinin de etkililiginin
degerlendirilerek pasif olanlarin kapatilmasi, toplumun ihtiyaclarina yonelik etkin faaliyet gosteren UYGAR merkezlerinin
acllmasi da Universitemiz icin énemlidir. Bununla beraber TEKMER c¢atisi altinda Gniversitemiz personelinin firma acmasi,
sanayi is birligi ile girisimci faaliyetlerin strdurdlmesi Gniversitemizin 6nem verdigi konulardir.
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6. 3. Deger Sunumu

Universitemiz misyon, vizyonu ve degerleri dogrultusunda durum analizi calismalarini da dikkate alarak yapti§ konum
ve basari bdlgesi tercihlerine uygun olarak belirledigi deger sunumu Tablo 38’'de sunulmustur:

Tablo 38. Deger Sunumu Belirleme

Tercihler/Faktérler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal ve Fiziki Imkanlar X X

X

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari X

Program Akreditasyonu

is Birlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Patent/inovasyon Faydali Model

Arastirma Merkezleri X

Ogrenci Kulupleri

BAP Fonlari

Uluslararasi Tanmirlk

Ogrenci ve Personel Memnuniyet Orani

Sardaralebilirlik Calismalar

Kalite Calismalari

Dis Kaynakli Projeler (AB ve Diger)

Kurum Disi Ortak Katilimli Proje Sayisi

Kamu/Sanayi Is Birligi

Ulusal ve Uluslararasi Bilim, Sanat ve Tasarim Odulleri

On Lisans, Lisans ve Lisanststu Ogrenci Sayisi

Uluslararasi Ogrenci Sayisi

Q1, Q2, Q3 ve Q4 Yayin Sayisi

Uluslararas! Is Birlikleri

Egiticinin Egitimi

XX XXX XXX |X[X[X|X[X[X[X|X|[X|[X]|X|X|X|X]|X|X]|X

Hizmet ici Egitim

Ulusal ve Uluslararasi Derecelendirmeler X

Maliyet X

Surekli Egitim Merkezi Faaliyetleri

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

Arastirmaci Sayisi

Dijitallesme

Girisimcilik

X | X | X | X | X |X
>

Kamuoyunu Bilgilendirme




6. 4. Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinliklerinin belirlenmesi icin yapilan degerlendirmede Universitemizin 6grenci odakli nitelikli drgtn ve uzaktan
egitim faaliyetleri ile yetkin oldugu degerlendiriimistir. Universitemiz bu yetkinligini ¢gretim elemanlarinin yetkinliklerini
gelistirerek, nitelikli 6gretim elemanlarini kurumda istihdam ederek, nitelikli ulusal ve uluslararasi 6grenciler icin bir cekim
merkeziolarak akredite programlarinin, sektorelis birliklerinin, uluslararasi egitim-6gretim is birliklerinin sayisini artirarak
egitim-6gretim hizmetini glclendirerek devam ettirecektir. Yapilan analiz ile Gniversitemizin giclu teknolojik altyapisi
ile yayin Uretme, arastirma projesi yurltme ve patent yetkinligi oldugu degerlendirilmistir. Ayrica Universitemiz dzellikle
polimer teknolojisinde &ne ¢ikan calismalar yapan ArelPOTKAM, ArelIMED-1 gibi UYGAR merkezleri ve ArelSEMile bilimsel
etkinlikler ve toplumsal katki faaliyetleri konusunda yetkindir. Universitemiz arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri
konusunda yetkinligini gtclendirmek ve gelistirmek icin nitelikli arastirmacilarin istihdam edilmesi, arastirmacilarin
nitelikli yayin Uretmesi ve prestijli kurumlardan alinan fonlar ile katki degeri yUksek arastirma projeleri yUritmesi, sanayi
ve STK ile is birliginin gelistirilmesi ve girisimciligin tesvik edilmesi, ulusal ve uluslararasi derecelendirme sitelerinde yer
alabilmesi adina gerekli destegin saglanmasina énem verecektir.

8C0C-17C0C NV 1d MIMFLVHLS [STLISHIAIND 139V TNGNVLS]

49



L !_1‘“-"'
LU e 1my

4' O S, o ‘ ] I-IETC L

\7 1,,////11,/////// f..AsBuE,..L gN|VERS|TESl., T

___-_H 1 ‘ l

ISTANBUL AREL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2024-2028

fo e — ﬁ

Pml TSN IS YN NEEE Oy

'mli

—




7. 1.
/1. 2.
/1. 3.
7. 4.
7. 5.

STRATEJI
GELISTIRME

Amaclar ve Hedefler

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
Hedef Kartlari

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Maliyetlendirme
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7. STRATEJi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda strateji gelistir

GELIiSTIRME

me sureci akademik ve idari birim temsilcilerinin katihmi ile

geniskatilimile gerceklestirmistir. Bu calisma kapsaminda yonetimin vermis oldugu perspektif dogrultusunda belirlenmis
olan bes amaca yonelik calisma gruplari olusturulmustur. Her calisma grubu ile Stratejik Planlama Ekibi Baskani Prof. Dr.
Ergul BERBER ve Kalite Komisyonu Uyesi Doc. Dr. Esra AYDIN GOKTEPE’nin moderatorligunde cevrimici kapsamli

calistaylar dtzenlenmistir. Yonetimin vermis oldugu pers
ogrenci odakli nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerinin yUrttu

pektif ile belirlenen amaclar; “Kalite standartlarina uygun
Imesi”, “AR-GE faaliyetlerinin ve ciktilarinin nitelik, nicelik ve

uluslararasilasma yonunden gelistirilmesi”, “Egitim-6gretimde uluslararasilasmanin gelistirilmesi”, “Paydas beklentileri
dogrultusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi”, “Toplumsal katki faaliyetlerinin ve girisimciligin gelistirilmesi” olarak
belirlenmis ve SGK’nin onaylamasi ile calistaylarda bu amaclara yonelik hedefler ve performans gostergeleri ile anahtar

performans gostergeleri belirlenmistir. Strateji Gelistirme
39’da verilmistir:

calismasinda olusturulan calisma gruplarinin listesi Tablo

Tablo 39. Strateji Gelistirme Calismasinda Olusturulan Calisma Gruplarinin Listesi

Calisma Grubu 1: Kalite standartlarina uygun 6grenci odakli nitelikli egitim-6gretim faaliyetlerinin yiritiilmesi

Prof. Dr. Huseyin GUN

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Sabit OYMAEL

Mimarlik Fakultesi

Prof. Dr. Nurdan COLAKOGLU

Muhendislik Fakultesi

Prof. Dr. Meryem CAM

Tip Fakultesi

Doc. Dr. Urtin Sen SONMEZ

Fen Edebiyat Fakultesi

Dog¢. Dr. Kenan DUMAN

iletisim Fakultesi

Doc. Dr. M. Taragay AYCE

Lisansustu EGitim Ensititusd

Doc. Dr. Seyda USTUNIPEK

Guzel Sanatlar Fakultesi

Doc. Dr. Ayfer Ekim GUNAYDIN

Saglik Bilimleri Fakultesi

Dr. Ogr. U. Sibel CALISKAN

iktisadi idari Bilimler Fakultesi

Ogr. Gor. Dr. Gokce TOPCU

Meslek Yuksekokulu

Ayhan ACAR ArelKAM Muddrd
Sema YILMAZ ArelUZEM Mudari
Saadet TUNEL Ogrenci Isleri Direktor
Gulay YILDIZ ArelTTO, Uzman

Elif Glingdr REIS

ArelTTO, Uzman

Mehmet UZUN

Calisma Grubu 2: AR-GE faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin nit
Prof. Dr. Huseyin GUN

Stratejik Planlama Ofisi Mudurt
elik, nicelik ve uluslararasilasma yoniinden gelistirilmesi
Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. F. Oben URU

iIBF Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ugur OZGOKER

Uluslararasi Ofis Koordinatori

Prof. Dr. Hulya YAZICI

Tip Fakultesi Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Yesim Miige SAHIN

ArelPOTKAM Mudurd

Dr. Ogr. U. Serdar MENEKAY

MMF Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Ramazan UYAR

FEF Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. U. Muzaffer SAHIN

ArelPAM Mudurd

Dr. Ogr. U. Hamid ASADI

ArelIMEDI Muduru

Mustafa KILICASLAN

Genel Sekreter

Mehmet UZUN

Stratejik Planlama Ofisi Mudurt

Ayhan ACAR

ArelKAM Mudurt

Duygu AYGUN

iletisim Ofisi MUdur{

Sait ilkay YUKSEL

Kuttphane ve Doktmantasyon Ofisi Mudurd

Gulay YILDIZ

ArelTTO, Uzman

Elif Gingor REIS
Calisma Grubu 3: Egitim Ogretimde Uluslararasilasmani
Prof. Dr. Ugur OZGOKER

ArelTTO, Uzman
n gelistirilmesi
Uluslararasi Ofis Koordinatori

Dog. Dr. Ali Bilgin VARLIK

ArelUSAM Mudur Yardimcisi

Dr. Ogr. U. Necmiye KARATAS

YADYO Mudurd

Dr. Ogr. U. Burcu Dedeoglu DEMIR

SBF Ogretim Uyesi

Oyki BOZANTA

Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci Temin Mdird

Ogr. Gor. Mehmet ALTINOVA

ArelDILMER Mudur(

Mustafa KILICASLAN

Genel Sekreter

Mehmet UZUN

Stratejik Planlama Ofisi Muduru

Duygu AYGUN

iletisim Ofisi Direktori

Neslihan KAYIS

Uluslararasi Ofis, ERASMUS+ Ogrenim Hareketliligi Danismani

Fezya Nur KOC

Uluslararasi Ofis, Uzman




Calisma Grubu 4: Paydas beklentileri dogrultusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Prof. Dr. Huseyin GUN

Rektor Yardimceisi

Prof. Dr. Nalan BUKER

GSF Dekani

Prof. Dr. Osman ERKMEN

SBF Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Esra Aydin GOKTEPE

lIBF Ogretim Uyesi/Kalite Komisyonu Uyesi

Dr. Ogr. U. Mehmet KURUSCU

MMF Ogretim Uyesi

Dr. 0gr. U. Ozlem YALCINCIRAY

GSF Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. U. Necmiye KARATAS

YADYO Muduru

Dr. Ogr. U. Tuba Mutlu TURGUT

TF Ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Dr. Aysegtl GULHAN

IIBF Ogretim Uyesi

Mustafa KILICASLAN

Genel Sekreter

Elif Gungor REIS

ArelTTO, Patent

Arzu Kaya AYDIN

Ogrenci Dekani

Gonca KIRPIKOGLU

Aday lliskileri ve Tanitim Ofisi Direktor

Hande ERLER

EBYS

Erol LENGERLI

Kurumsal Proje Yonetimi ve Dijital Dontstm Ofisi Direktord

Egemen GOZUKARA

Bilgi Teknolojileri Ofisi Direktord

Osman CILOGLU

Butce Muduru

Fulya BALIK

Hukuk MUsaviri

Hakan Cenk GUNDOGDU

idari ve Teknik Destek Hizmetleri Mudur

Duygu AYGUN

iletisim Ofisi Muduru

Onur HERDEM

insan Kaynaklari Muduru

Sait ilkay YUKSEL

Kuttphane ve Dokimantasyon Ofisi Direktoru

Hatice AKKOYUNLU Kurumsal Risk ve Guvence Ofisi ic Denetim Yoneticisi
Arda BUYUKACIKGONUL Mali Isler Muduru

Saadet TUNEL Ogrenci Isleri Direktord

Nuri GUNER Saglik, Konaklama ve Spor Ofisi Direktori

Gozde KORKUSUZ

IIBF Arastirma Gorevlisi

Oyki BOZANTA

Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci Temini Mudur

Neslihan PAKER

insan Kaynaklari Personel Uzmani

Sevgi TOPRAKYARAN

Ogrenci Danismanlik Hizmetleri Mudurt

Olcay BATI

Prof. Dr. Huseyin GUN

Girisimcilik ve Liderlik Ofisi Yoneticisi

Calisma Grubu 5: Toplumsal katki faaliyetlerinin ve girisimciligin gelistirilmesi

Rektor Yardimceisi

Prof. Dr. Oktay BINGOL

ArelUSAM Muduri

Doc. Dr. Seher Cesur KILICASLAN

ArelPOTKAM Mudurd

Doc. Dr. Begiim Aylin ONDER

ILF Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Yesim Muge SAHIN

ArelPOTKAM Mudurt

Dr. Ogr. U. Muzaffer SAHIN

ArelPAM Muduru

Dr. Ogr. U. Sabahattin Kerem AYTOLUN

MMF Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. U. Hamid ASADI

ArelMEDI Muduri

Dr. Ogr. U. Hayal MERIC

MMF Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. U. Tuba Mutlu TURGUT

TF Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. U. Tugba OZKAN

FEF ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Nesrin ONUR

MYO Ogretim Uyesi

Mustafa KILICASLAN

Genel Sekreter

Elif DURMUS ArelPDR Muduru
Nilgin EFENDIOGLU ArelSEM Mudurd
Sema YILMAZ ArelUZEM Muduri

Arzu Kaya AYDIN

Ogrenci Dekani

Hakan Cenk GUNDOGDU

idari ve Teknik Isler Mudurd

Sait Ilkay YUKSEL

KutUphane ve DokUmantasyon Ofisi Mudurd

Mehmet UZUN

Stratejik Planlama Ofisi Muduru

Elif Gungor REIS

Girisimcilik ve Is Gelistirme Uzmani
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7. 1. Amaclar ve Hedefler

Durum Analizi calismasi sonucunda elde edilen bulgular ile Tablo 37. Tespit ve ihtivaclar Tablosundan faydalanarak 5
stratejik amac 22 hedef belirlenmistir. Hedeflerin izlenmesi icin toplam 97 performans gdstergesi olusturulmustur.

Amag 1: Kalite standartlarina uygun 6grenci odakli nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri ylritmek

Hedef 1: Programlari kalite standartlari dogrultusunda gelistirmek
Hedef 2: Disiplinlerarasi egitimi yayginlastirmak

Hedef 3: LisansUstU egitimin niteligini gelistirmek

Hedef 4: Aktif ve etkilesimli 6grenmeyi gelistirmek

Hedef 5: Mezun izleme faaliyetlerini gelistirmek

Amac¢ 2: AR-GE faaliyetlerini ve ¢iktilarini nitelik, nicelik ve uluslararasilasma yoniinden gelistirmek

Hedef 1: Ulusal kurumlar tarafindan desteklenen proje sayisinin artiriimasi

Hedef 2: Arastirmaci yetkinliginin ve gértnurlagundn gelistiriimesi

Hedef 3: Universite adresli bilimsel yayinlarin kalitesinin ve sayisinin arttiriimasi
Hedef 4: Sanayi, kamu/6zel kuruluslar ile yapilan AR-GE is birliklerinin gelistirilmesi
Hedef 5: AR-GE faaliyetlerinin ciktilarinin gelistirilmesi

Amag 3: Egitim-6gretimde uluslararasilasmanin gelistirilmesi

Hedef 1: Uluslararasi degisim programlarinin etkin kullaniminin saglanmasi
Hedef 2: Uluslararasilasma duzeyinin arttirilmasi
Hedef 3: Uluslararasi 6grencilerin entegrasyonunun saglanmasi

Amacg 4: Paydas beklentileri dogrultusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Hedef 1: Kurumda kalite kultUrantn yayginlastiriimasi

Hedef 2: Ogrencilerde ve personelde kurumsal aidiyetin giclendiriimesi

Hedef 3: Ogrencilerin kisisel ve kariyer gelisimine yonelik hizmetin gelistirilmesi
Hedef 4: Kurumsal itibar yonetiminin gelistiriimesi

Hedef 5: Dijitallesmenin kurumsal streclere yayginlastiriimasi

Amag 5: Toplumsal katki faaliyetlerinin ve girisimciligin gelistirilmesi

Hedef 1: Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve hizmetleri artirmak

Hedef 2: Dezavantajli gruplarin Universite yasamina entegrasyonuna yonelik faaliyetleri arttirmak
Hedef 3: Universite personelinin ve 6grencilerinin girisimci faaliyetlerini arttirmak

Hedef 4: SurdUrulebilir Gniversite faaliyetlerinin gelistiriimesi

SUSHS




"

7. 2. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 40. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Egitim Komisyonu

Ogrenci isleri Ofisi

Lisansisti Egitim Enstitiisi

Akademik Birimler

idari Birimler

Stratejik Planlama Mudiirl

Bologna Esgiidiim Komisyonu

Burs Komisyonu

BAP Komisyonu

ArelTTO

FSMH Kurulu

ArelKAM

ArelUZEM

UYGAR Merkezleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Ofisi
Kurumsal Proje ve Dijital D6 um Ofisi
iletisim Ofisi

Uluslararasi Ofis

YADYO

ArelDILMER

ArelUSAM

Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci Temin Midiirligi
Kalite Koordinatérligi

Kalite Komisyonu

idari Destek ve Teknik Hizmetler Midiirl
insan Kaynaklari Ofisi

NGNS

ArelPDR

YOK iliskileri ve Yazi isleri Ofisi

Aday iliskileri ve Tanitim Midiir|
ArelMedya

Bilgi Teknolojileri Ofisi

Belge Yonetim Sistemi ve Arsiv Hizmetleri Mudurliga
Hukuk Misavirligi

Toplumsal Katki Koordinatérligi

ArelSEM

Ogrenci Dekanligi

Erisilebilir Arel
GENCArel
ArelPAM

Kulucka ve Girisimcilik Merkezi

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim

AMAC1 AMAC 2 AMAC 3 AMAC 4 AMAC 5
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7. 3. Hedef Kartlari

Planin 7.1. basligindan belirtilen amac ve hedeflere iliskin hedef kartlari asagidaki tablolarda verilmistir.

Amag
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.1.1: Akredite olan program
sayisl

PG1.1.2: Oz degerlendirme yapilan
program orani

PG1.1.3: Akran degerlendirmesi
yapilan program sayisi

PG1.1.4: Program g6zden gegirme
¢alismalari ve program ¢iktilarinin
izlenmesi kapsaminda sektor
temsilcileri, is diinyasi, sivil toplum
yoneticileri, mezunlar, i¢ paydaslar
ile yapilan toplanti (odak grup
toplantisi, ¢alistay, beyin firtinasi
toplantisi vb.) sayisi

PG1.1.5: Tiirkce ve ingilizce
erisilebilen ders bilgi paketi orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Al Kalite standartlarina uygun 6grenci odakli nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri yirttmek

H1.1: Programlari kalite standartlari dogrultusunda gelistirmek

Yiksekogretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisanststt Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
30 3 5 7 9 1 13
10 100% 100% 100% 100% 100% 100%
20 1 4 7 10 13 16
20 135 140 145 150 155 160
20 78% 80% 100% 100% 100% 100%

Egitim Komisyonu

«  Tum Akademik Birimler

« Stratejik Planlama Mudurltgu
* Bologna Esgudim Komisyonu
+  Kalite Koordinatorltgu

* SUrecin akademik ve idari birimler tarafindan sahiplenilmemesi.

«  Program gozden gecirme calismalarina/Mufredatin olusturulmasina/gtincellenmesine
ic ve dis paydaslarin dahil edilmemesi.

*  Program 6z degerlendirme raporlarinin boltimlerde degerlendirilerek aksiyonlarin
alinmamasi.

« Ogrencilerin karar alma sureclerine dahil edilmemeleri.

* Program c¢iktilarinin, program amaclarinin izlenmemesi.

« Akreditasyon maliyetinin yUksek olmasi.

»  Program gbzden gecirme ¢alismalarinin Egitim Komisyonu Usul ve Esaslar'da
belirtildigi gibi yapilmasi saglanacaktir.

« Akreditasyon kuruluslarinin gereklilikleri dogrultusunda dnlemler alinmasi ve
hazirliklarin yapilmasi saglanacaktir.

» Ders bilgi paketlerinin tamamlanmasi ve guncelligi saglanacaktir.

*  Mezun izleme faaliyetlerinin programlar geneline yayiimasi saglanacaktir.

904.130TL

« Akredite program sayisinin azhgi.

« Erisilebilirlik ile ilgili fiziki uygulamalarin kisitli olmasi.

+ Issaghgi ve guvenligine iliskin tedbirlerin yeterli seviyede izlenmemesi.
« Oz degerlendirme kultaranun kurum genelinde yayginlasmamis olmasi.

« Akreditasyon kuruluslarinin gerekliliklerinin saglanmasi.

« Erisilebilirlik ile ilgili fiziki alan dizenlemelerinin tamamlanmasi.

+ s saghgi ve guvenligine iliskin uygulamalarin gerektigi sekilde yapilmasl.

+ Oz degerlendirme kaltirunin kurum geneline yaginlasmasinin saglanmasi.




Amag
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1: Senato onayl yeni yandal
protokol sayisi

PG1.2.2: Yandal yapan 6grenci
orani

PG1.2.3: Senato onayli yeni CAP
protokol sayisi

PG1.2.4: CAP yapan dgrenci orani

PG1.2.5: Kayith olunan
program disindaki diger
programlardan alinabilen ders
orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Al: Kalite standartlarina uygun 6grenci odakli nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri yrutmek

H1.2: Disiplinlerarasi egitimi yayginlastirmak

Yiksekogretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisanststt Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar yetistiriimesi

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

20 7 3 3 3 3 3
25 0,80% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
20 35 3 3 3 3 3
25 5,60% 6% 6% 6% 6% 6%
10 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 12,50%

Ogrenci Isleri Ofisi

«  Tum Akademik Birimler
*  Egitim Komisyonu
« Stratejik Planlama Mudurltgu

« Farkli yerleskerdeki derslerin alinabilmesiicin ders programlarinin uyumsuz
hazirlanmasi.
« Cift Anadal ve Yandal Programlarinin 6grencilere duyurulmamasi.

« Cift Anadal ve Yandal ders programlarinin 6grencilere kolaylik saglayacak sekilde
olusturulmasi saglanacaktir.

« Oryantasyon programinda ve akademik danismanlar tarafindan Cift Anadal ve Yandal

Programlari duyurulacaktir.

« Cift Anadal ve Yandal Protokollerinin tUniversite geneline yayginlasmamis olmasi.
«  Ogrencilerin ders programlarinin Cift Anadal ve Yandal uygulamalarina kolaylik
saglanacak sekilde hazirlanmamasi

« Cift Anadal ve Yandal Protokollerinin Universite geneline yayginlastiriimasi.
« Cift Anadal ve Yandal uygulamalarinda 6grencilere kolaylik saglanmasil.
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Amacg
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.3.1.Lisanslistli 6grencilerin
toplam égrenciler icindeki orani

PG1.3.2: WOS, Scopus, TR-Dizin
kapsaminda yayina déniisen
lisansiistii tez sayisi

PG1.3.3: Lisansiistii tezlerden ilgili
yilda tretilmis Q1, @2, Q3 yayin
sayisl

PG1.3.4: Lisansiisti tezlerden
tiretilmis patent/bulus/iiriin
basvuru sayisi

PG1.3.5: ilgili yilda sanayi is birligi
ile yliritiilen tez sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Al: Kalite standartlarina uygun égrenci odakli nitelikli egitim-ogretim faaliyetleri ylrtutmek

H1.3: Lisansustt egitimin niteligini gelistirmek

Yiksekogretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisanststt Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
20 13% 13% 13% 13% 13% 13%
30 9 15 20 30 40 50
20 0 3 3 3 3 3
20 0 - - - 1 1
10 0 - - 1 1 1

LisansustU EGitim Enstitdsu

«  Tum Akademik Birimler

* BAP Komisyonu

* ArelTTO

*  FSMH Kurulu

« Stratejik Planlama Mudurltgu

« Sanayiileis birliginin olusturulamamasi.

« Ogrencilerin lisansustu egitime ilgisinin dustk olmasi.

« Tez calismalarricin gerekli finansal destedin olmamasi.

« LisansUstU 6grencilerinin programlari zamaninda bitirememeleri veya egitimi yarida

birakmalari.

* ArelTTO ve ArelKAM destedi ile sanayi ile is birligi olusturulacaktir.

+ Basarili 6grenciler lisansustu egitime devam etmesi icin tesvik edilecektir.

« Tez projeleriicin kurum disi destek saglanmasi adina ArelTTO'nun etkin ¢alismasi
saglanacaktir.

* LisansUstd tezlerden Uretilen Q1, Q2, Q3 yayin sayisinin az olmasi.
« Lisansusti tezlerden Uretilen patent/trin sayisinin az olmasi.
* Sanayiile is birliginde yurttulen tez sayisinin az olmasi.

+  Tez calismalarinin On ikinci Kalkinma Plani ve YOK'Un belirledigi dncelikli alanlarda
yapiimasi .

« LisansUstU tez danismanlarina ve tez 6grencilerine fikri ve sinai haklar konusunda
bilgilendirme yapilmasi.

*  Kurum disi proje butcelerinde lisansUstl bursiyerlere yer verilmesi.




Amag
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Progran
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.4.1: Staj/isletmede mesleki
egitim kapsaminda yapilan is birligi
protokol sayisi

PG1.4.2: Olcme degerlendirmenin
rapor, 6dev, proje, portfolyo gibi
yontemlerle saglandigi ders orani

PG1.4.3: ilgili yilda sektérel is
birligi ile acilan markali ders sayisi

PG1.4.4: Aktif 6grenme
yontemlerinin (projeye dayall,
vakaya dayali 6grenme vb.)
kullanildigi ders orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Al: Kalite standartlarina uygun 6grenci odakli nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri yrutmek

H.1.4: Aktif ve etkilesimli 6grenmeyi gelistirmek

Yiksekogretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisanststt Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar yetistiriimesi

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 277 280 290 300 310 320
25 1% 1% 1% 1% 1%
20 1 1 1 1 1 1
30 1% 1% 1% 1% 1%

Egitim Komisyonu

«  Tum Akademik Birimler

o ArelTTO

*  ArelKAM

* ArelUZEM

+ Stratejik Planlama Mudurlugu

*  Sektorileis birliginin olusturulamamasi.

« Ders bilgi paketlerinde aktif ve etkilesimli 6grenme yontemlerinin yer almamasi.

* Ders bilgi paketlerinde aktif ve etkilesimli 6grenme yontemlerinin élcme-
degerlendirmeye yansitilmamasl.

» Ders bilgi paketleri aktif ve etkilesimli grenme ydontemlerini icerecek sekilde
glncellenecektir.

*  Cekirdek egitim programlari kapsaminda aktif 6grenmenin uygulanmasiicin mufredat
guncellemeleri yapilacaktir.

+ Mesleki yeterlilikler cercevesinde mufredat ve ders bilgi paketleri gozden gegirilecek ve
gerekli gincellemeler yapilacaktir.

+  Sektorel deneyime sahip mezunlarin tercih edilmesi

o Sektoris birliginin artiriimasi

* Ders bilgi paketlerinde 6grenme-6gretme yontemlerinde aktif 6grenme yontemlerinin
tanimlanmasi

« Ders bilgi paketlerinde 6lcme ve degerlendirme yontemlerine aktif 6grenme
uygulamalarinin dahil edilmesi
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Amacg
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.5.1: Mezun takip sistemindeki
mezun orani

PG1.5.2: Mezunlara yonelik
gercgeklestirilen faaliyet sayisi

PG1.5.3: ARELim Mezun izleme
Sistemi glincelleme ¢alismasinin
tamamlanmasi

PG1.5.4: Universite etkinliklerine
(Kariyer giinii, mezunlar giinii vb.)
katilan mezun sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Al: Kalite standartlarina uygun égrenci odakli nitelikli egitim-ogretim faaliyetleri ylrtutmek

H.1.5: Mezun izleme faaliyetlerini gelistirmek

Yuksekogretim Kurumlari Strekli EGitim Faaliyetleri

Toplumun tum kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
40 493 6% 7% 8% 9% 10%
20 16 20 25 30 35 40
20 - 2025 - - -
20 50 75 100 150 200

ArelKAM

«  Tum Akademik Birimler

+  Kalite Komisyonu

* ArelTTO

» Stratejik Planlama Mudurltgu

*  Mezun istihdam bilgilerinin edinilememesi.
« Akademik birimlerin mezun izleme strecini sahiplenmemesi.
*  Mezunlarin beklenen ilgiyi gdstermemesi.

+  Mezun iliskileri Biriminin etkin calismasi saglanacaktir.
+ Mezun lliskileri Birimi tarafindan mezunlara yonelik etkinlikler dizenlenecek ve
katiimlari saglanacaktir.

1.095.216 TL

*  Mezunlarla guclt bag ve iletisimin kurulmasinda guclik yasanmasi.

+  ARElim Mezun izleme ve Bilgi Sisteminin strdurtlebilir bir sekilde aktif kullanimi
saglanmas.




Amag

Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1: TTO tarafindan proje
yazimina iliskin verilen
egitimlere katilimci sayisi

PG2.1.2: Personel tarafindan
yiritilen TUBITAK destekli toplam
proje sayisi (1001, 1002, 3501,
2209A, 2209B) proje sayisl

PG2.1.3: Endiistri ile ortak
(TUBITAK 1505, 1507, 1509,
KOSGEB vb.) yiritiilen toplam
proje sayisi

PG2.1.4: Personel tarafindan
yiritilen uluslararasi kurumlar
tarafindan desteklenen toplam proje
sayisi

PG2.1.5: Toplam BAP proje sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: AR-GE faaliyetlerini ve ¢iktilarini nitelik, nicelik ve uluslararasilasma yoninden
gelistirmek

H2.1: Ulusal kurumlar tarafindan desteklenen proje sayisinin artirilmasi

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin artiriimasi

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
20 1430 1500 1600 1700 1800 1900
25 54 55 60 65 70 75
25 2 2 3 4 5 6
10 5 5 6 7 8 9
20 12 13 14 15 16 17

ArelTTO

«  Tum Akademik Birimler

+ BAP Komisyonu

* UYGAR Merkezleri

« Stratejik Planlama Mudurlugu

« Arastirmacilarin kurum disi fonlara basvuru yapmak konusunda motivasyon eksikligi.
« Akademisyenlerin ders yuku fazlaligi nedeniyle arastirmaya vakit ayiramamasi.
« Endustriile is birligi gelistirilememesi.

* ArelTTO tarafindan ulusal kurumlar tarafindan desteklenen proje basvuru strecine
yonelik egitimler, bilgilendirme toplantilari, proje yazim ¢alistaylari diizenlenecektir.

« ArelTTO tarafindan ¢ncelikli alanlar ile ilgili arastirmacilara bilgilendirme yapilacaktir.

« ArelTTO tarafindan uluslararasti is birlikleri ve projeler hakkinda kurum ici bilgilendirme
yapilacaktir.

* Endustriile AR-GE is birlikleri artirilacaktir.

1.095.136 TL

+  Kurum genelinde ulusal kurum/kuruluslardan alinan proje sayisinin az olmasi.
*  Endustri ile AR-GE is birligi sayisinin az olmasl.

» Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin az olmas.

+ Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerinin az olmasi.

« Arastirmacilarin etkin proje ¢nerisi hazirlama becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler
yapimasi

+ Kurum genelinde ulusal kurum/kuruluslar tarafindan desteklenen proje basvurularinin
ve alinan proje sayisinin artiriimasl

« Endustriileis birliginin artiriimasi

» Doktora sonrasl arastirmaci istihdam edilebilir AR-GE projelerinin yurtttlmesi

+ Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerinin artiriimasi
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A2: AR-GE faaliyetlerini ve ¢iktilarini nitelik, nicelik ve uluslararasilasma yonunden

AT gelistirmek
Hedef H2.2: Arastirmaci yetkinliginin ve gorunarligunun gelistirilmesi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt " e o .
Program Adi Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
ﬁ?daecflin LI e P e Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Plan
Performans Gostergeleri AEEEE | R 2024 2025 2026 2027 2028
9 Etkisi (%) Baslangic
Degeri

PG2.2.1: Personel tarafindan
yapilan yayinlarin acik erisimde 20 100% 100% 100% 100% 100%
yayinlanma orani

PG2.2.2: ORCiD, Scopus,
Researchgate kurum bilgisinin
istanbul Arel Universitesi olarak 15 Yapildi 100% 100% 100% 100% 100%
belirtilmesi ve entegrasyonu yapan
ogretim lyesi orani

PG2.2.3: Ulusal sempozyum,
kongre ve sanatsal sergiye bildiri/
tasarim ile katilan toplam personel
sayisli

15 118 120 140 160 180 200

PG2.2.4: Uluslararasi sempozyum,
kongre ve sanatsal sergiye bildiri/
tasarim ile katilan toplam personel
sayisi

20 251 280 310 340 370 400

PG2.2.5: Yazili ve gorsel medyada
yayinlanan AR-GE faaliyetlerinin 10 1 2 3 4 5
toplam sayisi

Sorumlu Birim ArelTTO

«  Tum Akademik Birimler

* BAP Komisyonu

* UYGAR Merkezleri

« Stratejik Planlama Mudurltgu

+  Kutuphane ve Dokimantasyon Ofisi
+ letisim Ofisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

« Arastirmacilarin arastirma aglarinda kurum bilgisinin istanbul Arel Universitesi olarak
belirtilmemesi.

Riskler « Arastirmacilar tarafindan arastirma aglari arasindaki entegrasyonun yapiimamis olmasi.

+ stanbul Arel Universitesi adresli yayinlarin acik erisime girisinin yapiimamas.

« Kongre vb. kayit maaliyetinin ylksek olmasi nedeniyle katilimin kisith olmasi.

* Her akademik yil basinda arastirmacilarin arastirma aglarindaki kurum bilgilerinin
guncel olmasi saglanacaktir.

* Her akademik yil basinda arastirmacilar tarafindan arastirma aglari arasindaki
entegrasyonun yapilmasi saglanacaktir.

+ stanbul Arel Universitesi adresli yayinlarin acik erisime girisinin yapiimasi periyodik
olarak takip edilecektir.

* Yazili ve gorsel medyada AR-GE faaliyetleri yayinlanacaktir.

+ Kongre vb. bilimsel etkinliklere destek verilmeye devam edilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 90.341 TL

« Arastirma aglarinda arastirmacilarin kurum ve iletisim bilgilerinin gtincel olmamasi

Tespitler * Yazili ve gorsel medyada AR-GE faaliyetlerinin yeteri kadar yer almamasi

* Arastirma aglarinda arastirmacilarin kurum ve iletisim bilgilerinin gtincel olmasi
Ihtiyaglar » Arastirma adlari arasinda entegrasyonun saglanmasi
* Yazili ve gorsel medyada AR-GE faaliyetlerinin paylasiimasi




Amag

Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.3.1: WOS ve Scopus'ta toplam
Q1, Q2, Q3 yayin sayisl

PG2.3.2: WOS ve Scopus'ta
yayinlanan toplam bildiri sayisi

PG2.3.3: TR Dizin tarafindan
taranan ulusal hakemli dergilerde
yayin sayisi

PG2.3.4: Uluslararasi is birligi ile
yapilan WOS, Scopus Q1, Q2, Q3
yayin sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: AR-GE faaliyetlerini ve ¢iktilarini nitelik, nicelik ve uluslararasilasma yoninden
gelistirmek

H2.3: Universite adresli bilimsel yayinlarin kalitesinin ve sayisinin artirilmasi

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin artiriimasi

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
40 67 70 75 80 90 95
20 6 7 8 10 11 12
10 165 170 180 190 200 210
30 37 40 43 46 49 52

ArelTTO

«  Tum Akademik Birimler

+ BAP Komisyonu

* UYGAR Merkezleri

+ Stratejik Planlama Madurlugu

*  KutUuphane ve DokUmantasyon Ofisi

« Arastirmacilarin yayin yapmak icin zaman bulamamasi.
» Etki derecesi yUksek dergilerde yayin yapmanin maliyetinin yiksek olmasi.

« Arastirmacilarin yayin yapabilmesi icin tesvik edilmesi saglanacaktir.
« Etki derecesi yuksek dergilerde yayin yapilabilmesi icin yazim destedi verilecektir.
« Arastirmaya yonelen 6gretim elemani sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

+ Universite adresli Q1, Q2, Q3 yaynlarinin sayisinin az olmas.

« Arastirmacilarin arastirma ve yayin odakli calismalara ayirdiklari zamanin istenilen
duzeyde olmamasi.

+  UYGAR merkezleri tarafindan Uretilen yayin sayisinin az olmasi.

+ Istanbul Arel Universitesi adresli Q1, Q2, Q3 yayinlarinin tesvik edilmesi.

« Arastirmacilarin arastirma ve yayin odakli calismalara zaman ayirmalarinin saglanmasi.

*  UYGAR merkezleri tarafindan nitelikli yayin Gretiminin yapiimasi.
« Arastirmaya yonelen 6gretim elemani sayisinin artiriimasi.
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Amacg

Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.4.1: Universite-kamu (ISTKA,
Belediyeler, Universiteler vb.) is
birligi ile yapilan toplam proje
sayisl

PG2.4.2: Universite-sanayi,
tiniversite-kamu is birligi ile yapilan
toplam kontrath

AR-GE proje sayisi

tiniverite-kamu is birligi ile yapilan
yayin sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

A2: AR-GE faaliyetlerini ve ¢iktilarini nitelik, nicelik ve uluslararasilasma yonunden
gelistirmek

H2.4: Sanayi, kamu/6zel kuruluslar ile yapilan AR-GE is birliklerinin gelistiriimesi

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Plan
Hedefe Donemi
s | e 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
35 5 5 7 8 9 10
30 5 6 7 8 9 10
35 5 6 7 8 9 10
ArelTTO

Tum Akademik Birimler
ArelBAP Komisyonu

UYGAR Merkezleri

Stratejik Planlama Mudurlugu

Sanayi, kamu/6zel kuruluslar ile yapilan AR-GE is birliklerinin gelistirilememesi.

Sanayi, kamu/6zel kuruluslar ile yapilan AR-GE is birliklerinin gelistiriimesi
saglanacaktir.

Sanayi, kamu/6zel kuruluslar ile yapilan AR-GE is birliklerinin az olmasi.

Arastirmacilar ve UYGAR merkezleri tarafindan Sanayi, kamu/6zel kuruluslar ile yapilan
AR-GE is birliklerinin artirilmas.




Amag

Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.5.1: Ulusal patent, faydali
model ve endiistriyel tasarim
toplam basvuru sayisi

PG2.5.2: Ulusal patent, faydali
model ve tasarima ait
ticarilesme sayisi

PG2.5.3: Uluslararasi patent toplam
basvuru sayisi

PG2.5.4: Sonuglanan uluslararasi
patent sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: AR-GE faaliyetlerini ve ¢iktilarini nitelik, nicelik ve uluslararasilasma yoninden
gelistirmek

H2.5: AR-GE faaliyetlerinin ¢iktilarinin gelistirilmesi

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin artiriimasi

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
40 9 10 20 30 40 50
15 1 - - - - 2
30 1 2 4 6 8 10
15 1 1 - - - 3
ArelTTO

Tum Akademik Birimler
ArelBAP Komisyonu

FSMH Kurulu

UYGAR Merkezleri

Stratejik Planlama Mudurlugu

Yapilan AR-GE ¢alismalarinin Grtin ya da patente donusttrtlememesi.
Patent, faydali model, tasarim vb. strecinin butce gerektirmesi.
Patent basvurularinin ticarilesme potansiyelinin dustk olmas.

ArelTTO tarafindan arastirmacilarin patent/faydali model strecleri hakkinda
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

ArelBAP Komisyonu tarafindan patentlesme potansiyeli yiksek éncelikli alanlarda
AR-GE projeleri desteklenecektir.

Ticarilesme potansiyeli olan patentlerin desteklenmesi.

904.310 TL

Patent basvuru sayisinin az olmasi.
Tescillenmis patent sayisinin az olmasi.

Patent basvuru sayisinin artirilmas.
Tescillenmis patent sayisinin artirilmasi.
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Amacg
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.1.1: Uluslararasi degisim
programlari ile 6grenim ve staj
hareketliligine giden toplam
o6grenci sayisl

PG3.1.2: Uluslararasi personel
hareketliligi ile gonderilen toplam
personel sayisi

PG3.1.3: ERASMUS tarafindan
hareketlilik programlari ile ilgili
yapilan etkinliklere katilimci sayisi

PG3.1.4: Uluslararasi degisim
programi anlasma sayisi

PG3.1.5: Yabanci dil yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci ve
personel sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3: Egitim-0gretimde uluslararasilasmanin gelistirilmesi

H3.1: Uluslararasi degisim programlarinin etkin kullaniminin saglanmasi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststu Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
30 42 46 47 48 49 50
20 36 38 39 40 4 42
20 107 150 200 250 300 350
30 134 140 145 150 155 160
20 43 50 55 60 65

Uluslararasi Ofis

Tum Akademik Birimler
YADYO
Stratejik Planlama Mudurlugu

Uluslararasi alanda Universitemizin taninirhginin yeterli dizeye ¢ikarilamamasi.
Avrupa ve diger kita tlkelerinin is birligi konusunda motivasyonunun olmamasi.
Yabanci dil yetkinligi nedeniyle 6grenci ve personelin motivasyonunun disuk olmasi.

Uluslararasi degisim programlari kapsaminda is birligi sayisi artirilacaktir.
Universitenin uluslararasi diizeyde tanitim faaliyetleri artirilacaktir.
H3 becerilerinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

18.086.200 TL

Degisim programlari ile Universitemize gelen personel ve 6grenci sayisinin az olmasi.
Yabanci dil yetkinliginin gelistiriimesine yonelik etkinliklerin az olmasi.
Uluslararast is birligi kapsaminda ortak webinar vb. etkinlik diizenlenmiyor olmasi.

Degisim programlari ile Universitemize gelen personel ve 6Jrenci sayisinin artiriimasi.
Yabanci dil yetkinliginin gelistiriimesine yonelik etkinliklerin artirilmasi.
Uluslararasi is birligi kapsaminda ortak webinar vb. etkinlik dizenlenmesi.




Amag
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.2.1: Uluslararasi toplam
égrenci sayisi

PG3.2.2: Hazirlik okullarindan
(Tiirkce ve ingilizce) B2 seviyesinde
mezun olan 6grenci orani

PG3.2.3: Diizenlenen uluslararasi

sempozyum, kongre ve sanatsal
sergi sayisi

PG3.2.4: iletisimde olunan
uluslararasi mezun sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3: Egitim-0gretimde uluslararasilasmanin gelistirilmesi

H3.2: Uluslararasilasma duzeyinin artirilmasi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustu Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar yetistiriimesi

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
30 1601 1700 2000 2300 2600 2900
Turkee:
0,
20 %364 90% 90% 90% 90% 90%
Ingilizce:
%80
30 3 3 4 5 6 7
20 10 20 30 40 50
Uluslararasi Ofis
*  Tum Akademik Birimler
+ YADYO
+ lletisim Ofisi
« Stratejik Planlama Mudurlugu
*  ArelUSAM

+ Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci Temin Mudurluga

« Farkli derecelendirme kuruluslarinin esas aldigi kriterlerin 6gretim elemanlari
tarafindan yeterli duzeyde bilinmemesi.

+ Uluslararasi derecelendirme sitelerinde yer almak Uzere ¢calismalar yapmak icin ekip
kurulacaktir.

» Derecelendirme sitelerinin gereklilikleri hakkinda kurum icinde bilgilendirmeler
yapilacaktir.

13.564.650 TL

« Uluslararas! taninirhgin dastk olmasi.

« Universite web sayfalarinin ingilizce ve gerekli diger dillerde hentiz hazirlanmamis olmasi.

+  YOK standarlarinda uluslararasi bilimsel ve sanatsal etkinliklerin az sayida yapiliyor
olmasl.

« Uluslararasi taninirligin artiriimasi.
* Ingilizce ve gerekli diger dillerde web sayfalarinin tamamlanmasi.
+ YOK standarlarinda uluslararasi bilimsel ve sanatsal etkinliklerin sayisinin artiriimasi.
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Amacg
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.3.1: ERASMUS ile gelen
o6grencilerin adaptasyonuna
yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

PG3.3.2: Uluslararasi 6grencilerin
adaptasyonuna yo6nelik diizenlenen
oryantasyon egitimi

PG3.3.3: Uluslararasi 6grenciler igin
diizenlenen toplam kiiltiir glinlerinin
sayisi

PG3.3.4: Yabanci dilde yapilan
duyurularin tiim duyurulara orani

PG3.3.5: Uluslararasi 6grencilere
yonelik diizenlenen Tiirk¢e kursunu
(Hazirlik egitimi hari¢) basari ile
bitiren 6grenci orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3: Egitim-0gretimde uluslararasilasmanin gelistirilmesi

H3.3: Uluslararasi 6grencilerin entgrasyonun saglanmasi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststu Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
30 1 2 2 2 2 2
30 Yapildi 3 3 3 3 3
10 5 6 7 8 9 10
20 13% 30% 40% 50% 75% 100%
10 80% 80% 80% 80% 80% 90%

Uluslararasi Ofis

«  Tum Akademik Birimler

« YADYO

+ letisim Ofisi

+  ArelDILMER

« Ogrenci Dekanlig

« Stratejik Planlama Mudurltgu

+ Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci Temin Mudurlugu

* Avrupa ve diger tlke 6grencilerinin tlkenin jeopolitik konumu nedeniyle tercih
etmemeleri.

+ Universiteye ve bolgeye adapte olamama nedeniyle ¢grenimin yarim birakiimasi veya
kurum degisikligi yapilmasi.

» Uluslararasi Ofis tarafindan degisim programlari ile gelen ¢grencilere yonelik
oryantasyon programi uygulanacaktir.

+ Universitenin uluslararasi tanitim filmi hazirlanacaktir.

» Uluslararasi 6grencilere yonelik kulttrel etkinlikler duzenlenecektir.

4.521.550 TL

« Uluslararasl 6grencilere yonelik sosyo-kulttrel etkinlik sayisinin az olmasi.
+ ArelBuddy uygulamasinin kullaniminin sinirli olmasi.

» Uluslararasi 6grencilere yonelik sosyo-kulttrel etkinlik sayisinin artiriimasi.
« ArelBuddy uygulamasinin kullaniminin yayginlastiriimasi.




Amag
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G.4.1.1: Kalite kiltiiriiniin
yayginlastirilmasi amaciyla yapilan
etkinlik sayisi

(toplanti, ¢alistay vb.)

P.G.4.1.2: Di1s Paydaslar ile yapilan
geri bildirim toplantilarinin sayisi

P.G.4.1.3: ic Paydaslar ile yapilan
geri bildirim toplantilarinin sayisi

P.G.4.1.4: Kalite siireglerinin yonetimi
icin bilgi yonetim sisteminin
gelistirilmesi

P.G.4.1.5: Danisma kurullari ile
yapilan toplanti sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A4: Paydas beklentileri dogrultusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

H4.1: Kurumda kalite kaltGrantn yayginlastiriimasi

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
20 27 30 30 30 30 30
20 1 1 1 1 1 1
20 91 91 91 91 91 91
20 - - - 2026 - -
20 22 22 22 22 22 22

Kalite Koordinatorlugu

+  Tum Akademik ve idari Birimler
+  Kalite Komisyonu
« Stratejik Planlama Mudurltgu

« Kalite strecleriile ilgili uygulamalara diren¢ gosterilmesi.

«  Kaliteile ilgili is yuktntn azaltilmasr icin kalite bilgi yonetim sistemi gelistirilecektir.

904.310 TL

« Paydas geri bildirimlerinin iyilestirme ¢alismalarina kismen yansitiimasl.

« Danisma kurulu gibi paydaslarin streclere katilma mekanizmalarinin etkin uygulanmiyor
olmasl.

+  Birim kalite komisyonlarinin etkinliginin sinirli olmas.

* Anketlere katilimci sayisinin distk olmast.

» Paydas geri bildirimlerinin iyilestirme ¢alismalarina yansitiimamasi.

« Danisma kurulu gibi paydaslarin streclere katilma mekanizmalarinin etkin uygulanmasi.
+ Birim kalite komisyonlarinin etkin faaliyet yurtutmesi.

* Anketlere katilimci sayisinin artmasi.
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Amacg
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.2.1: Egiticinin egitimi programi
kapsaminda diizenlenen etkinlik
sayisl

PG4.2.2: Ogretim elemanlarinin
egitim-ogretim performansinin
takdir edilmesi

PG4.2.3: idari personele ydnelik
hizmet ici egitim katilimci sayisi

PG4.2.4: Akademik ve idari
personelin bir araya getirildigi
yonetsel, sosyo-kiiltiirel etkinlik
sayisl

PG4.2.5: Ogrencilere yénelik
yapilan sosyo-kiiltiirel ve sportif
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A4: Paydas beklentileri dogrultusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

H4.2: Ogrencilerde ve personelde kurumsal aidiyetin guclendirilmesi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststu Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 1 11 1 1 1 1
25 - 1 1 1 1 1
15 52 52 52 52 52 52
10 3 2 2 2 2 2
25 2 2 2 2 2 2

insan Kaynaklari Mudurlugu

Taum Akademik Birimler

Stratejik Planlama Mudurlugu

iletisim Ofisi

idari Destek ve Teknik Hizmetler Mudurlugu

Ayrilan personelin yerine ayni nitelikte ve nicelikte personelin alim strecinin uzamasl
nedeniyle is strekliliginin aksamasi.

Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetinin dtisme riski.

Daginik yerleske yapisi nedeniyle sosyal ve kulttrel etkinliklere katiliminin sinirli olmasi.

insan kaynaginin kisisel ve mesleki gelisimleriicin hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
Personele yonelik yan haklarin gelistirilmesiicin ¢calismalar yapilacaktir.

Kurumsal aidiyeti gliclendirecek dnlemler alinacaktir.

Akademik ve idari personele sunulan hizmetlerin niteligi artirilacaktir.

Farkli yerleskelerden de sosyal ve kulttrel etkinliklere katihm saglanacaktir.

452155 TL

Universite genelinde kurumsal aidiyeti artiracak sosyal faaliyetlerin sinirli sayida olmas.
Hizmet ici egitimlerin sinirli sayida dizenlenmesi.
Akademik personele oryantasyon programi uygulanmamas.

Universite genelinde kurumsal aidiyeti artiracak sosyal faaliyetlerin artirilmasi.
Belirlenen egitim ihtiyacina gore hizmet i¢i egitimlerin dtizenlenmesi.
Akademik personele oryantasyon programi dtzenlenmesi.




Amag
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.3.1: Ogrenci kuliiplerine liye
o6grenci orani

PG4.3.2: Kariyer Merkezi tarafindan
ogrencilere verilen egitimlere
katilan 6grenci orani

PG4.3.3: PDR tarafindan
o6grencilerin kisisel gelisimine
yonelik diizenlenen

etkinliklere katilan 6grenci orani

PG4.3.4: Yerleskelerde sportif ve
kiiltiirel calisma yapilan alanlarin
sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A4: Paydas beklentileri dogrultusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

H4.3: Ogrencilerin kisisel ve kariyer gelisimine yonelik hizmetin gelistirilmesi

Yiksekogretim Ogrenci Yasami

Yuksekodgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artiriimast; dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yUkseltilmesi

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
Lisans:
40 o104 1 g 60% 60% 60% 60%
On Lisans:
%32,61
20 17609 50% 50% 50% 50% 50%
20 603 5% 5% 5% 5% 5%
20 20 20 20 20 20 20

Ogrenci Dekanlig

«  Tum Akademik Birimler

*  ArelSKS

* ArelPDR

*  ArelKAM

+ Stratejik Planlama Mudurlugu

+ Ogrenci Danismanhgi Muduarlugu

« Ogrencilerin 6grenci kultiplerine Glye olma ve kultp faaliyetlerine katilma konusunda
motivasyonlarinin distk olmasi.

« Tum yerleskelerde spor alanlarinin ve sosyal alanlarin fiziksel mekan kisitlari nedeniyle
istenilen dtizeyde olmamasi.

« Ogrencilerin 6grenci kuliiplerine (lye olma ve faaliyetlerine katiima konusunda gerekli
tesvik saglanacaktir.

* Tum yerleskelerde spor ve sosyal alanlarin fiziksel mekanlarin artirilmasina yonelik
calisma yapilacaktir.

+ Ogrencilere yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetlerin sayisinin az olmast.

« Tum yerleskelerde spor alanlarinin ve sosyal alanlarin kisith olmasi.

*  ArelKAM'In sundugu kariyer danismanhgdi hizmetlerinden memnuniyetin distk olmasl.
* ArelPDR'nin sundugu hizmetlerden memnuniyetin dtstk olmasi.

« Ogrencilere yonelik sosyal ve kulturel faaliyetlerin sayisinin artirimasi.

+ Tum yerleskelerde spor ve sosyal alanlarin artiriimasi.

*  ArelKAM'In sundugu kariyer danismanhgi hizmetlerinin paydas gorusleri
dogrultusunda iyilestirilmesi.

* ArelPDR'nin sundugu hizmetlerin paydas gortsleri dogrultusunda iyilestirilmesi.
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Amacg
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.4.1: Universitenin yazil ve
sosyal medyasinda yayinlanan
bilimsel, sosyal ve kiltiirel igerikli
haberlerinin sayisi

PG4.4.2: Universite web
sayfalarinin Tiirkce ve ingilizce
WEVA{ERINEN]

PG4.4.3: Universite web sayfalarinin
glincellenmesinin izlenmesi ve
raporlanmasi

PG4.4.4: Kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik amaciyla
kullanilan kanallarin etkinligi
konusunda i¢ ve dis paydaslardan
geri bildirim alinmasi ve Ust
yonetime raporlanmasi

PG4.4.5: Kurumun bolgesindeki
dis paydaslarin, iliskili oldugu yerel
yonetimlerin, diger Gniversitelerin,
kamu kurum ve kuruluslarinin,

sivil toplum kuruluslarinin,

sanayi ve yerel halk ile iliskilerin
degerlendirilerek tst yonetime
raporlanmasi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A4: Paydas beklentileri dogrultusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

H4.4: Kurumsal itibar Yonetiminin Gelistirilmesi

Plan
Hedefe Donemi
S s | e 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
20 2253 2400 2600 2800 3000 3200
Devam
20 Etmekte - 2025 - - -
20 - 2 2 2 2 2
20 - 1 1 1 1 1
20 - 1 1 1 1 1

iletisim Ofisi

» Bilgi Teknolojileri Ofisi

+ Insan Kaynaklari

« YOK lliskileri ve Yazi Isleri Ofisi

« Stratejik Planlama Mudurltgu

«  Aday lliskileri ve Tanitim Mudurlugu

« Uluslararasi Tanitim ve Ogrenci Temin Mudarlugu
«  AreIMEDYA

»  Olumsuz haberlerin sosyal medyada hizla yayilmasi.
* Dis paydaslar ile kurumsal iletisimin istenilen seviyede olmamasi.
+  Universite web sayfalarinin gtincelliginin izlenmemesi.

*  Olumsuz haberlerin 6ntine gecmek icin kurumsal iletisime yonelik kriz plani
olusturulacaktir.
* Dis paydaslar ile kurumsal iletisimin etkin yonetilmesi saglanacaktir.

452155 TL

+  Universite web sayfalarinin gincelleme calismalarinin hentiz tamamlanmamis olmasi.
*  Kamuoyunu bilgilendirme icin kullanilan kanallarin etkinliginin izlenmiyor olmasi.
*  Dis paydaslar ile iletisimin sinirl olmasi.

+  Universite web sayfalarinin giincelleme calismalarinin tamamlanmasi.
«  Kamuyonu bilgilendirme i¢in kullanilan kanallarin etkinliginin izlenmesi.
* Dis paydaslar ile iletisimin artirilmas.




Amacg A4: Paydas beklentileri dogrultusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Hedef H4.5: Dijitallesmenin kurumsal streclere yayginlastiriimasi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt |
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program i
Hedefi
Plan
Performans Gostergeleri TR ] R 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baslangi¢

Degeri
PG4.5.1: Sik kullanilan ve is akisi
uzun olan siireglerin sistematik

Devam

takibinin saglanabilmesi igin 25 - - - - 2028

belge yonetim sistemine tasima Etmekte

islemlerinin tamamlanmasi

PG4.5.2: Universite bilgi

yonetim sistemleri arasindaki Devam

entegrasyonun 25 Etmekte - - - - 2028

saglanmasi

PG4.5.3: Kurumsal performans/veri Devam
yonetimine iliskin bilgi yonetim 25 - - 2026 - -

. . . Etmekte
sisteminin olusturulmasi

PGA4.5.4: Kisisel veri ve gizlilige
iliskin farkindalik hakkinda yapilan 25 - 2 2 2 2 2
faaliyet (egitim, soylesi vb.) sayisi
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Sorumlu Birim Kurumsal Proje Yonetimi ve Dijital Dontstum Ofisi

+ Bilgi Teknolojileri Ofisi

+ Stratejik Planlama Mudurlugu

*  Belge Yonetim Sistemleri ve Arsiv Hizmetleri Mudtrlagu
*  Hukuk MUsavirligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

* Bilgi yonetim sistemleri arasindaki entegrasyonun tamamlanmamasi.

Riskl o o
Bl *  Kurumsal performans yonetimine iliskin bir bilgi yonetim sisteminin olmamasi.

« Bilgi yonetim sistemleri arasindaki entegrasyonun tamamlanmasi saglanacaktir.
Stratejiler *  Kurumsal performans yonetimine iliskin yazilim ¢alismasi yapilacatir.
« SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi devam ettirilecektir.

Maliyet Tahmini 9.043100 TL

«  Sik kullanilan ve is akisi uzun olan streclerin sistematik takibinin saglanabilmesi icin belge
yonetim sistemine tasima islemlerinin tamamlanmamasi.

«  Butunlesik bilgi yonetim sisteminin olmamasi.

*  KVKK farkindaliginin dtstik olmasi.

Tespitler

« Sik kullanilan ve is akisi uzun olan streclerin sistematik takibinin saglanabilmesi igin
belge yonetim sistemine tasima islemlerinin tamamlanmasi.

«  ButUnlesik bilgi yonetim sisteminin olmasi.

*  KVKK farkindaliginin artiriimasi.

ihtiyaclar
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Amacg

Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.1.1: STK'lar ile yapilan is birligi
protokolii sayisi

PG5.1.2: STK'lar ile ortak yapilan
etkinlik sayisi (proje, bilimsel,
kiiltlirel ve sanatsal faaliyet)

PG.5.1.3: Ogrenciler/6grenci
kullipleri tarafindan yapilan sosyal
sorumluluk projelerinin sayisi

PG5.1.4: Kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin sayisi
(Belirli bir butgesi, hedefi ve
¢iktilari olan en az iki ay stireli
projeler )

PG5.1.5: UYGAR merkezleri ve
SEM tarafindan liniversiteye
kazandirilan gelir

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A5: Toplumsal katki faaliyetlerinin ve girisimciligin gelistirilmesi

H5.1: Toplumsal katki saglamaya yonelik is birlikleri ve hizmetleri artirmak

Yuksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, ¢zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Hedefe Plan D6nemi
.. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L .
Degeri
20 71 72 73 74 75 76
20 90 91 92 93 94 95
20 31 32 33 34 35 36
20 6 6 6 6 6 6
0,
20 9.192.626.8 TL %30 %30 %30 %30 %30
artiriimasi | artiriimasi | artirilmasi | artirilmasi | artiriimasi

Toplumsal Katki Koordinatorlugu

«  Tum Akademik Birimler

+ Ogrenci Dekanlig

» Stratejik Planlama Mudurltgu
* UYGAR Merkezleri

* ArelSEM

» Bilgi Teknolojileri Ofisi

*  STK'larin ve kurumlarin is birligi yapmak i¢in isteksiz olmasi.

+ Universitenin STK'larla ve diger kurumlarla is birligini artirmaya yonelik stratejiler
olusturulacaktir.

« Ogrenci kulup faaliyetlerinin STK ile olan is birlikleri 6zendirilecektir.

+  Toplumsal katki faaliyetlerinin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesiicin bir
sistem gelistirilecektir.

904.310 TL

+ Universitenin STK’larla ve diger kurumlarla is birligininin az olmasi.
. U\"(GAR merkezleri tarafindan gelir getirici etkinliklerin sinirli sayida yapiliyor olmasi.
+ YOK izleme Kriterlerine uygun kurumsal sosyal sorumluluk projesi yapilmamasi.

+  Universitenin STK'larla ve diger kurumlarla is birligininin artiriimasi.
*  UYGAR merkezleri tarafindan gelir getirici etkinliklerin artiriimasi.
+ YOK izleme Kriterlerine uygun kurumsal sosyal sorumluluk projesi yapilmasi.




Amag
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.2.1: Dezavantajli gruplara
yonelik yapilan bilimsel, kiltiirel
ve sanatsal etkinlik (konferans,
sempozyum, ¢alistay, egitim vb.)
sayisi

PG5.2.2: Surekli Egitim Merkezi
(ArelSEM) ve Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ArelDILMER)
tarafindan verilen sertifika sayisi

PG5.2.3: UYGAR merkezleri
tarafindan toplumsal katki
faaliyetleri

kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG5.2.4: YOK Engelsiz Universite
Odiilleri basvurusu (Engelsiz Bayrak
Odiili, Engelsiz Program Nisani ve
Engelli Dostu Odiilii)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A5: Toplumsal katki faaliyetlerinin ve girisimciligin gelistiriimesi

H5.2: Dezavantajli gruplarin Gniversite yasamina entegrasyonuna yonelik faaliyetleri
artirmak

Yiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydudu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 24 25 26 27 28 29
25 2.357 2400 2500 2600 2700 2800
25 16 20 35 35 35 35
25 - - - - - 2028
Erisilebilir Arel
«  Tum Akademik Birimler
« Ogrenci Dekanligi
+  ArelSKS
+ Stratejik Planlama Mudurlugu
*  ArelPAM
* ArelPDR
+ GencArel

*  Burs Komisyonu
* KutUphane ve Doktimantasyon Ofisi

«  Butce kisit nedeniyle engelli dgrencilere yonelik duzenlemelerin yetersizligi.

+ Engelli 6grencilerin fiziksel mekan, egitim ve sosyo-kulttrel faaliyetlere erisiminin
saglanmasl icin gerekli butce ve fiziki kaynak tahsisine yonelik calismalara devam
edilecektir.

4.521.550 TL

+ Dezavantajli 6grencilerin Universite yasamina uyumuna yonelik yapilan faaliyetlerinin
sinirli sayida olmasi.

« Dezavantajli 6grencilerin Universite yasamina uyumuna yonelik yapilan faaliyetlerinin
sayisinin artiriimasi.
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Amacg
Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.3.1: Girisimcilik konusunda
tiniversite personeli ve 6grenciler
icin diizenlenen hizlandirici
program sayisi

PG5.3.2: Girisimcilik konusunda
tiniversite personeli ve 6grenciler
icin diizenlenen etkinlik (yarisma,
¢alistay, bilgilendirme toplantisi)
sayisl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaclar

A5: Toplumsal katki faaliyetlerinin ve girisimciligin gelistirilmesi

H5.3: Universite personelinin, 6grencilerinin girisimci faaliyetlerini artirmak

Yuksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, ¢zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
50 0 2 2 2 2 2
50 4 4 4 4 4 4

Kulucka ve Girisimcilik Merkezi

«  Tum Akademik Birimler
« ArelTTO

+ lletisim Ofisi

+ Ogrenci Dekanlig

« Ogrenci ve personelin kurum disi teknoloji merkezlerini tercih etmeleri
+ Ogrenci ve personelin girisimcilik konusunda motivasyonun dustk olmasi.

*  Kurumun teknoloji merkezinin olusturulmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.
+ Ogdrenci ve personelin girisimcilik konusunda motivasyonunu artiracak faaliyetler
yUratulecektir.

4.521.550 TL

« Ogrenci ve personelin girisimcilik faaliyetleri ile ilgili uygulamalarin olmayisi

« Ogrenci ve personelin girisimcilik faaliyetleri ile ilgili uygulamalarin yapiimasi




Amag

Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG5.4.1: Dumansiz hava alaninin
olusturulmasi

PG5.4.2: Sifir atik, yesil kampiis ve
¢evrecilik alanlarinda alinan 6diil
sayisi / alinan belgenin yenilenmesi

PG5.4.3: Cevrecilik alaninda yapilan
etkinlik sayisi

PG5.4.4: Kisi basina geri doniisiime
kazandirilan atik miktari (kg/yil)

PG5.4.5: BM siirdiiriilebilirlik
hedefleri kapsaminda yapilan
etkinlik (Arastirma, toplanti,
seminer, bilimsel yayin vb.) sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A5: Toplumsal katki faaliyetlerinin ve girisimciligin gelistiriimesi

H5.4: Strdurulebilir tniversite faaliyetlerinin gelistirilmesi

Yiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydudu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
20 0 2024 - - - -
20 0 - - 2026 - -
20 1 1 1 1 1 1
20 1.5 Kg 2 2 2 2 2
20 33 35 35 35 35 35

idari Destek ve Teknik Hizmetler Mudurlugu

+  Tum Akademik ve idari Birimler
*  UYGAR Merkezleri
* ArelTTO

« Surdurtlebilirlik ile ilgili faaliyetlerin bltce gerektirmesi.

« Surduarulebilirlik ile ilgili faaliyetlerin bltce analiz calismalari yapilacaktir.

904.310 TL

*  Yesil enerji ve diger sturdurulebilirlik konularinda uygulamalarin sinirli olmasi.

«  Yesil enerji ve diger sturdurtlebilirlik konularinda uygulamalarin yapiimasi.
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7. 4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 41. 2024-2028 Stratejik Plani Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Hedef 1.1: Programlari kalite standartlar dogrultusunda gelistirmek

*  Program akreditasyonunun saglanamamasi

«  Cift Anadal ve Yandal Programlarina kayitli
o6grenci sayisinin dustk olmasi

Hedef 1.3: Lisansiistii egitimin niteligini ge!

« Sanayi ile is birliginin olusturulamamasi

« Ogrencilerin lisanststu egitime ilgisinin
dustk olmasi

* Tez calismalari icn gerekli finansal destegin
olmamasi

« LisansustU 6grencilerinin programlari
zamaninda bitirememeleri veya egitimi
varida birakmalari

«  Sektorile is birliginin olusturulamamasi

«  Ders bilgi paketlerinde aktif ve etkilesimli
6grenme yonetmelerinin yer almamasi

«  Ders bilgi paketlerinde aktif ve etkilesimli
6grenme yontemlerinin 6lcme-
degerlendirmeye yansitiimamasi

«  Mezun izleme faaliyetlerinin yetersiz olmasi

+ Kurum disi fonlar ile desteklenen proje
sayininin hedeflenen seviyeye ulasmamasi

Hedef 2.2: Arastirmaci yetkinliginin ve gor

+  Universitenin AR-GE faaliyetlerinin paydaslar
tarafindan yeteri kadar bilinmemesi

+  Universite adresli Q1, Q2, Q3 yayinlarinin
sayisinin hedeflenen sayida olmamasi

+ Dis paydaslar ile AR-GE is birliginin
hedeflenen dluzeyde gerceklestirilememesi

*  AR-GE faaliyetlerinin ciktilarinin istenilen
dUzeyde ticarilesmemesi

*  Ekonomik ve toplumsal katkisi ytksek
AR-GE faaliyetlerinin yurtttlememesi

*  Programlarin akreditasyon kuruluslarinin
gerekliliklerini saglayamamasi nedeniyle
akredite edilen program sayisinin hedeflenen
dlzeye ulasamamasi

«  Ogrencilerin Cift Anadal/Yandal egitimi
konusunda farkindaliginin dtistik olmasi

listirmek

« Sanayi kuruluslarinin Gniversite is birligi
konusunda ilgisinin dtstk olmasi

«  Ogrencilerin lisanststu egitime baslamada
veya devam ettirmede ilgisiz olmasl

Hedef 1.4: Aktif ve etkilesimli 6grenmeyi gelistirmek

«  Sektor temsilcilerinin Universite ile is birligine
ilgisinin dtstk olmasl

« Aktif 6grenme-6gretme yontemlerine iliskin
ogretim elemanlarinin farkindalginin dusak
olmasi

*  Mezun istihdam bilgilerinin edinilememesi

+  Akademik birimlerin mezun izleme sUrecini
sahiplenmemesi

« Mezunlarin beklenen ilgiyi gostermemesi

Hedef 2.1: Ulusal kurumlar tarafindan desteklenen proje sayisinin artiriimasi

« Arastirmacilarin kurum disi fonlara basvuru
yapmak konusunda tecriibesiz olmasi

+ Univeriste-endstri is birliginin AR-GE
kapsaminda sinirli kalmis olmasi

tinGrliginiin gelistirilmesi

* Arastirma aglarinda arastirmacilarin kurum
ve iletisim bilgilerinin gtincel olmamasi

*  Yazili ve gorsel medyada AR-GE
faaliyetlerinin yeteri kadar yer almamasi

Hedef 2.3: Universite adresli bilimsel yayinlarin kalitesinin ve sayisinin artiriimasi

« Arastirmacilarin nitelikli yayin konusunda
yeterli tecrtibeye sahip olmamasi

Hedef 2.4: Sanayi, Kamu/Ozel kuruluslar ile yapilan AR-GE is birliklerinin gelistirilmesi

*  Sektorel dis paydaslarin Universite AR-GE
faaliyetleri hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi
olmamasi

« Arastirmacilarin sektoér is birligi ile proje
deneyiminin yetersiz olmasi

«  Ogretim elemanlarinin ve égrencilerin FSMH
konusunda bilgisizligi/tecriibesizligi

Kontrol Faaliyetleri

«  Akreditasyon kuruluslarinin gereklilikleri
dogdrultusunda 6nlemler alinmasi ve
hazirliklarin yapilimasi

Hedef 1.2: Disiplinlerarasi egitimi yayginlastirmak

« Duzenliolarak 6grencilere Cift Anadal
ve Yandal egtimi hakkinda bilgilendirme
faaliyetlerinin yapiimasi

«  Cift Anadal ve Yandal basvuru donemlerinin
duzenli olarak yapilan duyurular ile
hatirlatiimasi.

« Sanayi kuruluslarina yonelik Gniversiteyi
tanitan etkinliklerin yapilmasi

* Lisansustl egitiminde akademik danismanlik
faaliyetlerinin daha etkin yUratulmesi

* LisansustU bursiyer butceli dis destekli
arastirma projelerinin yurtttlmesiicin
akademik personele gerekli egitimlerin
verilmesi

* Uzaktan lisansustt egitim programlarinin
etkin bir sekilde duyurulmasinin saglanmasl

«  Aktif 6grenme-6gretme yontemlerine
iliskin 6gretim elemanlarinin yetkinliginin
gelistiriimesine yonelik calismalar yapiimasi

«  Sektore yonelik Universiteyi tanitici faaliyetler
yUrdtulmesi

Hedef 1.5: Mezun izleme faaliyetlerini gelistirmek

+ Mezun lliskileri Biriminin etkin calisarak
mezunlara yonelik etkinlikler dizenlemesi ve
iletisimin saglanmasl

«  Kurum disi proje yazimi ile ilgili egitimler
duzenlenmesi

«  Universite-endustri etkilesimini artirici
etkinlikler duzenlenmesi

« Duzenliolarak arastirmaci aglarinin
guncellenmesinin saglanmasi

« Arastirma faaliyetlerinin bulten vb.
mekanizmalar ile paydaslar ile duzenli olarak
paylasiimasi

« Arastirmacilarin nitelikli yayin konusunda
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
etkinliklerin duzenli olarak yuruttlmesi

* Arastirmacilara duzenli olarak sektor ile is
birligi projeleri konusunda egitimler verilmesi

«  Universite AR-GE faaliyetlerinin dis
paydaslara tanitilmasina yonelik etkinlikler
duzenlenmesi

Hedef 2.5: AR-GE faaliyetlerinin giktilarinin gelistirilmesi

* Ekonomik ve toplumsal katkisi ylksek
AR-GE faaliyetlerinin yurtttlmesiicin
arastirmacilara gerekli proje egitiminin
verilmesi

*  FSHM konusunda duzenli olarak bilgilendirici
etkinliklerin yapilmasi




Hedef 3.1: Uluslararasi degisim programlarinin etkin kullaniminin saglanmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Uluslararasi degisim programlari ile 6grenci
ve personel hareketliliginin istenilen
duzeyde olamamasl

«  Universitenin uluslararasilasma ile
ilgili hedeflerinin belirlendigi sekilde
gerceklesememesi

« Uluslararasi 6grencilerin Universiteye
entegrasyonunun hedeflenen diizeyde
olmamasi

«  Kalite ktltaranun kurum geneline
yayginlastirilamamasi

*  Kurumsal aidiyetin personel ve
ogrencilerde beklenen dizeyde olmamasi

Hedef 4.3: Ogrencilerin kisisel ve kariyer

« Ogrencilerin kisisel ve kariyer gelisimine
yonelik hizmetlerin 6grenci memnuniyetini
saglayacak yeterlilikte dlizenlenememesi

« Kurumsal itibarin olumsuz etkilenmesi

* Kurumsal performans yonetiminin
dijitallesememesi nedeniyle raporlamalarda
sorunlar yasanmasi

«  Toplumsal katki faaliyetleriile ilgiliis
birliklerinin ve hizmetlerin hedeflenen
seviyede olamamasi

Hedef 5.2: Dezavantajli gruplarin linivers

« Dezavantajl gruplara yonelik etkinliklerin
yeteri kadar yapilamamasi

Hedef 5.3: Universite personelinin ve 6gr

«  Universitede girisimci faaliyetlerde bulunan
personel ve 6grenci sayisinin sinirli olmasi

« Surdurulebilirlik ile ilgili faaliyetlerin sinirli
sayida yapilabilmesi

Hedef 3.3: Uluslararasi 6grencilerin entegrasyonunun saglanmasi

Hedef 4.1: Kurumda kalite kiiltiiriiniin yaginlastiriimasi

Hedef 4.2: Ogrencilerde ve personelde kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi

Hedef 4.4: Kurumsal itibar yonetiminin gelistirilmesi

Hedef 5.1: Toplumsal katki saglamaya yonelik is birlikleri ve hizmetleri artirmak

Hedef 5.4: Siirdiiriilebilir tiniversite faaliyetlerinin gelistirilmesi

« Uluslararasi degisim programlari icin yeteri
kadar proje butcesinin olmamasi

« Uluslararasi hareketliliklerde vize gibi
burokratik engellerin olmasi

Hedef 3.2: Uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi

« Uluslararasi nitelikte kongre, sempozyum
vb. etkinliklerin dizenlenmemesi

« Uluslararasi 6grenciler ile etkin iletisimin
kurulamamasi

«  Kalite kultartntn yayginlastiriimasinda
kurum genelinde direng¢ olmasi

+  Universite genelinde kurumsal aidiyeti
artiracak sosyal faaliyetlerin sinirl sayida
olmasi

« Hizmetici egitimlerin sinirli sayida
duzenlenmesi

« Akademik personele oryantasyon programi
uygulanmamasi

« Ogrencilerin 6grenci kultplerine tye
olma ve faaliyetlerine katilma konusunda
motivasyonlarinin distk olmasi

«  Tum yerleskelerde spor alanlarinin ve
sosyal alanlarin fiziksel mekan kisitlari
nedeniyle istenilen diizeyde olmamasi

+  Universitenin kamuoyu ile dogru, gincel
bilgileri zamaninda paylasamamasi
nedeniyle sosyal medya vb. alanlarda
olumsuz haberler olusmasi

Hedef 4.5: Dijitallesmenin kurumsal siireclere yayginlastirilmasi

+  Bilgi yonetim sistemleri arasindaki
entegrasyonun tamamlanmamasi

+  Kurumsal performans yénetimine iliskin bir
bilgi yonetim sisteminin olmamasi

+  Universitenin STK’larla ve diger kurumlarla
is birligininin az olmasi

+  Universitede SEM, UYGAR Merkezleri ve
akademik birimler tarafindan duzenlenen
etkinliklere katilimin dtstk olmasi

«  Butge kisiti nedeniyle engelli 6grencilere
yonelik duzenlemelerin yetersizligi

encilerinin girisimci faaliyetlerini artirmak

* Girisimcilik konusunda personelin ve
ogrencilerin cekingen veya tecribesiz
olmasi

+ Surdurulebilirlik ile ilgili faaliyetlerin butce
gerektirmesi

« Surdurdlebilirlik ile ilgili kurum icinde
farkindaligin dustk olmasi

ite yasamina entegrasyonuna yonelik faaliyetleri artirmak

« Uluslararasi degisim programlarina katilimi
icin gerekli proje butgesinin temin edilmesi

+ Vize engeline karsin degisim
programlarinin uzaktan erisim yolu ile
uygulanmasi

+ Uluslararasi nitelikte etkinliklerin
uzaktan erisim yolu ile yaygin olarak
gerceklestirilmesi

* Uluslararasi 6grencilerin tutundurulmasi ve
Universiteye entegrasyonu icin danismanhk
sisteminin etkin uygulanmasi

*  Kurum genelinde kalite kulturtntn
benimsenmesi icin dtzenli etkinlikler
duzenlenmesi

+  Universite genelinde kurumsal aidiyeti
artiracak sosyal faaliyetlerin artirilmasi

« Belirlenen egitim ihtiyacina gore hizmet ici
egitimlerin dizenlenmesi

«  Akademik personele oryantasyon programi
duzenlenmesi

« Ogrencilere yonelik sosyal ve kulttrel
faaliyetlerin sayisinin artiriimasi

« Tum yerleskelerde spor alanlarinin ve
sosyal alanlarin artiriimasi

«  Ogrencilere sunulan kariyer danismanligi
ve rehberlik hizmetlerinin 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmesi

+  Universite web sayfalarinin giincelleme
calismalarinin tamamlanmasi

«  Kamuoyunu bilgilendirme i¢in kullanilan
kanallarin etkinliginin izlenmesi

* Dis paydaslar ile iletisimin artiriimasi

+  Sik kullanilan ve is akisi uzun olan streclerin
sistematik takibinin saglanabilmesi
icin belge yonetim sistemine tasima
islemlerinin tamamlanmasi

« Butunlesik bilgi ydonetim sisteminin olmasl

«  KVKK farkindaliginin artiriimasi

+  Universite genelinde STK'larla ve diger
kurumlarla is birligininin artiriimasi icin
sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesine
yonelik etkinlikler diizenlenmesi

+  Universitede SEM, UYGAR Merkezleri ve
akademik birimler tarafindan duzenlenen

etkinliklerin toplumda bilinirliginin
saglanmasi

* Dezavantajli 6grencilerin Gniversite
yasamina uyum saglamalarina yénelik
yapllan faaliyetlerin sayisinin artirilmasi

* Personelin ve 6grencilerin girisimcilik
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik duzenli
etkinlikler dizenlenmesi

»  Universitede surdurulebilirlik ile ilgili
farkindaligin artirilmasina yonelik dizenli
etkinlikler dizenlenmesi

« Surdurulebilirlik ile ilgili faaliyetlerin bltce
analiz calismalarinin yapiimasi
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Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5

Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5

Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3

Amacg 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5

Amac¢ 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4

7. 5. Maliyetlendirme

Tablo 42. Tahmini Maliyet

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
220.000 TL 286.000 TL 371.000 TL 488.020 TL 634.426 TL 1.999.446 TL
100.000 TL 130.000 TL 169.000 TL 219.700 TL 285.600 TL 904.310 TL
120.000 TL 156.000 TL 202.000 TL 268.320 TL 348.816 TL 1.095.136 TL
230.000 TL 299.000 TL 387.900 TL 509.990 TL 662.987 TL 2.089.877 TL
120.000 TL 156.000 TL 202.000 TL 268.320 TL 348.816 TL 1.095.136 TL

10.000 TL 13.000 TL 16.900 TL 21.970 TL 28.561 TL 90.431TL
100.000 TL 130.000 TL 169.000 TL 219.700 TL 285.610 TL 904.310 TL
4.00.000 TL 5.200.000 TL 6.760.000 TL 8.788.000 TL 11.424.550 TL 36.172.550 TL
2.000.000 TL 2.600.000 TL 3.380.000 TL 4.394.000 TL 5.712.000 TL 18.086.200 TL
1.500.000 TL 1.950.000 TL 2.535.000 TL 3.295.500 TL 4.284.150 TL 13.564.650 TL
500.000 TL 650.000 TL 845.000 TL 1.098.500 TL 1.428.050 TL 4.521.550 TL
1.650.000 TL 2.145.000 TL 2.788.500 TL 3.625.050 TL 4.712.565 TL 14.921.115 TL
100.000 TL 130.000 TL 169.000 TL 219.700 TL 285.610 TL 904.310 TL

5.000.000 TL 65.000 TL 84.500 TL 109.850 TL 142.805 TL 452155 TL
500.000 TL 650.000 TL 845.000 TL 1.098.500 TL 1.428.050 TL 4.521.550 TL

1.000.000 TL 1.300.000 TL 1.690.000 TL 2.197.000 TL 2.856.100 TL 9.043.100 TL

1.200.000 TL 1.560.000 TL 2.028.000 TL 2.636.400 TL 3.427.320 TL 10.851.720 TL
100.000 TL 130.000 TL 169.000 TL 219.700 TL 285.610 TL 904.310 TL
500.000 TL 650.000 TL 845.000 TL 1.098.500 TL 1.428.050 TL 4.521.550 TL
500.000 TL 650.000 TL 845.000 TL 1.098.500 TL 1.428.050 TL 4.521.550 TL
100.000 TL 130.000 TL 169.000 TL 219.700 TL 285.610 TL 904.310 TL
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8.iZLEME VE DEGERLENDIRME

istanbul Arel Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme stireci Stratejik Planlama ve Is Gelistirme
Muduranun sorumlulugunda yaratilecektir. Stratejik Planlama ve s Gelistirme Mudurlugu tarafindan 2024-2028
Stratejik Planinda ver alan hedeflere ait performans gostergeleri 6 aylik periyotlar ile Stratejik Plan izleme Tablosu ile
izlenecektir (Ek-1). Hedeflere ait performans gdstergelerine ait veriler harcama birimlerinden Stratejik Planlama ve s
Gelistirme Mudurlugu tarafindan alinip konsolide edilecektir. izleme sonucunda tiim hedeflere ait her bir performans
gostergesine iliskin performans, hedeflenen ve gerceklesen performans degerlerinin karsilastirmall olarak Stratejik
Planlama ve Is Gelistirme Mudurlugu tarafindan analiz edilmesi ile belirlenecek Rektorlige raporlanacaktir. Altr aylik
periyotlarda olusturulacak olan izleme raporlari Rektérin baskanhginda toplanacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Strateji Planlama Ekibine sunulacaktir.

Degerlendirme sirecinde ise Stratejik Planlama ve is Gelistirme Mudurlugu tarafindan Stratejik Plan izleme Tablosunda
hedefe iliskin degerlendirme yapilacak ve Rektorlige raporlanacaktir. Degerlendirmede plan dénemi icinde her yilin
sonunda her hedef icin planlanan performans gostergelerine ulasilip ulasiimadigi, belirlenen hedeflere ulasiimasini
engelleyen faktorler degerlendirilir ve hedeflere ulasiimasi icin alinacak énlemler belirlenir. Rektor, Strateji Gelistirme
Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibini toplantiya davet edip yil sonu raporu hakkinda bilgilendirme yapacak ve gerekirse
bazi performans gostergelerinin glincellenmesini talep edecektir. Stratejik planin izleme ve dederlendirilmesine iliskin
olusturulan vyillik raporlar Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Mudurluga tarafindan Universite internet sayfasinda
kamuoyu ile paylasilacak, ayrica i¢ paydaslara EBYS ile duyurulacaktir. Akademik birimlerin akademik kurullarinda ve
idari birim degerlendirme toplantilarinda stratejik plan hedefleri ve faaliyetlerinin degerlendirilmesi gindeme alinacaktir.

Ek-1

Al
H1.1

Amacin iliskili Oldugu Programin ilgili

Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Programin ilgili
Oldugu Alt Program Hedefi

H.1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi x Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

izleme

Plan Dénemi Dénemindeki Izleme Performans
Hedefe Etkisi Déneminde ¢A)

Baslangi¢ Yilsonu
(%) o Gerceklesen (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Deger (C)

Deger (B)

Performans Gostergesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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