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AMAC VE KAPSAM

Istanbul Arel Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Boliimii tarafindan
diizenlenen II. Siyaset ve Yonetim Ulusal Kongresi, “Yerelden Kiiresele Kalkinma ve
Cevre Dinamikleri” bagligi altinda, kalkinma ve ¢evre temelli meselelerin disiplinler arasi
bir yaklasimla tartisildig1 bir zemin olusturmustur. Bu kongreyle amaclanan, kalkinma
politikalarinin yalmizca ekonomik biiyiime hedeflerine indirgenmedigi; cevresel
sirdiiriilebilirlik, toplumsal adalet, yonetisim kalitesi ve demokratik katilim gibi ¢ok
boyutlu dinamiklerin birlikte ele alindig1 6zgiin akademik katkilar {iretmektir. Kiiresel
diizeyde yasanan iklim krizleri, sosyo-ekonomik esitsizlikler ve kaynak yonetimi sorunlari,
yerel diizeyde gelistirilen stratejilerle daha yakindan iliskilendirilmektedir. Bu baglamda
kongrede sunulan bildiriler, kalkinma siirecine dair uluslararas: 6rnekleri ve kavramsal
yaklasimlar1 yerel uygulama deneyimleriyle birlikte ele alarak hem kuramsal hem pratik
boyutta zengin bir igerik sunmustur. Calismalar; ¢cevre yonetiminden dijital doniisime,
yerel yonetisimden sosyal politikalarin yeniden yapilandirilmasina kadar uzanan genis bir
cergevede, mevcut politika pratiklerinin olanaklarint ve sinirliliklarini sorgulamistir.
Cevresel sorunlara yonelik kamu politikalarinin etkinliginden, yerel yonetimlerin artan
roliine; dongiisel ekonomi, yesil finansman, iklim dayaniklilig1 gibi giincel konulara;
toplumsal cinsiyet perspektifinden kamu hizmetlerinin yeniden tanimlanmasina kadar ¢ok
cesitli alanlar, katilimcilar tarafindan elestirel bir slizgegten gecirilmistir. Kongrede ayrica
siirdiiriilebilirlik odakli yeni yonetisim bigimleri, kamu-6zel sektor etkilesimleri ve sosyal
sorumluluk temelli yerel kalkinma yaklasimlart gibi konular da farkli akademik ve
kurumsal perspektiflerden degerlendirilmistir. Bunun yani sira, kamu yonetimi alaninda
yasanan yapisal doniisiimler, anayasal ¢ergeveler, kamu personel sistemi, yurttag katilimi
ve yeni medya araclarinin kamu politikalarina etkisi gibi meseleler, degisen yonetisim
paradigmasinin izleri dogrultusunda yeniden ele alinmistir. Dijitallesmenin, sosyal hizmet
sunum modellerini nasil doniistiirdiigii; veri temelli karar alma mekanizmalarmn
katilimciligi nasil sekillendirdigi gibi sorulara teorik ve uygulamali yanitlar aranmistir. 23
Mayis 2025 tarihinde Istanbul Arel Universitesi Kemal Goziikara Yerleskesi’nde hibrit
olarak diizenlenen kongre; disiplinler arasi akademik iiretimi destekleyen, yerel
deneyimleri kiiresel kalkinma hedefleriyle bulusturan ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢cin ¢ok
aktorlii is birligini 6n plana ¢ikaran bir tartisma alani sunmustur. Kongre c¢iktilarinin,
kalkinma ve ¢evre politikalarinin diisiinsel ¢ergevesini genisletmesi ve kamu politikalari
alanindaki teorik birikime katki saglamasi hedeflenmektedir.
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Atik Yonetiminde Kamu-Isletme-Tiiketici is Birligi
Mehmet MARANGOZ!, Oguzhan GUNES?
Ozet

Atik yonetimi basta iklim kriziyle miicadele olmak iizere iilkelerin cesitli sebepler
dogrultusunda yatirimlar yaptigr ve tesvik uygulamalarinda bulundugu bir konudur.
Atiklarin istenildigi sekilde bertaraf edilmesi durumunda toplum sagliginin korunmasi,
cevre kirliliginin 6niine gegilmesi ve dogru geri doniisiim ¢aligmalariyla maddi kazang elde
etme firsat1 olusmaktadir. Ulkeler bu amag dogrultusunda atik yonetimi calismalarm
yayginlastirmakta ve bu ¢ergevede kanunlar olusturmaktadir. Bunun yaninda isletmeler de
sosyal sorumluluk projeleriyle c¢evresel duyarlilik gosteren c¢aligmalari hayata
gecirmektedir. Bu calismanin amaci Tirkiye’de atik yonetiminde kamu-isletme-tiiketici is
birligini agiklamak ve bunun saglanmasina yonelik uygulamalar énermektir. Calisma
kavramsal bir g¢alisma olup literatiir destekli yapilacaktir. Atik yonetim siirecinde
Tiirkiye’de devlet, atiklar1 toplamak ve geri doniisiimiinii saglamak amaciyla kamu binalari
basta olmak iizere belirli biiyiikliige sahip 6zel alanlarda (AVM, yurt, site vb.) atik kutulan
kullanimini yasalarla zorunlu hale getirmistir. Belirli standartlar 6l¢iisiinde kullanilan atik
kutularinin sinirli alanlarda bulunmasi son tiiketiciye ulasimda kisitlayici bir engel olarak
goriilmektedir. S6z konusu sinirlandirmayi ortadan kaldirmak ve atik kazaniminin daha
verimli hale getirilmesini saglamak amaciyla isletmelerin tiiketicilerle is birligi yapmasi
tavsiye edilmektedir. Bununla birlikte isletmeler de geri doniistiiriilmesi miimkiin olan
tirlinler iireterek stirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir. Bu siiregte biling sahibi ve ¢evresel
duyarlilig1 yiiksek tiiketicilerin bu iirtinleri almaya daha sicak baktiklar1 ve bu iirlinleri
tireten isletmelere karsi pozitif duygular besledikleri bilinmektedir. Mevcut bilgiler
dogrultusunda kamu-igletme-tiiketici is birliginin arttirilmasi sonucunda atik kazaniminda
elde edilecek olan verimliligin artacagi diisliniilmektedir. S6z konusu is birligi cesitli
sekillerde hayata gecirilebilmekle birlikte bu konu literatiir destekli olarak detayli bir
sekilde ele alindiktan sonra uygulamaya yonelik oneriler getirilecektir. Cevre konusu
kapsaminda atik yonetiminin 6nem kazandigi giinlimiizde bu ¢alismanin hem bu alanda
calismak isteyenlere hem de uygulamacilara katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Atik Yonetimi, Stirdiiriilebilirlik, Kamu, sletme, Tiiketim

! Prof. Dr., Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, Isletme Boliimii, mehmetmarangoz@mu.edu.tr
2 Ars. Gor., Istanbul Arel Universitesi, Havacilik Yonetimi Boliimii, oguzhangunes@arel.edu.tr



Giiney ve Dogu Avrupa Ulkelerinde Ekonomik Biiyiimenin,
Yenilenebilir Enerjinin ve Kiiresellesmenin Ekolojik Ayak izi
Uzerindeki Etkisi

Asli OKAY TOPRAK!
Ozet

Bu ¢alisma, 1990-2020 doneminde 8 Giiney ve Dogu Avrupa iilkesi (Arnavutluk, Bosna
Hersek, Hirvatistan, Kuzey Makedonya, Cekya, Yunanistan, Estonya ve Macaristan) i¢in;
yenilenebilir enerji tiikketiminin toplam tiiketim igindeki payinin, kisi basina Gayri Safi
Yurti¢i Hasilanin (GSYIH), Kiiresellesme Endeksinin ve niifus yogunlugunun ekolojik ayak
izi lizerindeki etkisini arastirmay1 amaglamaktadir. Arastirmada kullanilan yontem arayisi,
goriiniiste iligkisiz regresyon (SUR) modelidir. Bu model, iilkeler arasindaki karsilikli
bagimhiliklart ve iilke diizeyindeki farkliliklar1 dikkate alarak bolgesel analizlerin
yapilmasina olanak tanimaktadir. SUR modeli sonuglarina gore, ekonomik biiylimenin
ekolojik ayak izi lizerindeki etkisini gosteren parametre; Bosna Hersek, Hirvatistan, Kuzey
Makedonya ve Estonya’ya ait modellerde istatistiksel olarak anlamlidir. Bu {ilkelerden
yalnizca Kuzey Makedonya’da ekonomik biiylime ile ekolojik ayak izi arasinda negatif bir
iligki gbzlenmistir. Diger {i¢ lilkede ise ekonomik biiyiime, ekolojik ayak izini artirmaktadir.
En yiiksek artis Hirvatistan’da goriilmistiir. Yenilenebilir enerjiye iliskin parametre
Arnavutluk, Bosna Hersek, Kuzey Makedonya, Cekya, Yunanistan, Macaristan ve
Hirvatistan i¢in anlamli ¢ikmistir. Bu iilkelerde s6z konusu iliskinin yonii negatiftir; ancak
ekonomik biliylimenin artirict etkisine kiyasla yenilenebilir enerjinin ekolojik ayak izini
azaltici etkisi oldukea diisiik diizeydedir. Kiiresellesme ve niifus yogunlugunun istatistiksel
olarak anlamli oldugu tilkelerde bu degiskenlerin ekolojik ayak izi tizerindeki artirici etkisi
sinirlt kalmaktadir. SUR modeli sonuglari, incelenen iilkelerde yenilenebilir ener;ji
kullaniminin ¢evre dostu etkisinin, ekonomik biiylimenin yarattigi ¢evre tahribatmin oldukga
gerisinde kaldigin1 gostermektedir. Ayrica buiilkelerde, kiiresellesme yoluyla beklenen yesil
teknoloji transferinin de diisiik diizeyde gercgeklestigi sdylenebilir. Ekonomik biiylime,
dogrudan daha fazla dogal kaynak kullanimi1 ve karbon salimiyla iligkilidir; bu da ekolojik
ayak izini hizla artirmaktadir. Buna karsin yenilenebilir enerji, yapisal ve sistemsel dontistim
gerektirir ve bu doniisiimiin etkisi genellikle uzun vadede ortaya ¢ikar. Kiiresellesme ise
dolayl1, uluslararasi diizeyde dagilmis ve Ol¢iilmesi zor ¢evresel etkiler yaratmaktadir. Bu
nedenle, kiiresellesmenin ekolojik ayak izi lizerindeki etkisi, ekonomik biiyiimeye kiyasla
daha diisiik diizeyde kalmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Biiyiime, Yenilenebilir Enerji, Ekolojik Ayak Izi, Kiiresellesme,
Goriintirde Iliskisiz Regresyon

I Dr. Opgr. Uyesi, Kirklareli Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii,
a.okaytoprak@klu.edu.tr



Ekomarksist Perspektiften Su Krizi: Sebepler ve Sonuclar

Sibel CALISKAN ERCAN!
Ozet

Bu ¢aligsma, kiiresel 6l¢ekte giderek derinlesen su krizini, kapitalist tiretim iligkilerinin doga
iizerindeki tahakkiimii ve tahribati baglaminda ele alarak, meseleyi ekomarksist bir
perspektiften degerlendirmeyi amaglamaktadir. Giiniimiizde su kitligi, artan niifus, iklim
degisikligi ve altyapr eksiklikleri gibi teknik ya da g¢evresel nedenlerle agiklanmaya
caligilmakta; ancak bu yaklasimlar, sorunun altinda yatan yapisal ve sistemsel dinamikleri
goz ard1 etmektedir. Ekomarksist kuram, ozellikle John Bellamy Foster’in “metabolik
yarilma” ve James O’ Connor’1n “ikinci ¢eliski” kurami iizerinden, doga ile sermaye birikimi
arasindaki ¢atigsmali iliskiyi analiz etmekte ve su krizinin arkasindaki ideolojik, ekonomik
ve sinifsal siirecleri goriiniir kilmaktadir. Calismada, elestirel kuram temelli nitel bir yontem
izlenmigtir. Literatiir taramasi yoluyla ekomarksist kuramsal yaklagimlar sistematik bi¢cimde
incelenmis; suyun metalagma siireci, kamu hizmetlerinden piyasa iliskilerine devri,
neoliberal 6zellestirme politikalar1 ve bu siire¢lerin dogrudan ya da dolayli olarak suya
erisimde yarattig1 esitsizlikler analiz edilmistir. Ayrica Latin Amerika, Afrika ve Tirkiye
gibi farkli baglamlardan seg¢ilen 6rnek olay incelemeleriyle su krizinin sinifsal etkileri,
toplumsal direnis bigimleri ve c¢evresel adaletsizlik dinamikleri degerlendirilmistir.
Calismanin temel bulgulari, su krizinin yalnizca teknik bir sorun olmadigini, bilakis
kapitalist iiretim tarzinin yarattigr doga-somiiriisii ve sinifsal tahakkiim bi¢imlerinin bir
sonucu oldugunu ortaya koymaktadir. Suyun piyasa temelli yonetimi, kamusal bir hak olan
suyu ulasilmaz bir meta haline getirmekte; bu durum 6zellikle kirillgan ve yoksul
topluluklarin yagsam kosullarin1 daha da agirlastirmaktadir. Suyun 6zellestirilmesi ve ¢ok
uluslu sirketlerin kontroliine birakilmasi, yalnizca ekonomik degil ayni zamanda etik,
ekolojik ve politik bir meseledir. Bu baglamda ¢alisma, su krizine dair mevcut tartismalara
yapisal bir derinlik kazandirmay1 ve ekomarksist kuramsal gercevenin sundugu elestirel
imkanlar iizerinden suyun yeniden kamu yararina ve ekolojik siirdiiriilebilirlige dayal
bicimde yonetilmesinin gerekliligini vurgulamay:r hedeflemektedir. Sonu¢ olarak,
ekomarksist yaklagim, hem krizlerin nedenlerini dogru analiz etme hem de alternatif,
kolektif ve dayanismaci su yonetimi modelleri gelistirme agisindan gii¢lii bir kuramsal zemin
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ekomarksizm, Kapitalizm, Metabolik Yarilma, Neoliberalizm, Su
Hakki, Su Krizi, Su Y6netimi

I Dr. Ogr. Uyesi, istanbul Arel Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi, sibelcaliskan@arel.edu.tr
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Azerbaycan’in Enerji Gelecegi: Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik
Derya DEGER CEKIC', Mert Umut DOLEK?
Ozet

Bu ¢alisma, Azerbaycan’in enerji politikasinda gergeklestirdigi yesil doniisiim siirecini,
Yesil Gegis Plan1 temelinde analiz etmektedir. Ulkenin enerji sektoriinii ¢esitlendirme,
karbon salinimini azaltma ve enerji giivenligini gliclendirme hedefleri dogrultusunda
izledigi stratejiler, bu doniisiimiin hem ulusal hem de bolgesel diizeydeki etkilerini ortaya
koymaktadir. Azerbaycan’in yenilenebilir enerjiye yonelme nedenlerinin, uygulanan
politikalarin ve doniisiimiin ekonomik ve ¢evresel getirilerinin belirlenmesibu arastirmanin
temel amacini olusturmaktadir. Temel arastirma sorular1 su sekildedir: Azerbaycan’in
yenilenebilir enerjiye yonelmesinin baslica nedenleri nelerdir? Yesil Gegis Plan1 hangi
politikalar ve uygulamalar {izerine insa edilmistir? Bu doniisiimiin olast ekonomik ve
cevresel kazanimlari nelerdir? Calisma kapsaminda kullanilan yontem olarak, nitel arastirma
yontemi tercih edilmis; politika belgeleri, resmi raporlar, medya igerikleri ve sektor
analizleri incelenmistir. Ayrica segilen biiyiik 6lcekli yenilenebilir enerji projeleri vaka
analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda, Azerbaycan,
2030 yilina kadar elektrik iiretiminde yenilenebilir kaynaklarin paymi %30’a ¢ikarmayi
hedeflemekte; riizgar, glines ve hidroelektrik yatirimlarini bu dogrultuda artirmaktadir.
Akill1 sebekeler, enerji depolama sistemleri ve talep yonetimi uygulamalari, enerji
verimliligini ve sebeke dengesini iyilestirmektedir. Karabag bolgesinde gelistirilen
stirdiiriilebilir enerji altyapilariyla “yesil enerji bolgesi” konsepti hayata gecirilmektedir.
Ayrica, Azerbaycan, uluslararasi enerji sirketleri ve komsu {iilkelerle yesil enerji odakl1 is
birlikleri gelistirmektedir. Uzun vadeli basar1 i¢in, yesil enerji teknolojilerine yatirimlarin
artirilmasi, seffaf ve tutarli politikalarin benimsenmesi, kamu bilincinin giiclendirilmesi ve
uluslararas1 finansman ve uzmanliktan faydalanmay:r hedefleyen is birliklerinin
genisletilmesi onerilmektedir. Azerbaycan’in siirdiiriilebilir enerjiye verdigi 6nem, iilkeyi
yalnizca Hazar bolgesinde degil, kiiresel dlgekte de yesil donilisiimiin Onciilerinden biri
haline getirme potansiyeli tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Doniisiim, Yenilenebilir Enerji, Azerbaycan, Siirdiiriilebilirlik,
Enerji Glivenligi

I Ogr. Gor., Milli Savunma Universitesi, Kara Harp Okulu Dekanligi, Yabanci Diller Boliim Baskanlig,
Alparslan Savunma Bilimleri ve Milli Giivenlik Enstitiisii, Uluslararasi Giivenlik ve Terérizm ABD Doktora
Ogrencisi, derya.degercekic@msu.edu.tr

2 Ogr. Gor., Milli Savunma Universitesi, Kara Harp Okulu Dekanligi, Uluslararas: iliskiler Bolim
Baskanligi, Alparslan Savunma Bilimleri ve Milli Giivenlik Enstitiisii, Uluslararasi1 Giivenlik ve Terérizm
ABD Doktora Ogrencisi, mertumut.délek@msu.edu.tr



2023 Tiirkiye/ Kahramanmaras Merkezli Depremden Etkilenen
Kentlerin Ekolojik Cevre Tasarimma Uygun Olarak Yeniden
Yapilandirilmasi: Bir Cevre Etigi Yaklasim

Onur CIMEN!
Ozet

2023 yilinda Kahramanmaras merkezli depremler, kentlerin hem yeni bir anlayisla insa
edilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmis hem de depremden etkilenen kentlerin ekolojik ¢evre
tasarimina uygun olarak yeniden yapilandirilmasi i¢in firsat yaratmistir. Bu ¢al isma deprem
kusaginda olan Tiirkiye'nin karsilasmasi kuvvetle muhtemel ve deprem basta olmak iizere
Ongorilebilir felaketlerini 6nlemeyi konu edinmistir. Literatiir taramas1 yoluyla olusturulan
bu calisma, insan yasaminin ve maddi manevi degerlerin siirdiiriilebilir bir bi¢imde
korunmasi i¢in kentlerin yeniden yapilanmasi bakimindan 6nemli olduguna deginmistir.
Afetlerin etkileri, kentlerin ekolojik ¢evre tasarimi prensipleri gozetilerek yeniden
yapilandirmasi ile kontrol altina alinabilir. Bu durum da etkin, ilkeli politik ekonomi ile
miimkiin olabilecektir. Kirsaldan kentlere kontrolsiiz go¢ kentlerin dokusunu bozmus, hem
kiiltiirel olarak hem de ekolojik anlamda kontrol edilemez bir yapi-bozum durumu ortaya
¢ikmistir. Bunun sonucu olarak dogal afetlerde cok can ve mal kayb1 yasanmistir. Kentlerin
dogal afetlere maruz kalmasi istenilen bir durum olmamakla birlikte ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve gevre dengesi gozeterek kentleri yeniden tasarlamak i¢in 6nemli bir firsat
sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik en temel ifadesini ekonomi, ¢evre ve toplum arasindaki
dengede bulmaktadir. Giiniimiizde basta deprem olmak iizere heyelan, ¢1g ve sel gibi tiim
afet risklerinin iklim degisikligi zararlarim1 da gozeterek azaltacak, doga ve teknoloji
kaynakl1 tehlikelerin afete doniismesini engelleyecek, kentsel ve kirsal yerlesimleri afetlere
kars1 direngli kilacak bir kent politikasini olusturmak zorunlu hale gelmistir. Diinyada
afetlerle miicadelede ana strateji olarak kabul edilen “risk azaltma” yaklagimi, deprem ve
diger afetler meydana geldikten sonra, arama ve kurtarma, acil yardim dédemeleri, gegici
barinma, kalic1 konut ingas1 gibi 6ncelik veren anlayislarin 6niine gegmelidir. Kent teorisi
cercevesinde, dogal afet sonrasi yeniden yapilandirma siirecinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik
ve insan sagligi etik degerler ile gozetilerek daha saglikli ve yasanabilir kentsel alanlar
olusturulmas1 hedeflenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Ekolojik Cevre, Deprem, Cevre Etigi, Kentsel Tasarim, Kent,
Siirdiiriilebilir Kentsel Yasam

I Kimya Miihendisi, Burdur Seker Fabrikast, Isletme Birimi, onurcimen.tr@gmail.com
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Iklim Degisikligiyle Miicadelede Yerel Yonetimlerin Rolii: Kopenhag
Kenti Ornegi

Adnan SOYLEMEZ!
(“)zet

Iklim degisikligi, kiiresel 6l¢ekte hem cevresel hem de sosyo-ekonomik boyutlarda ciddi
tehditler olusturan bir sorundur. Bu miicadelede yerel yonetimler, 6zellikle kentsel alanlarda
atilan adimlarla 6nemli bir rol oynamaktadir. Kopenhag, Danimarka'nin baskenti, iklim
degisikligiyle miicadelede diinya ¢apinda ornek gosterilen bir kenttir. 2025 yilina kadar
karbon nétr bir sehir olma hedefiyle hareket eden Kopenhag, siirdiiriilebilir ulagim,
yenilenebilir enerji ve akilli sehir teknolojileri gibi alanlarda 6ncii politikalar gelistirmistir.
Kopenhag'in stratejisi, lic temel alana odaklanmaktadir: ulagim, enerji ve bina tasarimi.
Sehir, bisiklet dostu altyapiyr yayginlastirarak toplam seyahatlerin %50'sini bisikletle
gergeklestirme basarisini elde etmistir. Elektrikli toplu tasima araglarinin kullanimi da
yayginlastirilmistir. Enerji alaninda ise riizgar ciftlikleri ve giines enerjisi projelerisayesinde
sehrin bliylik bir boliimii yenilenebilir enerji kaynaklariyla beslenmektedir. Akilli binalar ve
enerji verimliligi 6n planda tutularak, 1s1 pompalar1 ve giines panelleri gibi teknolojilerle
yillik enerji tiiketimi diisliriilmiistiir. Bu politikalarin sonuglari oldukea etkilidir. Kopenhag,
1995 yil1 baz alinarak karbon emisyonlarinda %80 oraninda azalma saglamistir. Hava
kalitesinde belirgin iyilesmeler kaydedilmis, vatandaslarin ¢evreye duyarli davranislar
artmistir. Ayrica, bu projeler Kopenhag' kiiresel diizeyde bir model haline getirmistir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki kentler icin uygun maliyetli alternatifler sunan bu
uygulamalar, diger sehirler icin de uyarlanabilir bir cerceve olusturmustur. Calisma,
Kopenhag Belediyesi ve Danimarka kamu kurumlarinin resmi belgeleri, raporlari ve verileri
iizerinden gergeklestirilmistir. Iklim degisikligi stratejileri, enerji {iretimi, ulasim, bina
altyapis1 ve halkin bilin¢lendirilmesi gibi ana bagliklar altinda incelenmistir. Ancak, bu
stiregte baz1 zorluklar da yaganmistir. Finansman eksikligi, kamuoyunun bilinglendirilmesi
ve katilimi gibi konular, yerel yonetimlerin karsilastigi baslica engeller arasindadir. Buna
ragmen, Kopenhag'in deneyimleri, yerel yonetimlerin kiiresel iklim hedeflerine nasil katki
saglayabilecegi konusunda ilham verici bir ornek teskil etmektedir. Sonug¢ olarak,
Kopenhag'in basar1 hikayesi, siirdiiriilebilir kalkinma ve iklim degisikligiyle miicadeleyi
birlestiren kapsamlibir yaklagimin 6nemini vurgulamaktadir. Bu ¢alisma, yerel yonetimlerin
liderliginde hayata gecirilen projelerin hem ¢evresel hem de sosyal faydalarini ortaya
koymay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kopenhag, Iklim Degisikligi, Siirdiiriilebilirlik, Enerji Verimliligi,
Yenilenebilir Enerji

I Dog. Dr, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, soylemez@selcuk.edu.tr
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Yerel Yonetimlerde Dongiisel Ekonomi Uygulamalar: Ankara, Istanbul
ve Izmir Biiyiiksehir Belediyeleri Ornegi

Salih Ziya KUTLU', Deniz OZCELIK?
Ozet

Giiniimiizde yasanan ¢evre sorunlari siirdiiriilebilir kalkinma, yenilenebilir enerji, geri
dontisiim ve sifir atik gibi kavramlarin giderek popiiler hale gelmesine neden olmustur.
Dongiisel ekonomi yaklasimi da son yillarda hem ekonomik verimliligi hem de cevresel
duyarlilig1 saglamasinedeniyle bu kavramlara eklenmis yeni bir yaklasimdir. Kavram temel
olarak, kaynaklarin uzun siireli kullanimini saglamak olarak tanimlanmaktadir. Caligmanin
amaci, dongiisel ekonomi yaklagiminin yerel yonetim birimleri tarafindan ne diizeyde
benimsendigini ve uygulama ¢esitliliginin ne kadar saglandigini arastirmaktir. Calismanin
yontemi olarak nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman analizi, arastirma deseni olarak ise
ornek olay incelemesi tercih edilmistir. Calismanin 6rneklemi amacli 6rneklem yontemi ile
belirlenmis, illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmast
SEGE-2017 raporuna gore Tiirkiye’nin en gelismis illeri icinden en fazla niifusa sahip li¢
ilin belediyeleri orneklem olarak secilmistir. Buna goére Ankara, Istanbul ve Izmir
Biiytliksehir Belediyeleri ¢alismanin 6rneklemini olusturmaktadir. Calismanin 6nermesi,
“Ankara, Istanbul ve Izmir Biiyiiksehir Belediyeleri’nin dongiisel ekonomi yaklasimina
yonelik faaliyetleri yeterli diizeydedir” olarak belirlenmistir. Bu 6nermeyi anlamlandirmak
icin kullanilan arastirma sorulari ise; “Yerel yonetimler dongiisel ekonomik yaklasimint
faaliyetlerinde kullanmakta midir?” “Yerel yonetimler dongiisel ekonomi uygulamalarim
cesitlendirmigler midir?” “Yerel yoOnetimler dongiisel ekonomiye yonelik farkindalik
olusturma calismalar1 yapmakta midir?” olarak belirlenmistir. Calisma kapsaminda,
belirlenmis olan biiyliksehir belediyelerinin 2023 yil1 faaliyet raporlart MAXQDA nitel veri
analiz programina yliklenerek dongiisel ekonomi yaklagimina iliskin olarak olugturulan kod
sistemi ile kodlanmistir. Calismanin sinirliliklari ise, tek yila iliskin faaliyet raporlarinin
incelenmesi ve {i¢ bilyiiksehir belediyesinin 6rneklem olarak belirlenmesidir. Sonug olarak
calismanin 6nermesi yanlislanmis, belediyelerin atik yonetimi ve geri doniigiim gibi
alanlarda faaliyetleri olsa da, dongiisel ekonomi yaklasimina yonelik faaliyetlerinin istenilen
diizeyde olmadigi ve ¢esitlendirilemedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Cevre, Dongiisel Ekonomi, Geri Doniisiim, Yerel Yonetim

I Dr. Ogr. desi, Canakkale Onsekiz Mart Unix{garsitesi, Kamu Yonetimi, ziyakutlu@comu.edu.tr
2 Doktora Ogrencisi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Kamu Y6netimi, denizyuksel@comu.edu.tr
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Yerel Yoneticilerin Cevre Soylemleri: Istanbul ilce Belediyelerinin
Strateji Planlarinda Ekoloji ve Kalkinma Dengesi

Ece Bengi TUFEKCIOGLU!

Ozet

Bu ¢alisma, Istanbul’daki ilge belediyelerine ait 2020—2024 dénemi stratejik planlarinda
cevresel temalarin kullanim bigimlerini ve bu temalarin kalkinma vizyonlari i¢indeki yerini
analiz etmektedir. Arastirma, yerel yonetisim siireglerinde cevre sdyleminin nasil
kuruldugunu ve ilgelerin farkli sosyoekonomik ve siyasal yapilarinin bu sdylemde nasil
yansima buldugunu sosyolojik bir perspektifle incelemektedir. Calismanin kuramsal
cergevesi, yonetsel aktorlerin ¢evresel sOylemlerini sekillendiren Bourdieu’nlin sermaye
tiirleri ve yerel yonetimlerin artan politika iiretme roliinii tartisan yerel yonetigim kavram
iizerinden olusturulmustur. Arastirmada, Istanbul’un farkli gelir diizeylerine ve siyasi
yonetimlere sahip 20 ilge belediyesinin stratejik planlar1 igerik analizi yontemiyle
incelenmistir. Planlarda “cevre”, “siirdiriilebilirlik”, “iklim degisikligi”, “yesil alan” ve
“geri doniisiim” gibi anahtar kavramlarin gegis sikliklar1 sayisal olarak belirlenmis,
kavramlarin kullanildigi temalar kodlanarak betimleyici bir analiz yapilmistir. Analiz
sonuclar1, ¢evre sOyleminin ilgeler arasinda anlamli farkliliklar gosterdigini ortaya
koymaktadir. Daha yiiksek sosyoekonomik profilli il¢elerde ¢evresel konularin daha
biitiinciil bir ¢ercevede ele alindigi, orta ve diisiik gelirli ilgelerde ise ¢evrenin daha ¢ok
altyapi ve teknik hizmet basliklar1 altinda yer aldig1 gézlemlenmistir. Ayrica siyasal yonetim
farkliliklarinin ¢evreyi ele alig bigiminde etkili oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu bulgular,
yerel ¢evre politikalarinin yalnizca ekolojik kaygilarla degil, ilgelerin sosyoekonomik
yapilar1 ve siyasi pozisyonlanmalar1 dogrultusunda bi¢imlendigini gostermektedir. Yerel
yonetimlerin iklim degisikligiyle miicadelede iistlendikleri roliin giliglenmesi ve g¢evre
politikalarinin daha esitlik¢i, katilimc1 ve uyum odakli bicimde yapilandirilmasi énem
tagimaktadir. Bu ¢alisma, yerel ¢evre soylemlerine dair giincel ve ampirik bir katki sunarak
literatiirdeki bir boslugu doldurmayi hedeflemektedir. Ayrica, bulgular, yerel ¢evre
stratejilerinin sosyoekonomik farkliliklar dogrultusunda nasil ¢esitlendigine isaret ederek,
farkli kent baglamlarinda yapilacak karsilastirmali aragtirmalar i¢in de bir zemin
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Belediye, Cevre, Stratejik Plan, Yerel Yonetim.

I Ars. Gor., Istanbul Medeniyet Universitesi, Sosyoloji Béliimii, ecebengi.saglamer@medeniyet.edu.tr



Yerel Kalkinmada Halk¢r Yontem: Toplumcu Belediyecilik

Eray KARA!
Ozet

Toplumcu belediyecilik, 1850°1li yillardan sonra basta Ingiltere’de bulunan Glasgow ve
Birmingham olmak iizere pek ¢ok sanayi kentinde sol partilerin yerel yonetimlerde iktidara
gelmesi ile baglayan bir siirectir. Bu siireg, 1871 yilinda yasanan Paris Komiinii deneyiminin
ardindan Kita Avrupasi’nda da hiz kazanmis ve 1980’11 yi1llara kadar etkisini biiytlik 6l¢ilide
stirdirmistiir. Neoliberalizmin ytikselisi ile birlikte giic kaybeden toplumcu belediyecilik,
ozellikle 2008 Krizinin diinya genelinde kendisini hissettirmesi ve halkin temel hizmetler
konusunda 6zel sektdrden istediklerini alamamasi nedeniyle de son 15 yildir yeniden gii¢
kazanmaya baslamistir. Tarihsel anlamda makroekonomik siiregler ile birlikte gesitli
degisimlere ugrayan toplumcu belediyecilik, giinlimiizde yerel yonetimlerin sermayenin
baskilarina kars1 ¢ikabilme diirtiisiine yonelik bir ¢ikis noktasi olarak goriilebilir. Bu
baglamda, “toplumcu belediye” nami diger “belediye sosyalizmi”; hukuk, hiikiimet ve iktisat
arasinda kaybolan ve kimsenin olmayan bir alandadir. Bu alani anlamak i¢in dncelikle
“hizmetin genislemesi” olgusunu agiklamak gerekir. Sanayi kentlerinden 6nce daha kiigiik
bir 6l¢ekte sunulan hizmetlerin artik harcama yapisi, iletim ve dagitim, yatirim gibi pek ¢ok
unsuruyla beraber genisledigi anlasilmistir. Bununla birlikte kentlilerin talepleri de
biiyiirken, kentin baglami da farklilasmaya baslamistir. Ozellikle suyun ve enerjinin
Ozellestirilmesine kars1 ¢ikmanin bir adi olan toplumcu belediyecilik, ¢esitli ideolojik
tartismalari igerisinde barindirsa da giiniimiizde de halkg1 yerel kalkinmanin yegane yoludur.
Tiirkiye’de basta Fatsa Deneyimi olmak iizere 1970’li yillarda 6nemli bir yasam alani bulan
bu anlayis, 1980 ve sonras1 donemdeki neoliberal anlayis ile birlikte sermayenin ¢ikarlari
dogrultusunda geri planda birakilmistir. Toplumcu belediyeciligin 1990’11 yillarda yeniden
yiikselmesi ise, kendisine Paris Komiinlinii 6rnek alan Porto Alegre deneyimi ile
baslatilirken, 2008 Ekonomik Krizi’'nin etkileri ve “baska bir diinyanin miimkiin
olabilecegi” felsefesi ile paralel sekilde, basta Avrupa olmak iizere tiim diinyada yeniden
beledilestirme dalgasi ile yasanmistir. Nihayetinde son yillarda, gegmiste merkezi iktidart
kazanmanin yollarindan biri de olan toplumcu belediyeciligin, pek cok iilkede yeniden
yiikseldigi goriilmekte ve bu durumunun halkin ¢ikarlart dogrultusunda gelisen yerel
kalkinma i¢in en 6nemli yol oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetimler, Kalkinma, Toplumcu Belediyecilik, Yeniden
Beledilestirme

I Ars. Gor., Istanbul Arel Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Béliimii, eraykara@arel.edu.tr
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Artvin Belediyesi Orneginde 2024 Yili Meclis Kararlarmn Iceriksel ve
Tematik Degerlendirmesi

Melisa KOSARI, Sibel CALISKAN ERCAN?
Ozet

Bu c¢alisma, Artvin Belediye Meclisi’nin karar alma siireclerini ve bu siireclerin belediye
yonetimi lizerindeki yansimalarint ¢ok boyutlu bi¢cimde analiz etmeyi amaglamaktadir.
Aragtirmada, meclis kararlarinim kapsami, i¢erigi ve etkileri; imar planlamasi, mali yonetim,
sosyal hizmetler, ulagim, belediye istirakleri ve katilime1 yonetim mekanizmalar1 gibi temel
belediye faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde ele alinmistir. Bu baglamda Artvin Belediyesi’nin
kurumsal yapisi, yoOnetsel tercihleri ve hizmet anlayis1 sistematik bicimde ortaya
konulmaktadir. Caligmanin temel amaci, alinan kararlarin kamu yararina hizmet etme
diizeyini degerlendirmek; seffaflik, hesap verebilirlik, sosyal adalet ve katilimcilik ilkeleri
dogrultusunda yonetsel isleyisin niteligini ortaya koymaktir. Ayrica, kararlarin yerel
kalkinma hedefleriyle ne derece oOrtiistligii, sehir planlamas1 ve sosyal politika liretimi
tizerindeki etkileri de sorgulanarak, Artvin Belediyesi 6rneginden hareketle elestirel ve
gelistirici bir perspektif sunulmas1 hedeflenmistir. Arastirma, nitel arastirma yontemleri
kapsaminda dokiiman taramas1 ve igerik analizi teknikleriyle ytiriitiilmiistiir. 2024 yilina ait
Artvin Belediye Meclisi karar tutanaklari sistematik bigcimde incelenmis, kararlar tematik
basliklar altinda siniflandirilmis ve baglamsal bir ¢er¢evede degerlendirilmistir. Ayrica,
mevcut literatiirle karsilastirmali analiz yapilarak bulgularin kuramsal temellere
dayandirilmast saglanmistir. Elde edilen bulgular, Artvin Belediye Meclisi’nin mali
seffaflik, sosyal sorumluluk, planli kentlesme ve hizmetlerde verimlilik ilkelerini
onceliklendiren bir yonetim anlayisini benimsedigini gostermektedir. Meclisin yiiksek
oranda oy birligiyle karar alma egilimi, uzlasiya dayali ve katilimci bir siyasi kiiltiiriin
varligina isaret etmektedir. Ozellikle imar diizenlemeleri, sosyal yardimlar, ulasim
yatirimlar1 ve belediye istiraklerinin yonetimine yonelik kararlar, hizmet sunumu ve
kurumsal isleyiste dengeli ve stratejik bir yaklasim izlendigini ortaya koymaktadir. Bu
arastirma, yerel yonetimlerde karar alma siireclerinin pratik bir 6rnek iizerinden analiz
edilmesine katki sunarak, alan yazininda uygulamali calismalara 6zgiin bir 6rnek
kazandirmaktadir. Artvin Belediyesi 6rnegi iizerinden yerel demokrasinin kurumsal isleyisi,
yurttas katilimi ve yonetsel hesap verebilirlik gibi temel ilkeler izerine yeni degerlendirme
imkanlar1 sunmakta; benzer dlgekteki belediyeler i¢in karsilagtirmali analiz ve politika
Onerisi gelistirme potansiyeli tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Artvin Belediyesi, Belediye Meclisi, Icerik Analizi, Nitel Arastirma,
Siyasal Katilim, Yerel Demokrasi, Yerel Yonetimler

I Lisans Ogrencisi, Istanbul Arel Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y®&netimi Bolimii,
melisakosar01@icloud.com

2 Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Arel Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii,
sibelcaliskan@arel.edu.tr
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Beylikdiizii Belediye Meclisi’nin 2024 Yih Kararlarinin Tematik Dagilimi
Uzerinden Siyasal ve Yonetsel Siireclerin Incelenmesi

Nursena ABDULLAHOGLU!, Sibel CALISKAN ERCAN?

Ozet

Bu calisma, Beylikdiizii Belediyesi’nin 2024 yilina ait Belediye Meclisi kararlarini igerik
analizi yontemiyle incelemeyi amacglamaktadir. Calismada, s6z konusu kararlarin tematik
dagilimi izerinden yerel diizeydeki siyasal iligkiler (parti gruplar1 arasindaki etkilesimler,
muhalefet-iktidar dinamikleri, ulusal siyasetin yerel diizeydeki yansimalari) ile yonetsel
uygulamalar (hizmet sunumu, biitce planlamasi, imar diizenlemeleri) ¢ok boyutlu bir
bicimde analiz edilmektedir. Boylece, belediye meclisi kararlarinin hem yerel yonetisim
pratiklerine hem de siyasal siireglerin yerel tezahiirlerine nasil yansidigi biitiinciil bir
cercevede degerlendirilmektedir. Bu baglamda arastirmanin temel sorusu, "Beylikdiizii
Belediye Meclisi’nin 2024 yili kararlari, igeriksel temalar1 dogrultusunda siyasal
etkilesimler ve yonetsel siireclerle nasil bir iligki sergilemektedir?" biciminde formiile
edilmigtir. Yerel yonetimler, yalnizca hizmet sunumuyla sinirli olmayan; ayn1 zamanda
katilim, temsil ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda isleyen siyasal yapilardir. Bu
nedenle, belediye meclisleri sadece yonetsel kararlarin alindig1 teknik kurullar degil, aym
zamanda yerel demokrasinin isledigi, siyasal iligkilerin somutlastig1 alanlar olarak onem
tasimaktadir. Bu ¢alisma da belediye meclislerini bu ¢ift yonlii karakteriyle hem ydnetsel
karar alma siirecleri hem de siyasal etkilesimler baglaminda incelemeyi amaglamaktadir.
Calismada nitel aragtirma yontemi benimsenmis; Beylikdiizii Belediye Meclisi’nin 2024
yilina ait kararlari igerik analizi yoluyla sistematik bicimde incelenmistir. Meclis kararlari,
igceriklerine gore idari diizenlemeler, imar ve sehircilik, mali islemler, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler gibi ana kategoriler altinda siniflandirilmistir. Bu siniflandirma dogrultusunda
belediyenin hizmet alanlari, parti gruplarinin tutumlari, meclisteki iktidar-muhalefet
iligkileri ve karar alma siireclerine etkileri tematik diizeyde analiz edilmistir. Elde edilen
bulgular, kararlarin biiyiik 6l¢iide teknik-administratif konulara odaklandigini ancak belirli
oturumlarda ulusal siyasal giindemlerin dolayl1 bicimde meclis miizakerelerine yansidigint
ortaya koymaktadir. Ayrica partiler aras1 kutuplasmanin genel olarak diisiik diizeyde oldugu
fakat baz1 kararlarda belirgin goriis ayriliklarinin yasandigi saptanmistir. Bu durum, yerel
diizeyde siyasal uzlasinin miimkiin olabildigi alanlarla, ¢atisma potansiyeli tasiyan
giindemlerin ayristig1 bir yapiya isaret etmektedir. Sonug olarak, belediye meclisi kararlar
yalnizca yonetsel isleyisi degil, ayn1 zamanda yerel diizeydeki siyasal kiiltiir ve temsil
iliskilerini de yansitan dnemli bir veri kaynagidir. Bu kararlarin igeriksel analizi, yerel
yonetisim siire¢lerinin niteligini anlamaya yonelik onemli ipuglari sunmakta; yerel
demokrasinin isleyisine dair elestirel bir bakis acis1 gelistirmeyi miimkiin kilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Belediye Meclisi, Belediye Meclis Kararlari, Beylikdiizli Belediyesi,
Yerel Demokrasi, Yerel Yonetimler

I Lisans Ogrencisi, Istanbul Arel Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii,
nsena2730@gmail.com
2 Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Arel Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii,
sibelcaliskan@arel.edu.tr
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Kiiresel Kalkinma Yolunda Kritik Kiiresel Engeller
Muzaffer Ercan YILMAZ!
Ozet

Bu ¢alismanin amaci, kiiresel kalkinmay1 tehdit eden bazi temel kiiresel sorunlar1 irdelemek
ve degerlendirmektir. Soguk Savas sonrasinda yiikselen kiiresellesme egilimi ve buna
paralel olarak yayginlasan piyasa ekonomisiile birlikte kiiresel kalkinma yolunda {imit verici
bir doneme girilmistir. Dogu-Bat1 gerginligi ortadan kalkmis, uluslararasi toplumun artik
refah ve kalkinmaya odaklanacagi beklentisi artmistir. Ancak gegen otuz yil1 askin siirede
bu yondeki beklentiler yerini biiyiik 6l¢tide hayal kirikliklarina birakmis durumdadir. Soguk
Savas sonrasi donemde belirginlesen ve hala devam eden o6zellikle bes sorun, kiiresel
kalkinma yoniinde ciddi bir engel olusturmustur. Bu sorunlardan biri, artan ticari bloklagma
egilimidir. AB, NAFTA, APEC gibi cok biiylik capli ekonomik ve/veya siyasal
entegrasyonlarin ortaya ¢ikmasi ya da belirginlesmesi, uluslararasi serbest ticarete biiylik
Olclide darbe vurmustur. Blok igi ticari iligkileri dnceleyen giiniimiizde degisik isimler
altindaki bu yapilar, iiye iilkelerin refahlarini ylikseltme cabasi i¢inde olurken, blok dist
tilkelere ciddi ticaret sinirlamalar1 getirme egiliminde olmuslardir. Bir diger sorun, anilan bu
sorunla da baglantili olarak, “Kuzey-Giiney” ayriminin derinlesmesidir. Mevcut veriler bir
miktar kafa karistirici olsa da istatistikler genellikle gelismis kuzey yarimkiiresi tilkeleri ile
az gelismis veya gelismekte olan giiney yarimkiiresi iilkeleri arasindaki ucurumun
biytidiigiinii gostermektedir. Uciincii olarak piyasa ekonomisinin genislemesi esliginde
biliyiiyen yasadisi market, bir baska tehdit unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yasaklanmis
iirlinlerin ticaretinden, kayit dis1 ekonomiye kadar uzanan genis bir yelpazede boy gosteren
yasadis1 market, artan denetim mekanizmalarina ragmen varligini siirdirmekte, adil
olmayan ticaret faaliyetlerine yol agmaktadir. Dordiincti olarak, kimi iilkelerin hizli ve
kuralsi1z endiistrilesmelerine paralel olarak daralan kritik ve ikamesi gii¢ kaynaklar, alternatif
arayislarina ragmen, insanligin gelecegini tehdit eder bir goriiniim sergilemektedir. Nihayet
ABD-Cin Halk Cumhuriyeti basta olmak tizere, yakin donem ABD y0netiminin yeni tarife
politikalariyla pek cok iilkeyi de i¢ine alacak bir bigimde genisleyen ticaret savaslari,
uluslararasi ticaret hacmini daraltmak ve kritik kaynak ticaretini sinirlamak suretiyle kiiresel
kalkinma oniinde ¢ok ciddi bir engel olarak varlik gostermektedir. Elbette tam bir liste teskil
etmeyen bu sorunlarin ¢atisma ile ¢oziim arasinda nasil bir yone dogru evirilecegi ise,
uluslararasi toplumun basat aktorlerinin politikalarina ve ¢oziim tiretebilme kapasitelerine
bagli olacak goziikkmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Kalkinma, Kiiresel Sorunlar, Kiiresel Ticaret Kisitlamalari,
Kiiresel Bloklagma, Kuzey-Giiney Sorunu, Yasadisi Piyasa, Ticaret Savaglari.

I Prof. Dr., Bursa Uludag Universitesi, Uluslararasi Iliskiler Boliimii, muzafferercan@uludag.edu.tr
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Kalkinma ve Dis Politika Iliskisi: Giiney Kore ve Tiirkiye Karsilastirmasi
Fatma Asli KELKITLI'
Ozet

II. Diinya Savag1 sonrasindaki donemde Asya ve Afrika’daki somiirgelerin bagimsizliklarim
kazanmalarinin ardindan Kuzey Amerika ve Avrupa’daki iilkelerden ve toplumlardan politik
istikrar, ekonomik biiyiime ve insani gelisim alanlarinda daha geride bulunan bu devletlerin
daha iyi bir noktaya gelmeleri i¢in baslayan kalkinma ¢aligsmalari giiniimiize kadar agirlikh
olarak iktisadi temelde ilerlemistir. Mevcut ¢alismalar devletlerin ekonomi ve ticaret
politikalarina odaklanmais, dis politikanin tilkelerin kalkinma hedefleri iizerindeki etkisini
inceleyen calisma sayist sinirlt kalmistir. Literatiir cogunlukla biiyiik giiclerin az gelismis
iilkelere yaptig1 insani yardimlarla veya kalkinma yardimlariyla ilgilenmistir. Bu ¢alismanin
literatiire katkisi yiikselen gli¢lerin kalkinma hedeflerinin ger¢ceklesmesinde dis politikanin
etkisini Giiney Kore ve Tiirkiye ornekleri lizerinden incelemek ve iki vakay1 birbiriyle
karsilastirmaktir. Tiirkiye ve Giiney Kore II. Diinya Savasi sonrasinda ABD’nin liderlik
ettigi Bat1 ittifaki i¢inde yer almistir. Iki {ilke de 1960’11 yillardan itibaren ekonomide ithal
ikameci politikalar izlemis, Giiney Kore 1970’lerin ortalarindan baglayarak bebek
endiistrileri korumay1 amaglayan ve ihracati tesvik eden kalkinmaci devlet modelini
benimserken Turkiye 24 Ocak 1980 kararlari ile disa agik biiylime stratejisini uygulamaya
sokmustur. Hem Tiirkiye hem de Giiney Kore Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’ne,
G20’ye ve orta biiyiikliikteki giiclerin kiiresel yonetisime katki saglamalari i¢in olusturulmus
olan MIKTA’ya iiyedir. Ankara ve Seul ayrica Soguk Savas sonrasinda uluslararasi
toplantilara ev sahipligi yapma, bolgesel ¢atismalarin ¢éziimii i¢in arabuluculuk yapma,
insani yardim ve kalkinma yardimi saglama gibi enstriimanlari igeren aktif bir dis politika
izlemektedir. Bu nedenle kalkinma ile dis politika arasindaki baglantiy1 analiz etmek i¢in
uygun iki 6rnektir. Bu ¢alismateorik ¢cerceve olarak Spohr ve Silva tarafindan 2017 yilinda
gelistirilen modeli kullanacaktir. Bu modele gore dis politika kalkinmayi politik ve
ekonomik olarak iki alanda etkilemektedir. Politik alanda kaynak arama haklar1, uluslararasi
igbirligi ve uluslararasi projeksiyon yer alirken ekonomik alanda ticari tesvikler, yatirim
politikalar1 ve ekonomik, finansal ve ticari miizakereler yer almaktadir. Caligmanin temel
sorusu hangi iilkede kalkinma ve dis politika arasindaki baglantinin daha yiiksek oldugudur.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma, Dis politika, Giiney Kore, Tirkiye

I Prof. Dr., Istanbul Arel Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Boliimii, aslikelkitli@arel.edu.tr
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Esitsiz Kiiresellesme ve Kalkinmakta Olan Ulkeler
Asli EGE!
Ozet

Kiiresellesmenin bir merkezi ve bir de ¢evresi vardir. Kiiresellesme kurami, herkes i¢in ortak
yarara dayali, birbiriyle baglantili bir diinya varsaysa da, kiiresellesmenin hedef {ilkeleri,
kiiresellesme siirecinde ¢evresel statiileri nedeniyle bu siirecin toplumsal veya Kkiiltiirel
etkilerini kontrol etmeye ¢alisan veya bunlara direnen iilkelerdir. Bu iilkeler kiiresellesmeye
dair igerik ister bilgi, ister eglence, ister hizmet, ister tiiketim mallar1 olsun, kiiltiirel
egemenliklerinin tehdit altinda oldugunu hissetmektedir. Kiiresellesmenin ¢ekirdek tilkeleri
ise daha fazla 6zgilivene sahiplerdir ve uluslararasi kurumlar araciligiyla bu icerigin serbest
dolagimini garanti altina almak i¢in uygun normlar iizerinde ¢calismaktadir. Kiiresellesmenin
bu ¢ekirdek iilkeleri ayn1 zamanda IMF ve Diinya Bankasi gibi kiiresel kurumlar araciligtyla
egemenliklerini siirdiirmektedir. Bu siyasal ve ekonomik egemenlik gz 6niine alindiginda,
ozellikle kalkinmakta olan devletlerin kiiresellesmeye kars1 duruslari, 6ziinde siyasal olan
ancak kiiltiirel boyutta ifadesini bulan bir tehdit algisiyla birlikte gelismektedir. Olayin diger
giivenlik ve ekonomik boyutlar1 da s6z konusudur. Ulusal giivenlik diizleminde,
kalkinmakta olan devletler, liniter devlete karsi daha ¢cok mikro etnik ayrilik¢r hareketlerle
ilgilenirken, ekonomik diizeyde devletin birikim ve dagitim islevleriyle ilgilenmektedirler.
Ancak asil tartisma Bati’nin evrenselciligi ve onunla iliskili kitle kiiltiirii ile yerel kiiltiiriin
0zglnliigl arasinda yasanmaktadir. Bu bildiri esitliksiz kiiresellesmenin kalkinmakta olan
iilkeler acisindan, oOzellikle kiiltiirel egemenlik nosyonu c¢ergevesinde etkilerini
incelemektedir. Amag, kiiresellesmenin esitliksiz boyutunu kalkinmakta olan {ilkeler
acisindan egemenlik nosyonu baglaminda ortaya koymaktir. Sonugta, kalkinmakta olan
iilkeler kiiresellesmeye mecbur olduklari kadar, ayn1 zamanda bu siirece kars1 bir tehdit algist
da beraberinde gelmektedir. Orta Dogu’nun kalkinmakta olan Miisliiman iilkeleri bu
anlamda 6zel bir arastirma konusudur. Bildirinin metodolojisi nitel kaynakga aragtirmasma
dayanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Kalkinmakta Olan Ulkeler, Egemenlik, Kiiltiir.

I Dog. Dr., Marmara Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Boliimii, asli.ege@marmara.edu.tr

14



Yesil Biiyiime Stratejileri ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri: Secilmis
Ulke Ornekleri Uzerinden Bir inceleme

Canan Ozge EGRI'
Ozet

Kiiresel iktisadi biiylime modelleri, artan ¢evresel sorunlar ve iklim degisikliginin etkileri
karsisinda 6nemli bir doniisiim siirecine girmistir. Geleneksel biiylime anlayisinin ¢evresel
siirdiiriilebilirlik izerinde yarattigi olumsuz etkiler, yeni bir kalkinma paradigmasi olarak
“yesil biiylime” kavraminin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur. Yesil biiyiime; iktisadi
ilerlemeyi, cevresel bozulmayi azaltarak silirdiirmeyi ve dogal kaynaklarin verimli
kullanimini tesvik etmeyi amaglayan bir yaklasimdir. Bu baglamda, Birlesmis Milletler
tarafindan kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG’ler), iktisadi biliylime ve
cevre koruma arasindaki dengeyi kurmay1 hedefleyen kiiresel bir yol haritas1 sunmaktadir.
Giiniimiizde iklim krizinin etkileri, yalnizca ¢evresel degil, ayn1 zamanda iktisadi ve
toplumsal diizeyde de ciddi sonuglar dogurmaktadir. Bu nedenle kalkinma politikalarinin
strdiriilebilirlik ilkeleriyle yeniden sekillendirilmesi giderek daha fazla Onem
kazanmaktadir. Yesil bliyiime stratejileri, iktisadi kalkinmanin dogal cevre iizerindeki
baskisini azaltmakla kalmamakta, ayn1 zamanda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin tesviki ve ¢gevre dostu teknolojilerin yayginlastirilmasi yoluyla yeni ekonomik
firsatlar da sunmaktadir. Bu stratejiler, sadece ¢evre politikalarinin degil, ayn1 zamanda
istthdam, sanayi, tarim ve kentsel gelisim politikalarmin da merkezinde yer almaya
baslamistir. Bu caligma, yesil biiylime stratejilerinin ve siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin
farkli iilke pratikleri lizerinden nasil hayata gec¢irildigini betimlemeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, Danimarka, Giliney Kore, Almanya ve Kosta Rika gibi farkli cografi ve
ekonomik baglamlarda yer alan {ilkelerin yesil biiylime stratejileri incelenecektir. Her bir
iilkenin gelistirdigi politikalar, uyguladig1 programlar ve elde ettigi sonuglar, kendi 6zgiin
kosullar1 gergevesinde betimlenerek sunulacaktir. Calismanin amaci, segilen iilke 6rnekleri
iizerinden yesil biiylimenin farkli uygulama bi¢imlerini ortaya koymak ve bu politikalarin
stirdiiriilebilir kalkinmaya nasil katki sundugunu aciklamaktir. Bu baglamda, herhangi bir
normatif degerlendirmeden ziyade, betimleyici bir yaklasim benimsenerek, iilkelerin
politika tercihlerinin ve uygulama siire¢lerinin yapisal 6zellikleri analiz edilecektir. Elde
edilen bulgular, gelecekte benzer stratejileri benimsemek isteyen iilkeler i¢in karsilagtirmali
bir referans ¢ergevesi sunmay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: iktisadi Biiyiime, Iktisadi Kalkinma, Siirdiiriilebilirlik, Yesil Biiyiime

I Dr. Ogr. Uyesi, Kirklareli Universitesi, Iktisat Boliimii, cananozge.egri@klu.edu.tr
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Protestan Ahlakindan Proje 2025’e: ABD’de Hristiyan Milliyetciligi ve
Ahlaki Ekonomi Ekseninde Muhafazakar Kalkinma Vizyonu

Cigdem SOFUOGLU', Mehmet Akif OKUR?
Ozet

Bu ¢alisma, giiniimiiz Amerikan saginda yiikselen Hristiyan milliyet¢iliginin, sekiiler liberal
kalkinma anlayisina alternatif olarak ahlaki ekonomi temelli bir kalkinma vizyonu sundugu
hipotezinden hareketle, kalkinmay1 ekonomik faaliyetlerin ve iligkilerin yalnizca piyasa
mekanizmalariyla degil, ayn1 zamanda kolektif ahlaki deger ve normlarla da sekillendigini
ifade eden ahlaki ekonomi ¢ergevesinde ele alir. Kalkinma bu baglamda yalnizca ekonomik
biiylime degil, ayni1 zamanda toplumsal diizenin kiiltiirel, ahlaki ve kurumsal yeniden ingasim
iceren ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Amerikan kalkinma anlayis1 tarihsel
olarak ii¢ asamada sekillenmistir: (1) Max Weber’in Protestan ahlaki olarak analiz ettigi
caligsma disiplini ve tutumlulugu merkeze alan ahlaki temelli kapitalist rasyonalite, (2) 20.
yiizyilin ortalarinda Keynesyen yaklasimin, devlet miidahalesi ve refah politikalariyla
toplumsal adaleti 6n plana cikararak kalkinmay1 kamusal sorumlulukla iliskilendirmesi ve
(3) 1980 sonrasi neoliberal doniisiim ise kalkinmay1 piyasa mekanizmalarina indirgeyerek
teknokratik yonetisimi ve bireysel rekabeti yiicelten bir paradigma olusturmasi. Bu
paradigma, Soguk Savas doneminde iki kutuplu diinya diizeninde, 6zellikle Sovyet
komiinizmine karsi liberal demokrasinin ahlaki ve ekonomik iistiinliigiinii temsil eden bir
ara¢ olarak mesrulastirilmistir. Ancak 21. ylizyilda yiikselen ¢cok kutupluluk, kiiresel giic
dengelerindeki kaymalar ve piyasa merkezli kalkinmanin sosyal, kiiltlirel ve c¢evresel
maliyetleri nedeniyle artan elestirilerin odag1 haline gelmistir. Ozellikle kiiresel Giiney’de
kalkinmanin tek yolu olarak Bati merkezli modellerin artik sorgulanmaya baslanmasi da
Amerikan saginda ahlaki ve kiiltiirel temellere dayanan alternatif kalkinma arayislari ivme
kazanmistir, Hristiyan milliyetciligi kavramsallastirmas:t altinda destek bulmustur.
Toplumsal diizenin belirli teolojik ve siyasal ilkeler etrafinda yeniden insasini savunan
Hristiyan milliyet¢iligi, modern liberalizme meydan okumaktadir. Caligsma, nitel icerik
analizi yontemiyle Project 2025: Mandate for Leadership politika belgesini; Hristiyan
milliyet¢iliginin normatif'yaklagimlarini iceren Christian Nationalism: A Biblical Guide for
Taking Dominion and Discipling Nations ve The Case for Christian Nationalism metinlerini
incelemektedir. Bulgular, bu metinlerin kalkinmay1 dini ve Kkiiltiirel normlar ekseninde
yeniden tanimladigini ve Amerikan saginda post-liberal bir kalkinma paradigmasmin
olustugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Hristiyan Milliyetg¢iligi, Ahlaki Ekonomi, Post-Liberalizm, Kalkinma
Teorisi, Protestan Ahlaki

I Doktora Ogrencisi, Yildiz Teknik Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iliskiler,
cigdemsofuoglu@arel.edu.tr )
2 Prof. Dr., Y1ldiz Teknik Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lligkiler, maokur@yildiz.edu.tr
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Ekseninde Tiirkiye’nin Kuzey Afrika Stratejisi
Muhammet Mert DENIZ!
Ozet

Son yillarda Tiirkiye’nin dis politikasinda gézlemlenen ¢ok boyutlu ve proaktif acilimlar,
sadece diplomatik ve askeri araglarla sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda yumusak giic
unsurlarin1 da stratejik olarak kullanmaktadir. Bu ¢ercevede Tiirkiye’nin Kuzey Afrika
tilkelerine yonelik artan ilgisi, 6zellikle tarim arazileri ve gida glivenligi gibi kalkinma odakl
alanlarda dikkat ¢cekmektedir. Tiirkiye’nin bu bolgede siirdiiriilebilir kalkinma is birlikleri
yoluyla niifuzunu artirma girisimi, klasik jeopolitik ¢ikarlarin 6tesinde, yapici bir dis politika
araci olarak yumusak giice dayali1 yeni bir stratejiyi yansitmaktadir. Bu ¢aligsma, “Tiirkiye,
yumusak glic kapasitesini kullanarak Kuzey Afrika’daki tarim arazilerine yonelik
stirdiirtilebilir kalkinma politikalariyla bolgesel etkisini nasil artirmaktadir?” sorusunu
merkeze almaktadir. Bu sorudan hareketle temel hipotez su sekilde formiile edilmistir:
“Tirkiye’nin Kuzey Afrika’daki tarim arazilerine doniik kalkinma yardimlari, siirdiiriilebilir
tarim projeleri ve teknik is birlikleri, bolgedeki yumusak giic kapasitesini artirarak
Tiirkiye’nin dis politikadaki etkisini yapici bigimde derinlestirmektedir.” Arastirma, nitel
arastirma yontemleri ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Veri toplama siirecinde dncelikle
Tiirkiye nin TIKA, Disisleri Bakanligi ve Tarim ve Orman Bakanligi’nin Kuzey Afrika
iilkeleriyle gergeklestirdigiis birliklerine dair resmi belgeler, kalkinma projeleriraporlar ve
medya icerikleri incelenecektir. Calismada ayrica igerik analizi ve sOylem analizi
tekniklerinden yararlanilarak Tiirkiye nin dis politika sdyleminin ve kalkinma séyleminin
doniistimii degerlendirilecektir. Arastirmanin temel beklentisi, Tiirkiye’nin yumusak giic
kapasitesini sadece kiiltiirel diplomasi ya da insani yardim ekseninde degil, kalkinmaci ve
cevresel siirdiiriilebilirlige odakli stratejiler yoluyla da kurumsallastirmaya basladigim
ortaya koymaktir. Bu yoniiyle ¢aligma, Tiirk dis politikasinin geleneksel giivenlik merkezli
paradigmasinin 6tesine gecerek, siirdiiriilebilir kalkinma temelli yeni bir dis politika vizyonu
gelistirmeye bagladigini ampirik olarak gostermeyi hedeflemektedir. Bu baglamda ¢alisma
hem yumusak gii¢ kuramlarinin hem de siirdiiriilebilir kalkinma ve cevresel diplomasi
yaklagimlarinin Tirkiye’nin dis politikast baglaminda nasil i¢ ige gectiine dair
disiplinleraras1 bir bakis sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kuzey Afrika, Tiirkiye, Tiirk Dis Politikasi, Yumusak Gii¢, Tarim
Arazileri, Siirdiiriilebilir Kalkinma.

I Bilim Uzmani, Bagimsiz Arastirmaci, mertdeniz6134@gmail.com
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Orgiitlerin Yonetiminde Siirdiiriilebilirlik Stratejisi: SKA Bazh ESG
Yonetimi

I. Melih BAS!
Ozet

Bildirimizde gerek kar amagli 6zel gerekse kar amagsiz 6zel ve kamusal Orgiitlerin
yonetiminde Cevresel-Sosyal-Yonetisimsel (ESG) modelinin benimsenmesi ve bu modelin
uygulanmasinda BM SKA’lar1 (ve gostergeleri, hedefleri) setinin kullanilmasimin
irdelenmesi amaglanmistir. Bu tiir bir model orgiitlerin hem yerel hem de kiiresel
strdiriilebilir kalkinmaya katkilarinin izlenmesine olanak saglamaktadir. Bildirimiz
kapsaminda amag¢ tanimlamamizda anilan baglamda gerek 6zel (Fortune Tiirkiye 500)
gerekse kamusal orgiitlerin anilan modeli kullanimi ele alinmistir. Fortune 500 sirketin
104’1 ¢alisma kapsaminda ele alinip, sirketlerin sektorel dagilimi ise sdyledir: Maden ve
metal (26 sirket), imalat (23), toptan parekende ve satis (13), enerji (10), ingaat (9), hizmet
(7), otomotiv (7), lojistik (6), tarim ve hayvancilik (3). Ayrica da Belediye (1). Bildiriye
konu olan c¢alismada kullanilan yontem, sirketlerin dokiimanlarinin incelenmesi yontemi
olup, kapsama alinan kuruluglarin siirdiiriilebilirlik raporlama sistemleri ESG kriterleri
basliginda 60 genel ve 30 sektorel konu (toplam 90) agisindan incelenmistir. Bildiriye konu
olan ¢alismanin sonucunda varilan bulgularimiza gore, sektor sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda SKA’lar kismen kapsanmaktadir. Arastirmada sirketl ere verilen notlarin genel
derecelendirilme notlari ise sdyle olmustur: A (miikkemmel): 32 sirket; B (iyi): 41 sirket; C
(orta): 17 sirket; D (yeterli): 13 sirket; E (zayif): 1 sirket. Katilimci sirketlerin yilizde 70’1
stirdiiriilebilirlik baglaminda ortanin lizerinde bir performans yakalamis goziikkmektedir.
Orta not almiglar da eklenince oran yiizde 86,5’a ulagsmaktadir. ESG’nin E’si acisindan
arastirma sonuclarinabakildiginda sirketlerin ytizde 70’1 iyi durumda goziikmektedir. Ancak
karbon ayak izini 6l¢enlerin orani sadece yilizde 37 olarak ¢ikmistir. ESG’nin S’si agisindan
arastirma sonuglarina bakildiginda sirketlerin yiizde 42’si iyi durumda goziikmektedir.
ESG’nin G’si agisindan (governance yani yonetisim lilkemizde kurumsal yonetim olarak
girdi mevzuata girmistir) aragtirma sonuglarina bakildiginda sirketlerin ylizde 57’°si bu
baglamda iyi durumda goziikmektedir. Ozellikle ESG modelinin E’si daha iyi uygulaniyor
goziikiirken S’si ve Y’si zayif kalmaktadir. Arastirmaya katilan sirketlerin yiizde 71’inin
stirdiiriilebilirlik uzmani ¢alistirdiklar1 belirlenmistir. Yerel yonetimde siirdiiriilebilirlik
raporlarinda ise SKA amaclarina yonelik gostergelerin yaklasik ylizde 45°1 6lclilmekte ve
izlenmekte olup, performans diizeyleri de orta seviyededir.

Anahtar Kelimeler: ESG Raporlama, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari,
Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi

I Prof. Dr., Istanbul Arel Universitesi, Isletme (Tiirk¢e) Boliimii, melihbas@arel.edu.tr
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Kutup Tarmm ve Siirdiiriilebilirlik: Gelecegin Tarimmin Siyasal
Boyutlan

A. Inci Sokmen ALACA', M. Taragay AYCE?
Ozet

iklim krizinin etkilerinin giderek derinlestigi giiniimiizde, kiiresel gida giivenligi meselesi
yeni jeopolitik ve teknolojik agilimlarla ele alinmaktadir. Bu baglamda, kutup boélgelerinde
tarimsal liretim potansiyelinin degerlendirilmesi hem bilimsel hem de siyasal diizlemde ilgi
cekici bir alan haline gelmistir. "Kutup Tarimi ve Siirdiiriilebilirlik: Gelecegin Tariminin
Siyasal Boyutlar1" basliklt bu calisma, Arktik ve Antarktik bolgelerdeki tarimsal
faaliyetlerin ¢evresel, teknolojik ve siyasal etkilerini ¢ok boyutlu bir perspektifle analiz
etmektedir. Kutup tarimi kavrami, ekstrem iklim kosullarina ragmen gelisen yeni tarimsal
teknolojilerin—6zellikle dikey tarim, hidroponik sistemler ve yapay iklim kontrollii seralarin
— bu bolgelerde uygulanabilirligini ve potansiyel siirdiiriilebilirligini kapsamaktadir.
Bununla birlikte, kutuplarin ekolojik hassasiyeti, biyocesitlilik tizerindeki olasi etkiler ve
yerli topluluklarin haklari, bu tarim bi¢cimlerinin sadece teknik degil ayn1 zamanda etik ve
siyasal yonlerden de tartisilmasmi gerektirmektedir. Bu ¢alisma, 6ncelikle kutup tarimimin
teknik altyapisini ve siirdiiriilebilirlik agisindan tagidigi1 potansiyeli degerlendirirken, ikinci
boliimde bu gelismenin uluslararasi siyaset {lizerindeki yansimalarina odaklanmaktadir.
Arktik bolgesindeki topraklarin ve kaynaklarin sahipligi meselesi, kutup tarimi1 yatirimlarim
hangi {iilkelerin yonlendirecegi sorusunu giindeme getirirken, bu durum yeni bir "yesil
jeopolitik" ¢ercevenin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Ayrica, bu bolgelerde tarimsal
faaliyetlerin artmasi, mevcut c¢evre rejimlerinin ve kutup hukukunun yeniden
degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Calisma, kutup tarimimin yalmizca iklim
degisikligine kars1 adaptasyon araci degil, ayn1 zamanda yeni gii¢ miicadelelerinin araci
olabilecegini 6ne siirmektedir. Kiiresel 1sinma nedeniyle agilan yeni alanlar, devletlerarasi
rekabeti koriiklerken, bu siiregte uluslararasi is birligi ve ¢evre koruma ilkeleri arasinda bir
denge kurmanin gerekliligi vurgulanmaktadir. Sonug olarak, kutup tarimi, gelecegin tarim
politikalarinin merkezine oturabilecek potansiyele sahip olup, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde sekillendirilmedigi takdirde, ekolojik ve siyasal riskler
barindirmaktadir. Bu baglamda, ¢aligma hem tarim teknolojileri uzmanlarina hem de ¢evre
politikalari ve uluslararast iligkileralaninda ¢alisan arastirmacilara yonelik ¢ok disiplinli bir
analiz sunmaktadir. Kutup bolgelerindeki tarimin gelecegi, yalnizca teknik degil, aym
zamanda etik, kiiltlirel ve siyasal sorumluluklar1 da beraberinde getiren karmasik bir
doniisiimiin habercisidir.

Anahtar Kelimeler: Gelecegin Tarimi, Siyasal Tarim Politikalar, Stirdiiriilebilirlik, Kutup
Tarimi, Gida Giivenligi, Iklim Degisikligi, Uluslararasi Is Birligi.

! Prof. Dr., Istanbul Arel Universitesi, Uluslararast iliskiler (ingilizce) Bolimii, askinsokmen@arel.edu.tr
2 Dog. Dr., Bolu Izzet Baysal Universitesi, Grafik Sanatlari1 Boliimii, mehmettaragay.ayce@ibu.edu.tr
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Faiz Sebep Enflasyon Sonu¢” Bilim Dis1 Mi? Literatiir Taramasi
ile iktisat Bilimi Kurallar1 Penceresinden Bakis

Ciineyt DIRICAN !
Ozet

Pandemiden ¢ikista liretim siirecleri ve arz, tedarik sorunlar1 yasanirken, Cin’in hala kapah
olmasini firsat géren Tiirkiye ekonomi biirokrasisi, faiz indirimleri ile iiretimi ve arzi
arttirarak ihracat lizerinden cari agig1 kapatmay1 hedeflemisti. Ancak ana akimin siirekli
vurguladigi (Taylor Kurali) (negatif) reel faiz (getiri) kaygisi ile hareketlenen kur, kiireselde
petrol fiyatlarinin artis1 ve Rusya-Ukrayna Savasi ile dis ticaret agiginda tam tersi yonde bir
etki yaratti. Paranin Yansizlig1 Teorisi ile kredilerin amaci disinda kullanimi kiireseldeki
varlik ve emtia fiyatlarinin artigina paralel olarak enflasyonu da arttirinca, doviz likiditesi
(ana akimin swap hari¢ net rezerv iddias1 gibi) kaygilar1 ve kur hareketi “Kur Korumali
Mevduat” ve “Makro ihtiyati Tedbirler” ile heterodoks mali politikalar1 éne ¢ikarmisti.
“COVID-19”, “Rusya-Ukrayna Savast” ve “Yiizyilin Depremi” ile siyah kugularin
goriildigii bu (negatifreel faiz) ddonem(in)e, faizin enflasyon yaratabilecegi sdylemine, para
ve maliye politikalarinda alinan makro ihtiyati tedbirlere, Tiirkiye’de basta is cevreleri,
ekonomi yorumculari ve hatta akademisyenler olmak iizere, neoklasik ana akimda “iktisat
deneyi yapild1”, “bilim disina ¢ikild1”, “irrasyonel para politikalari uygulandi” deniyordu.
Faiz teorileri, hipotez ve yaklagimlar arasinda Neo-Fisher Yaklagimi, Modern Para Teorisi,
Post-Keynesyen Goriis, Gibson Paradoksu, Wicksell Siireci, Keynesyen Arz Soklari
(Karsitlik), Finansal Represyon, vb. gibi farkli anlayislar bulunmaktadir. Bunlari konu veya
baz alan literatiirdeki farkli caligmalar faizin enflasyon yaratabilecegini gosterdigi gibi,
nedensellik ve iliskinin yonii acisindan faiz — enflasyon geciskenliginin ¢ift tarafli
olabilecegini de gostermektedir Deneysel iktisat American Economic Association Jel
kodlarinda B5 altinda yer alan heterodoks yaklasim basliklarindan biridir. Dolayist ile
Tiirkiye Ekonomi Modeli ile heterodoks yaklasimla denenen, yukaridaki yaklasim ve
teorilerin bir kombinasyonu seklinde uygulanan mali politikalarin iktisat biliminde,
literatiiriinde bizzat yer aldig1 goriilmektedir. Iddia edildigi gibi irrasyonel oldugundan degil
kiireselde rasyonel olmayan siyah kugu gelismeleri nedeni ile istenen noktadan uzak kaldigi,
distiigii  soylenebilecektir. Ancak enflasyonun g¢esitleri vardir. Literatiirdeki farkl
calismalarda goriilebilecegi lizere her faiz artis1 enflasyonu diisiirmeyebilecegi, her faiz
indirimi de enflasyonu arttirmayacagi gibi, her faiz indirimi de ekonomiyi biiylitmeyebilir,
sorunlara ¢6ziim olmayabilir. Bu ylizden {ilke dinamiklerine ve zaman dilimlerine uygun
politika setleri ile dogma, ezberlerden kaginmalidir.

Anahtar Kelimeler: Faiz, Enflasyon, Ortodoks, Heterodoks, Tiirkiye Ekonomi Modeli,
Para Politikas1, Merkez Bankasi

! Do¢.Dr., Istanbul Arel Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Muhasebe ve Finans Yonetimi
Boliimii, cuneytdirican@arel.edu.tr
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Deglobalizasyon ve Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Gelecegi
Hilal KUVVETLI YAVAS!
Ozet

Diinya ekonomisinde son yillarda ortaya c¢ikan korumacilik yoniindeki egilimler,
kiiresellesmenin tersine donen bir siirecin yani deglobalizasyonun isaretlerini vermektedir.
1970’11 yillarda baslayan ve 1990’11 yillarda hiz kazanan kiiresellesmeyle birlikte ortaya
cikan ¢ok ¢esitli ve birbiriyle iligkili ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlar s6z konusudur.
2008 Kiiresel Finans Krizi basta olmak {izere yasanan ekonomik istikrarsizliklar, COVID-
19 pandemisi ile belirginlesen tedarik zinciri kirilganliklar, jeopolitik gerilimler ve
catismalar, imalat sanayinin kiiresel konfiglirasyonunda yasanan degisimlerin neden oldugu
sanayisizlesme (deindustrialization), derinlesen gelir ve servet esitsizlikleri, glivencesizlik,
artan ¢evresel yikim ve iklim degisimi, jeopolitik ¢atismalar ve gé¢ gibi sorunlar toplumlarda
hosnutsuzluklara yol agmakta, yeni arayislara neden olmaktadir. Bu sorunlara kars1 yeni
yikict dijital teknolojilere ve reshoring uygulamalarina dayali bir yeniden sanayilesme
(reindustrialization) arayislar1 olarak Endiistri 4.0 gibi stratejik politika giindemleri ortaya
cikmistir. Son yillarda 6nemi giderek artan en kritik kiiresel ve yerel politika giindemi ise
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) olmustur. Avrupa Birligj,
Japonya, Cin gibi iilkeler SKA’y1 referans alan kapsamli stratejiler gelistirmislerdir. Ancak
kiiresellesmeyle birlikte 1980’11 yillardan itibaren hizla sanayisizlesen, finansallagan,
diinyanin en biiyiik tiiketim toplumu haline gelen ABD’de Baskan Trump’in ilk donemiyle
birlikte baglayan, Baskan Biden doneminde devam eden ve nihayet 2. Trump donemiyle hiz
kazanan siyasi ve ticari politikalar, biiyilik bir altiist olus olarak degerlendirilmektedir. Bu
politikalarla uluslararasi arenada ¢ok taraflilik, sosyal, ekonomik ve c¢evresel is birligi
sOylemlerinden tek tarafli ticari anlamda “komsuyu zarara ugratma” (beggar thy neighbour)
politikalarina ge¢is kuskusuz 6nemli degisimlere ve gerilimlere neden olacaktir. Oysa SKA,
kiiresel esitsizliklerin derinlesmesini 6nleyecek kapsayici ve is birligine dayali politikalarin
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinma glindeminin
geleceginin nasil sekillenece8i Onemli bir soru haline gelmistir. SKA acisindan
deglobalizasyon hem riskler hem de firsatlar barindirmaktadir. Ornegin, korumacilik ve
ticaret savaslart nedeniyle uluslararasi is birliginin zayiflamasi, iklim degisikligiyle
miicadele acisindan uluslararast kurumlarin etkisini ve kiiresel koordinasyonu
zorlastiracaktir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler igin bu siire¢, dis yatirimlarm, cesitli
finansal kolayliklarin ve teknoloji transferinin azalmasi nedeniyle siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmada 6nemli zorluklara neden olabilir. Ancak deglobalizasyon ¢evresel
stirdiirtilebilirlik agisindan olumlu etkiler yaratabilecek bazi egilimleri beraberinde getirme
potansiyeline sahiptir. Ornegin iiretim ve tiiketimin yerellesmesi ve tedarik zincirlerinin
kisalmast, karbon ayak izinin azaltilmasinisaglayabilir. Ayricaiilkelerin kendi kaynaklarim
daha verimli kullanmaya yonelmesi, dongiisel ekonomi uygulamalarini tesvik edebilir. Bu
calismada, kavramsal ¢ercevenin ortaya konulmasinin ardindan oncelikle kiiresellesme ve
strdiriilebilir kalkinma iligkisi ele alinacak, ardindan gilincel korumacilik ve
deglobalizasyon egilimlerinin ardindaki toplumsal dinamiklerin neler oldugu, stirdiiriilebilir
kalkinma glindemi ve politikalarini nasil etkileyecegi degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Deglobalizasyon, Korumacilik, Siirdiiriilebilir
Kalkinma, Sanayisizlesme

I Dr. Ogr. Uyesi, istanbul Arel Universitesi, Uluslararas1 Ticaret ve Finansman (Ingilizce) Boliimii,
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Kapsaminda Muhasebede Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi

Selin KORKMAZ!
Ozet

Stirdiiriilebilir kalkinma, insan faaliyetlerini saglayan dogal kaynaklarin dengesinde ve
siirekliliginde ¢evresel, ekonomik ve sosyal stireklilige dayanan bir kalkinma yaklagimidir.
Siirdiiriilebilir kalkinma, daha yiiksek bir yasam standardi olusturmayi igerir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilir kalkinma, toplumlarin uzun siireli saglikli bir sekilde gelisebilmesi i¢in sosyal
ve ekonomik faktorler arasinda bir denge olusumunu gerektirir. Bugiin, isletmeler sadece
ekonomik olarak degerli degil, ayn1 zamanda ekolojik ve sosyal faktorleri de dikkate
almaktadir. Bu acidan bakildiginda, siirdiirtilebilirlik yaklasimi, cevresel hassasiyeti, sosyal
sorumlulugu ve kurumsal itibar1 artiran bir degerdir. Bu durumu 6l¢mek i¢in de bir
sirdiiriilebilirlik raporu gereklidir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi, yalnizca
yontemlerin belirlenmesiyle sinirli degildir. Ayni zamanda bu yontemlerin dogru bir sekilde
diizenlenmesi, kaydedilmesi ve raporlanmasi da gereklidir. Giivenilir bilgi ve raporlar,
stirdiirtilebilir kalkinmaya ulagmayr miimkiin kilarken, muhasebenin rolii de bu siirecin
diizgiin islemesi i¢in hayati bir dneme sahiptir. Siirdiiriilebilirraporlama, bir sirketin riskleri
ve firsatlari etkili ve verimli bir sekilde yonettigini, iyi bir finansal performansa sahip
sirketlerin ¢evreye ve sosyal yasama duyarli oldugunu ve sirketin finansal olmayan
performansinin da izlenmesini saglamaktadir. Sirdiriilebilirlik raporu, paydaglara
isletmelerin toplumdaki roliinii ve topluma katkilarini saglar ve bu da ekonomik, ekolojik,
sosyal ve yonetisim konularinda isletmelerin performansini gosterir. Muhasebede
stirdiiriilebilir raporlama, sirketlerin yeni bir kiiresel stirdiiriilebilir ekonomiye entegrasyonu
icin gereken hedeflerde degisiklik yapmasina imkan saglar. Siirdiiriilebilirlik raporlari,
seffafligi ve hesap verebilirligi artiran ve kurumsal yonetimin karar siiregleri i¢in 6nemli
kaynaklar yaratan bir rapordur. Ug yonden olusan siirdiiriilebilirligin gelisimi ile birlikte,
stirdiiriilebilirlik operasyonel olarak rapor edilebilmekte ve bu da muhasebe perspektifinden
sirdiiriilebilirlik ihtiyacin1 gostermektedir. Geleneksel muhasebe sisteminin aksine,
stirdiiriilebilirlik muhasebesi, sadece ticari faaliyetlerin ekonomik yonlerinin degil, ayn
zamanda c¢evresel yonlerin ve sosyal yonlerinin toplum {izerindeki etkilerini ortaya
koydugunu gostermektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik muhasebe sistemi tarafindan
isletmeler i¢in hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinin kullanimi ve bu sistemden elde edilen
bilgiler yararlidir. Bubildiride, muhasebe ile iliskili siirdiiriilebilir kalkinma amaglari ve her
amacin kapsamindaki hedeflere muhasebenin verebilecegi katki ve giincel gelismeler
15181nda stirdiirtilebilirlik raporlama standartlar1 ve yapilan diizenlemeler tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma, Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi, Stirdiiriilebilir
Raporlama

! Ars. Gor. Dr. Istanbul Arel Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Finans ve Bankacilik Boliimii,
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Siirdiiriilebilirlikte Liderlik: Cevre ve Yonetim Perspektifi Uzerine Bir
Degerlendirme

Basak Nazhan YESILYURT!, Volkan TATAR?

Ozet

Glintimiizde siirdiiriilebilirlik, yalnizca ¢cevresel bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda sosyal,
ekonomik ve yonetsel alanlar1 da kapsayan cok boyutlu bir kavram haline gelmistir.
Ozellikle iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik kayb1 ve dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi
gibi ¢cevresel tehditler, bireyleri ve kurumlari siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmeye zorlamaktadir. Degisime uygun olarak liderlik, ¢evreyi koruma, etik sorumluluk
tasima ve uzun vadeli deger yaratmayi amaglamaktadir. Bu noktada, stirdiiriilebilirlikte
liderlik kavrami, bir fenomen olarak ortaya ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir liderlik, sistematik
diistinmeyi ve biitlinciil bakis acgisin1 gerektirmektedir. Bu liderler, cevresel duyarlilig
yonetim kararlarina entegre ederek hem kurumlarinin rekabet giiciinii artirmakta hem de
topluma kars1 sorumluluklarini yerine getirmektedir. Karar alma siire¢lerinde dogaya zarar
vermeyen, ¢evre dostu alternatifleri 6n planda tutmaktadir. Ornegin, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapmak, atik iiretimini minimize etmek, karbon ayak izini azaltmak ve
stirdiirtilebilir tedarik zincirleri kurmak bu liderlik anlayisinin baglica uygulamalari arasinda
yer almaktadir. Ayrica siirdiiriilebilir liderler, sadece politikalar ve stratejiler gelistirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda bu doniisiimii ¢alisanlara da benimsetmektedir. Egitim programlari,
cevre bilinci ¢aligmalari, goniillii projeler ve kurumsal sosyal sorumluluk girisimleri ile
calisan baglilig1 saglanmaktadir. Bu sayede siirdiirtilebilirlik, kurum kiiltiiriiniin ayrilmaz bir
parcast haline gelmektedir. Liderlik anlayis1 yalnizca kurumsal diizeyde degil, bireysel
sorumluluklar ¢ercevesinde de degerlendirilmektedir. Ozellikle {iniversiteler, hem drgiit hem
de Ogrencileri gelecegin karar alicilarini yetistirme sorumluluguyla, siirdiiriilebi lirlik
farkindaligini artirmakla ytlikiimliidiir. Ders i¢erikleri ve uygulamalarindan, kampiis i¢inde
gergeklestirilen faaliyetlere, 6zel ve kamu isbirliklerinden, liniversite disinda ortakliklara
kadar her alanda c¢evresel sorumluluk tasiyan projelerde yer almak, siirdiiriilebilirligin
benimsenmesini kolaylagtirmaktadir. Bu bildiride, ¢evresel tehditlerin giderek arttig1 bir
diinyada stirdiirtilebilir liderligin nasil bir ¢6ziim arac1 olabilecegi {iniversite 6zelinde ortaya
konmaktadir. Calisma, 6zellikle tiniversitelerin ve yoneticilerin siirdiiriilebilirlik ilkelerini
hem kurum politikalarina hem de bireysel davraniglara entegre etmesi gerekliligine
odaklanmaktadir. Sorun, dogaya zarar veren yoOnetim anlayislarinin devam etmesi ve
cevresel duyarliligin kurumsal karar mekanizmalarina yeterince yansimamasidir. Bu
dogrultuda ¢6ziim olarak; doga dostu uygulamalarin tesvik edilmesi, liderlerin ¢evresel etik
sorumlulugu benimseyerek kurumsal kiiltiirii doniistiirmesi ve liniversitelerin hem 6grenciler
hem de caligsanlar diizeyinde siirdiiriilebilir yasam bi¢imlerini yayginlastiracak adimlar
atmasi Onerilmektedir. Boylece siirdiiriilebilirlik, yalnizca stratejik bir hedef degil, toplumsal
bir doniisiim aract haline gelmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Liderlik, Cevresel Sorumluluk, Doga
Dostu Yonetim
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Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollarinin Kurumsal Doniisiimii
Bilgegiil KUM!

Ozet

Demiryollari, iilkeleri ve gehirleri birbirine baglamanin yan1 sira ddsendigi yerlerin tarihine
dair de bizlere ipuglari sunar. Nereye ne zaman dosendigi ve hangi iki yerin mesafesini
kisalttig1 bulundugu yer hakkinda bilgi sahibi olmamizi saglar. Basit 6rnegi olarak 1600°’lii
yillarda Ingiltere’de maden ocaklarinda kullanilan tahta raylardan sonra yine Ingiltere’de
modern gekliyle Stockton- Darlington hattiyla demiryollarmin ilk kullanimi 1825 yilinda
karsimiza ¢ikar. Anadolu’da ise ilk olarak Osmanli Dénemi’nde izmir- Aydin arasina
demiryollar1 désenmistir. Ancak Osmanli’nin ilk demiryollarim1 déseyenler Ingilizlerdir.
Daha sonra Cumhuriyet Donemi’nde millilesme politikalar1 ve 6zellestirme politikalari ile
demiryollar1 yonetimi 6nce devletin kendi eliyle yonetilecek, sonrasinda ise devlet ¢esitli is
birlikleriyle 6zel sirketlerle beraber yonetimi siirdiirecektir. Bu ¢alisma, demiryollarinin ilk
orneklerinden itibaren giiniimiize kadar nasil gelisim gdsterdigine dair kisa bir tarihi bilgi
verdikten sonra Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucu kurumlarindan biri olan Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari’nin (TCDD) kurulugundan itibaren kurumsal yapisindaki
degisimleri ve demiryollarinin millilesme amaciyla gegirdigi doniistimleri ortaya
koymasinin yani sira ilerleyen siiregte TCDD’nin Anglosakson iilkelerde dogarak
Tiirkiye’yi de etkileyen ve kamu yonetiminde etkinligi artirmak amaciyla 6zel sektor
yontemlerinin kamuya uyarlanmasini saglayan yeni kamu y6netimi anlayisinin da etkisiyle
yonetsel anlamda nasil bir serbestlesme yasadigini da anlatmaktadir. Calismanin ana hedefi
hem tarihsel 6gelerden hem de kamu yonetimi yaklasimlarindan yardim alarak bir analiz
ortaya koymaktir. Tiirkiye'de demiryollarinin 6nce devlet kontroliinde nasil kuruldugu ve
isledigi, daha sonra ise serbestlesme politikalariile nasil bir doniisiime ugradigi calismanin
ana temalarini olusturur. Calismada 1980 sonrasi neoliberal politikalar ve 2013 tarihli
Tiirkiye Demiryolu Serbestlesme Yasasi gibi yapisal degisimler incelenmistir. Ayrica Yeni
Kamu Isletmeciligi hedefleri dogrultusunda performans, rekabet ve kamu-6zel is birligi gibi
kavramlarin demiryolu yonetimi iizerindeki etkileri yardimci temalar olarak caligmada
bulunmaktadir. Sonu¢ olarak, demiryollar1 ulasimda Tiirkiye’nin temel yap1 taslarindan
birini olusturur ve bu sistemin ydnetimini iistlenen TCDD, diinyada ve Tiirkiye’de kamu
yonetimindeki anlayis degisikliklerinin bir sonucu olarak kurumsal ve yonetsel yapisinda
cesitli doniisiimlere ugramustir. Ozellikle 1980 sonras1 neoliberal politikalar ve 2013 tarihli
Tiirkiye Demiryolu Serbestlesme Yasasi, bu yapisal degisimin 6nemli doniim noktalarim
olusturur. Bu baglamda, TCDD’nin kurumsal degisimi, bir ulasim politikas1 degigimi
olmasinin yani sira; ayni zamanda kamu yonetiminin ideolojik doniisiimiinii de yansitir.

Anahtar Kelimeler: Demir Yollar1, Kamu Yo6netimi, TCDD, Kamu-Ozel Is Birligi,
Ozellestirme, Yeni Kamu Isletmeciligi
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Tiirkiye’de Kamu Personel Yonetimi Sisteminin Yeniden
Yapilandiriimasi: Cumhurbaskanhgi Sistemine Gecis

Cagla BEKTAS!
Ozet

2017 referandumu sonrasinda yapilan Anayasa degisikligi ile Tiirkiye’de Cumhurbaskanlig
sistemine gecis yapilmistir. Bu gegisle birlikte bagta kamu yonetimi olmakiizere bir¢cok alanda
koklii degisimler meydana gelmistir. Kamu personel yonetimide bu gegisten en ¢ok etkilenen
alanlardan biri olmustur. Yeni Anayasa’nin kabulii kamu personel yonetiminin kurumsal
yapisinda, isleyisinde ve idari yapisinda yeni bir donemin de baglangici olmustur. Kamu
personel Yonetimi alaninda gorev iistlenen bazi kurumlar donilislime ugramis bazilar
kapatilmis ve yerine yeni kurumlar agilmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de kamu personel
yonetiminin tarihi incelenmekte, Cumhurbaskanlig1 sistemine gegisle birlikte yapisal ve
kurumsal olarak ge¢irdigi doniisiim analiz edilmektedir. Calismanin amaci Tiirkiye’de kamu
personel yonetimini hem yapisal hem de kurumsal agidan karsilastirmali olarak incelemek,
yeni sistemle birlikte ortaya ¢ikan yeni yonetsel anlayisi ortaya koymaktir. Devlet Personel
Baskanlig1, TODAIE, Devlet Planlama Teskilat1 gibi kurumlardan Cumhurbaskanhg Insan
Kaynaklar1 Ofisi, Cumhurbaskanligi Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigii, Strateji ve
Biit¢e Baskanlig1 gibi yeni kurumsal yapilara gecisi karsilagtirmali olarak incelenmistir. Eski
sistemdeki merkeziyet¢i yapidan daha esnek ve piyasa odakli yapiya gecis stireci tartigilmustir.
Calismada yontem olarak tarihsel arastirma yontemi kullanilmistir. Donemlere ait
Cumhurbaskanligi kararnameleri ve resmi raporlar temel materyal olarak kullanilmistir. Bu
analizler ve incelemeler dogrultusunda kamu personel yonetiminde merkeziyet¢i yapinin ve
kamu personellerinin statiisel glivencelerinin zayifladigi performans ve motivasyon odakl,
yetkinlik bazli esnek bir yapinin kamu personel yonetimine entegre edilmeye calisildig
bulgularinaulagilmistir. Uygulama ¢ok yeni ve geleneksel yapidan uzak olmasinedeniyle bazi
eksiklikler ve uyum sorunlarinin yasandigi gdzlemlenmistir. Cumhurbaskanhgi insan
Kaynaklar1 Ofisi’nin 28 Mart 2025 tarihli Cumhurbagkanligi kararnamesi ile kapatilmasi da
bu bulgular1 destekler niteliktedir. Kamu personel yonetiminde biitiinciil, liyakatli ve
stirdiirtilebilir merkeziyetci bir yapiya ihtiyag¢ vardir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Personel Y6netimi, Cumhurbagkanligi Sistemi, Kamu Personeli,
Kurumsal Doniistim
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Tiirkiye’de Baskanlk Sisteminin Anayasal Yapisal Degisikliklere Etkisi:
Karsilastirmah Bir Inceleme*

Yesim OKSAK DOGAN', C. Ugur OZGOKER?

Ozet

2017 Anayasa degisikligi ile Tirkiye, parlamenter sistemden Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemi’ne gegerek devletin kurumsal yapisini ve erkler arasindaki dengeyi koklii bigimde
doniistiirmiistiir. Bu ¢aligsma, Tiirkiye’de baskanlik sistemine ge¢isin anayasal ve kurumsal
diizen lizerindeki etkilerini analiz etmekte, yliriitme, yasama ve yargi erkleri arasindaki
iliskileri incelemektedir. Inceleme siirecinde normatif ve karsilastirmali analiz yontemleri
kullanilarak yiiriitme yetkisinin yeniden yapilandirilmasz, giicler ayriligi ilkesi cercevesinde
ele alinmakta ve Tirkiye’deki sistemin demokratik denetim mekanizmalarina etkisi
degerlendirilmektedir. Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemi’ne ge¢isin en dnemli anayasal
sonuglarindan biri, yiiriitme yetkisinin tamamen Cumhurbagkanina devredilmesi ve
bagbakanlik makaminin kaldirilmasidir. Bu degisiklik, ylriitme organinin yasama
karsisindaki konumunu giiclendirirken, yasamanin yliriitme tizerindeki denetim yetkisini
sinirlamistir. Cumhurbaskanina genis kararname yetkisi taninmasi, yiirlitmenin yasama
iizerindeki etkisini artirarak yetki yogunlasmasina yol agmistir. Yargi alaninda ise Hakimler
ve Savcilar Kurulu (HSK) {iiye yapisinin degistirilmesi ve iiyelerinin bir kisminin
Cumhurbagkan1 tarafindan atanmasi, yarginin bagimsizligi ve tarafsizligi konusunda
tartismalara neden olmustur. Karsilagtirmali bir perspektiften degerlendirildiginde, ABD’de
uygulanan baskanlik sisteminin giiclii denge-denetleme mekanizmalarina dayandig
goriilmektedir. Buna karsilik, Latin Amerika’daki bazi bagkanlik modellerinde yiiriitme
giicliniin merkezilestigi ve otoriter egilimlerin arttig1 gézlemlenmektedir. Tirkiye’deki
Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemi, baskanlik sisteminin temel unsurlarini barindirsa da
yiirlitme organinin yasama karsisinda iistiin konumda olmast, kararname yetkisinin genisligi
ve denetim mekanizmalarindaki degisimler nedeniyle klasik baskanlik sistemlerinden
ayrilmaktadir. Bu yoniiyle, Tiirkiye’de uygulanan sistemin "Tiirk tipi bagkanlik sistemi"
olarak adlandirildigi ve kendine 0zgii bir yap1 sundugu sdylenebilir. Bu c¢alisma,
Tiirkiye’deki sistem degisikligini hukuk ve siyaset bilimi perspektifinden normatif ve
karsilagtirmali analiz yontemleriyle incelemektedir. Normatif analiz kapsaminda, anayasa
degisikligi sonrasi giicler ayriligi ilkesi, yiirlitmenin yetki alant ve denetim mekanizmalar
anayasal normlar ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Karsilastirmali analiz yontemiyle ise,
Tiirkiye’de uygulanan sistemin ABD ve Latin Amerika’daki bagkanlik modelleriyle
benzerlikleri ve farkliliklar1 degerlendirilmektedir. Boylece, Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemi’nin demokratik yonetim ilkeleri iizerindeki etkileri tartisilarak, uzun vadeli
sonuclarina iliskin bir degerlendirme sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cumhurbaskanligr Hiikiimet Sistemi, Baskanlik Sistemi, Giicler
Ayrilig1, Yargi Bagimsizligi, Karsilastirmali Analiz.
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Universite Ogrencileri Memnuniyetinin Dogal Dil Isleme Teknikleriyle
Analizi

Miray Gizem TOP!, Bugra Alemsah ERTUGRUL?

Ozet

Universitelerde 6grenci memnuniyetine yonelik ifadelerde kullanilan dlgeklerin genellikle
Likert tipi oldugu goriilmektedir. Ogrenci yorumlari, egitim siireglerinin
degerlendirilmesinde 6nemli bir bilgi kaynagi olmasina ragmen, nitel yapis1 nedeniyle
cogunlukla sistematik analiz disinda birakilmakta ve yalnizca sinirli bigimde
degerlendirilebilmektedir. Arastirmada, {liniversitelerde 6grencilerden toplanan agik uglu
geri bildirimlerin Tiirkce Dogal Dil Isleme (NLP - Natural Language Processing)
teknikleriyle analiz edilerek, 6grencilere yapilan memnuniyet anketlerinin anlamliligimin
artirilmasi ve zenginlestirilmesi amaclanmaktadir. Bu ¢alismada 6nerilen yontem, bu tiir
metinleri anlamli, 6l¢tilebilir ve karar siireglerine entegre edilebilir bir forma doniistiirmeyi
hedeflemektedir. Arastirma kapsaminda {iniversitenin donem sonu ders degerlendirme,
ogretim elemani1 degerlendirme ya da danmisman degerlendirme gibi genel memnuniyet
diizeyini 6lgen anketlerde yer alan, agik u¢lu metin yanitlarinin 6rneklem olarak alinmasi
planlanmaktadir. Veriler iizerinde temel metin madenciligi ve Tiirkce NLP o6n isleme
adimlar1 (durak kelime temizleme, kok bulma, normallestirme) ger¢eklestirilecektir. Sonraki
asamalarda duygu analizi yoluyla 6grenci geri bildirimlerinin olumlu, olumsuz veya notr
egilimleri belirlenmeye calisilacak; ayrica konu modelleme (topic modeling) gibi
yontemlerle metinlerde 6ne ¢ikan temalar NLP modelleriyle tespit edilecektir. Bulgular
kelime bulutu ve grafik gorsellestirme gibi yontemlerle desteklenerek zenginlestirilecektir.
Arasgtirma ¢iktilarinin, 6grenci memnuniyetini daha derinlemesine anlamada, egitim
kalitesini artirmada ve iiniversite yonetimlerinin veri temelli karar alma siireclerini
giiclendirmede katki sunmas1 beklenmektedir. Ayrica, Tiirk¢e dilinde acik u¢lu metinlerin
NLP ile analizine yonelik 6rnek bir uygulama sunarak, alana hem yontemsel hem de
uygulamali bir katki saglamas1 hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dogal Dil Isleme (NLP), Memnuniyet Analizi, Metin Madenciligi
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Dijital Demokrasi, Yerel Yonetimler ve Yurttas Katilimi:
Istanbul ve Paris Belediyelerinin Karsilastiriimasi

Ersin ERKAN', Recep Abdullah ATIK?
Ozet

Yerel yonetimler yurttaglara en yakin yoOnetim birimi olarak, yurttaglarin karar
mekanizmalarina katilimi ve demokratik kiiltiiriin gelisimi agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedirler. Bu noktada, dijital teknoloji yeni ve demokratiklestirici olanaklar
sunmaktadir. Literatiir taramasi yaninda, elde edilen nicel bulgularin karsilagtirmali
analizine dayanan bu ¢alismada Istanbul ve Paris belediyeleri yurttaslarin dijital platformlar
araciligiyla karar verme siirecine katilimi agisindan karsilastirilmaktadir. Bir baska deyisle,
calismada Istanbul ve Paris sehirlerinde, yurttaslarin dijital teknoloji araciliryla karar
mekanizmalarma nasil katilabildigi ve bu katilimin diizeyi incelenmektedir. Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi 2021 yilinda “Istanbul Senin” adli dijital bir demokratik katihm
aracini uygulamaya sokmustur. Diger yandan, Paris Belediyesi “Le Budget Participatif” adl
program kapsaminda 2014 yilindan beri belediye biitgesinin %5’°lik kismini halkin karar
verme siirecine dahil edecek uygulamalar i¢in kullanmakta ve 7 yas tstlindeki biitlin
Parislilerin karar mekanizmalarina katilimina olanak saglamaktadir. Calismada her iki
belediyenin faaliyet raporlarindan edinilen nicel ve nitel veriler mukayese edilmistir. Buna
gore, Istanbul’da 2021°de 147.837 oyla baslayan dijital katilim, sonraki yillarda diismiis;
2023 ve 2024’te sabitlenerek 4.108 oy seviyesine gerilemistir. Buna ragmen uygulama
kullanic1 sayis1 2021°de 75.000 iken 2024’te 3,34 milyona ulasarak katilimer dijital
altyapinin yayginlastigini goriilmiistiir. Iki sehirde de halkin karar alma siireclerine katilimi
(hem dijital hem de geleneksel platformlarla) aktif katiliminin tesvik edildigi
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, Paris’te halk oylamalar1 2014’ten beri diizenli sekilde
gergeklestirilmektedir ve katilim diizeyi ile etki kapasitesi oldukga yiiksektir. Ote yandan,
Istanbul &rneginde ise (Cocuk Meclisi, Kadin Meclisi, Kent Meclisi vb. geleneksel
platformlarla birlikte) “Istanbul Senin” adli dijital katilim platformuyla karar siire¢ ve
mekanizmalarina yurttag katiliminin ivme kazandigi goriilmektedir. Bu noktada, dijital
teknolojinin yayginlasmasiyla Istanbul’da yurttas katiliminin daha da artacagi ve yerel
demokrasinin giiclenecegi ongoriilmektedir. Calismada ayrica, biiylik kentlerde halkin karar
alma siireclerine katilimini artiracak oneriler tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Demokrasi, Yerel Yonetimler, Yurttas Katilimi, Yerel
Demokrasi, Istanbul Belediyesi, Paris Belediyesi,
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Toplumsal Cinsiyetin Kalkinma Soylemi Uzerinden Disipline Edilmesi:
Ideolojik Insa Perspektifinden Elestirel Bir Okuma

Giiven OZDOYRAN?
(“)zet

Bu bildiride, toplumsal cinsiyetin kalkinma sdylemleri i¢inde nasil kuruldugu, disipline
edildigi ve ideolojik olarak yeniden iiretildigi Judith Butler, Michel Foucault, Jacques Lacan,
Antonio Gramsci ve Louis Althusser’in kuramlar1 iizerinden tartisilmaktadir. Kalkinma
politikalarinin yalnizca ekonomik hedefleri degil, ayn1 zamanda belirli kadinlik ve erkeklik
formlarini iireten ve yeniden iireten bir ideolojik alan olarak isledigi savunulmaktadir.
Butler’in toplumsal cinsiyeti sdylemsel tekrarlarla olusan bir performans olarak kavrayist,
kalkinma sdyleminin “kadinin giiclendirilmesi” gibi ifadelerle belirli kadinlik formlarim
stabilize etmesini aciklar. Bir bagka ifade ile, Butler’a gore toplumsal cinsiyet, dogal ya da
ozsel degil, soylemsel olarak tekrar edilen eylemler iizerinden insa edilir; bu baglamda
kalkinma pratikleri, belirli cinsiyet performanslarini “kadinin kalkinmadaki yeri” sdylemiyle
rehabilite ederek mesrulastirir. Foucault’nun iktidar teknolojileri, kalkinma politikalarmnin
bireylerin bedenlerini ve arzularini nasil mikro diizeyde yonettigini anlamay1 miimkiin kilar.
Lacan’in 0zne teorisi, kalkinmanin 06zneyi eksiklik ve arzu ekseninde nasil
konumlandirdigini agiga ¢ikarirken, Gramsci’nin hegemonya kavrami, kalkinma sdyleminin
bu toplumsal cinsiyet normlarini riza yoluyla nasil mesrulastirdigini gosterir. Son olarak,
Althusser’in ideolojik aygitlar kurami, kalkinma politikalarinin egitim, medya ve aile gibi
kurumlar araciligiyla nasil isledigini ve cinsiyetlenmis 6zne bigimlerini yeniden iirettigini
teorik diizlemde temellendirir. Bildiri, elestirel paradigma kesisiminde, kalkinma séyleminin
yalnizca teknik bir planlama alani degil, ayn1 zamanda cinsiyetlenmis 6zne pozisyonlarin
kuran bir ideolojik aygit olarak ele alinmasi gerektigini ileri siirmektedir. Bu ¢ergevede
toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin yapisal iktidar iliskilerini doniistiirmekten ziyade,
onlar1 yeniden iiretme riskine dikkat ¢ekilmektedir. Bu ¢dzliimleme, toplumsal cinsiyet
esitligi sOylemlerinin yalnizca temsili diizeyde degil, yapisal ve ideolojik diizeylerde de
sorgulanmasi gerektigini vurgular.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Kalkinma Séylemi, ideoloji, Hegemonya,
Performativite, Ozne, Iktidar
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Kalkinma Planlar1 ve Cumhurbaskanhgi Yilhik Programlar:
Cercevesinde Tiirkiye’de Kent Konseyleri

Osman KARACAN!, Muhammed Musa IBRAHIMOGLU?
Ozet

Kalkinma planlari, iilkelerin ekonomik kalkinma, sosyal gelisim ve cevresel
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla hazirladiklari yol haritalaridir. Bu planlar,
genellikle orta ve uzun vadeli hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in 6nemli araglar olup,
diinyadaki egilimleri, gii¢ dengelerini, riskleri ve belirsizlikleri goz 6niinde bulundurarak ve
kaynaklar1 en iyi sekilde kullanarak devletlerin ve toplumlarin gelecege hazirlanmasi i¢in
politika ve stratejiler icermektedir. Yillik programlar ise, kalkinma planlarinda yer alan
politika ve hedefleri daha somut hale getiren belgeler olup, kalkinma planlarinin yilhik
uygulamalar1 bu programlar araciligiyla gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’de kalkinma
planlart 1963 yilindan bu yana hazirlanmakta olup bu planlarin ilki 1963—-1967 yillarm
kapsamistir. Giiniimiizde uygulanan kalkinma plan1 ise 2024-2028 yillarini1 kapsayan On
Ikinci Kalkinma Plani’dir. Tiirkiye’de 16 Nisan 2017 tarihindeki referandumun ardindan
2018 yilinda fiilen Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’ne ge¢ilmistir. Bu tarihe kadar
Bakanlar Kurulu tarafindan hazirlanan yillik programlar, yeni hiikiimet sistemiyle birlikte
2019 yilindan itibaren Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi adiyla hazirlanmaya baglanmistir.
Kalkinma planlari, ekonomi, egitim, saglik, adalet gibi pek ¢ok alana iliskin hedefler
icermekte olup, son planlarda kent konseylerinden de bahsedilmektedir. Kent konseyleri,
1992 yilinda Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde ger¢eklestirilen Birlesmis Milletler Cevre
ve Kalkinma Konferansi’nda insanligin 21. yiizyildaki ortak hedefi olarak benimsenen
“siirdiirtilebilir kalkinma” kapsaminda ortaya ¢ikan ve katilimci kent yonetimi anlayisinmn
yerlesmesinde onemli katkilar sunacagina inanilarak diinya ¢apinda kurulmaya baslanan
mekanizmalardir. Bu mekanizma 2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu ile kendisine
Tiirk yerel yonetim sisteminde de yer bulmustur. Bu c¢alismanin amaci, kent yasaminda
stirdiiriilebilir kalkinma basta olmak iizere ¢evreye duyarlilik, saydamlik, hesap verme ve
katilim gibi temel ilkeleri hayata ge¢irmek i¢in olusturulmaya baslanan kent konseylerine
iliskin olarak kalkinma planlarinda ve Cumhurbagskanlig1 yillik programlarinda yer verilen
politika ve tedbirleri ortaya koyarak, Tiirk yonetim sistemine yirmi y1l dnce dahil olan kent
konseylerinin hala kars1 karsiya oldugu problemlere dikkat cekip daha etkin kent
konseylerinin olusturulabilmesi adina 6nerilerde bulunmaktir. Bu ¢alismada nitel bir veri
analiz yontemi olarak dokiiman analizi yontemine bagvurulmakta olup kalkinma planlari ve
yeni hiikiimet sistemine gecilen tarihten bu yana hazirlanan yillik programlar
incelenmektedir. Kalkinma planlarinda kent konseylerine iliskin politika ve tedbirler
yalnmizca 11. ve 12. planlarda bulunurken, 2020 yilindan itibaren yayimlanan tiim yillik
programlarda daha etkin kent konseyleri i¢in politika ve tedbirler belirlenmistir. Bulgular
gostermektedir ki her ne kadar kent konseylerinin etkinlestirilmesine dair kalkinma
planlarinda ve yillik programlarda ¢esitli politikalara ve tedbirlere yer verilmis olsa bunlarin
hayata gecirilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapildigini séylemek miimkiin degildir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Kalkinma Planlari, Yillik Programlar, Kent Konseyleri
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Toplumsal C1ns1yet Esitligi Politikalarimin Yerel Yonetim Uygulamalari:
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) Ornegi

Nejla SAYILIR?, Damla MURSUL?
Ozet

Bu calisma, yerel yoOnetimlerin toplumsal cinsiyet esitligi politikalar1 c¢ergevesinde
iistlendikleri rolii Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) &rnegi iizerinden degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Tirkiye'de toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik politikalar
cogunlukla merkezi diizeyde ele alinsa da, son yillarda yerel yonetimlerin bu alandaki
etkinligi artmakta ve toplumsal cinsiyet duyarli hizmet modelleri gelistirme yoniinde 6nemli
adimlar atilmaktadir. Yerel diizeyde gelistirilen bu tiir politikalar, kadinlarin sosyal hayata
daha aktif ve esit bireyler olarak katilmasini saglamakla kalmamakta, ayni zamanda
toplumsal doniisiimiin temellerini yerelden baslayarak insa etmektedir. Bu ¢alisma, IBB
Kadin Politikalar1 Miidiirligt tarafindan yiiriitiilen faaliyetleri temel alarak, belediyenin
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kurumsal yaklagimlarmi analiz etmektedir. Arastirmada
nitel ydntem benimsenmis; IBB’ye ait faaliyet raporlari, stratejik planlar ve resmi belgeler
nitel igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, kadinlarin sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel yasama katilimini gii¢clendirmeye yonelik ¢ok yonlii ve kapsaml
uygulamalarin hayata gecirildigini ortaya koymaktadir. Kadin merkezleri, siginma evleri,
psikososyal destek mekanizmalari, istihdam ve girisimcilik programlar ile kadinlara yonelik
mesleki egitim faaliyetleri, belediyenin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini biitiinciil bir
anlayisla ele aldigin1 gostermektedir. Ayrica, kadinlarin kent yasaminda daha giivenli ve esit
bir sekilde var olabilmesine olanak taniyan ulagim sistemleri, kamusal alan diizenlemeleri
ve farkindalik kampanyalari, belediyenin bu alandaki biitlinciil yaklagiminin 6nemli
gostergeleridir. Bulgular, IBB’nin yalmzca hizmet sunumunda degil, aym zamanda
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kurumsal kapasite gelistirme, politika iiretme ve
toplumsal biling olusturma noktasinda da etkili bir aktor oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
yoniiyle IBB’nin politikalari, yerel diizeyde toplumsal cinsiyet esitligi saglama ¢abalarinin
somut, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir 6rneklerini sunmakta; diger yerel yonetimler i¢in model
teskil etmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu uygulamalarin yayginlastirilmast ve
kurumsallagsmasinin saglanabilmesi i¢cin merkezi ve yerel yonetimlerin is birligi i¢inde
calismasi, sivil toplum aktorlerinin siirece etkin sekilde dahil edilmesi ve toplumsal
farkindaligin giiglendirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Yerel Yo6netimler, Kadin Politikalar,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Sosyal Hizmet, Kadin Istihdami
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Temah Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Calismasi: Elestirel Bir Degerlendirme

Esma GUNNAR', Emel ERBASLI CANKI?, Esra CINAR?

Ozet

Kiiresellesmenin etkileri ile beraber ¢cagimiz diinyasinda isletmeler, kendilerini yogun bir
rekabet ortaminda bulmaktadir. Bu ortamda kendilerine yer edinebilmek, 6n planda
kalabilmek ve hedef kitle tarafindan tercih edilebilmek adina c¢esitli stratejilerden
yararlanmaktadir. Bu stratejilerden biri olan kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin tercih
edilmesi adina oldukca kiymetlidir. Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin temeli,
isletmelerin faaliyet gosterdigi toplumdan aldiklarini ona geri verme, dogal ¢evreye karsi
sorumlu olma ve toplumda ¢6ziim bekleyen sorunlart ¢oziimlemedir. Bu anlamda
siirdiirtilebilir kalkinma amaglarina ulasmada da kurumlara ¢esitli vazifeler diismektedir.
Var olus sebebi kar amaci olan isletmeler, kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
yiiriittiikleri galigmalarla, toplumun begenisini kazanmak ve onlarin tarafindan kabul gérmek
istemektedir. Bu ¢alismada, Ko¢ Holding’in toplumsal cinsiyet esitligini esas alan kurumsal
sosyal sorumluluk projesi “Ulkem Icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum”
inceleme konusu olarak sec¢ilmistir. Bahsi gegen proje, kadin istihdamini artirmaya ve
gelistirmeye yonelik farkindalik ¢aligsmalari, yiiriitiilen egitim faaliyetleri ve destekleyici
programlari igermektedir. Calisma dahilinde siirdiiriilebilir kalkinma noktasinda 6nemli bir
hedef olarak ele alinan toplumsal cinsiyet esitligi aciklanarak kurumsal sosyal sorumluluk
calismasi, toplumsal cinsiyet esitligi temelinde degerlendirilmistir. Buradan hareketle;
toplumsal yasam icerisinde toplumsal cinsiyet esitligine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine daha ¢ok agirlik verilmesi gerektigi, mevcut projenin farkli hedef kitlelere farkli
ara¢ ve yontemlerle ulagma ¢abalar1 ve kaliteli uygulamalara imza attig1 sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi.
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COVID-19 PANDEMISINDE SOSYAL BELEDIYECILIK: iISTANBUL
BUYUKSEHIR BELEDIYESi VE AVRUPA BELEDIYELERI
UYGULAMALARININ KARSILASTIRILMASI"

llayda KAYMAK!', Volkan TATAR?
Ozet

COVID-19 pandemisi, yalnizca kiiresel saglik sistemlerini degil, ayn1 zamanda sosyal
hizmet mekanizmalarini da derinden sarsmis ve oOzellikle yerel yoOnetimlerin sosyal
sorumluluk rolleri kritik diizeyde 6nem kazanmistir. Avrupa Birligi (AB), kriz donemlerinde
yerel yonetimlerden sosyal esitsizliklerin giderilmesi, dezavantajli gruplarin korunmasi ve
toplumsal dayanismanin giiglendirilmesi yoniinde normatifbir ¢ergceve benimsemektedir. Bu
cerceve, sosyal adaletin saglanmasi, kamu hizmetlerine erisimin esitlenmesi ve kriz
zamanlarinda toplumsal kirilganliklarin azaltilmasi hedeflerine dayanmaktadir. Benzer bir
kriz ortaminda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin uygulamalari, yerel ydnetimlerin sosyal
belediyecilik islevlerini farkli yonetisim yapilari icinde nasil iistlendigine dair dikkat ¢ekici
bir rnek sunmaktadir. Avrupa'daki yerel yonetim drnekleri ile istanbul'daki uygulamalar
karsilastirildiginda; sosyal hizmet kapasitesi, katilimcilik diizeyi, finansal kaynaklarin
yonetimi ve yonetisim bigimi gibi temel gostergeler agisindan belirli diizeylerde benzerlikler
gozlemlenirken, kurumsal esgiidiim ve kaynaklara erisim konularinda yapisal farkliliklarin
one cikt1g1 goriilmektedir. Avrupa’da merkezi ve yerel yonetimler arasinda daha biitiinlesik
ve istikrarli bir igbirligi modeli hakimken, Istanbul’da karar alma siireglerinin daha sinirh
yetki alanlar1 i¢inde sekillendigi ve uygulamalarin biiyiik 6lclide yerel inisiyatiflerle
stirdiirtildiigii anlagilmaktadir. S6z konusu farkliliklar, sosyal belediyecilik politikalarinin
yalnizca normatif yonelimlerle degil, ayn1 zamanda kurumsal kapasite, yOnetisim
dinamikleri ve merkezi yonetimle kurulan iliskiler ag1 lizerinden sekillendigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda dijitallesme, goniilliiliik mekanizmalari, mahalle temelli hizmet
modelleri ve sivil toplumla isbirligi gibi araglar da yerel miidahalelerin etkinligini artiran
unsurlar olarak one ¢ikmaktadir. Istanbul érnegi, kaynak ve yetki sinirliliklarma ragmen
gelistirilen esnek, ihtiyaca duyarli ve toplumsal temelli miidahalelerle, yerel diizeyde sosyal
dayanismanin nasil yeniden iiretilebilecegine dair 6nemli bir deneyimi yansitmaktadir. Bu
calisma, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin, COVID-19 pandemisi dénemindeki sosyal
belediyecilik uygulamalarini, Avrupa Birligi’nde genel kabul goren sosyal politikalar ile
karsilastirmak ve yerel yonetimlerin krizlere verdigi cevaplar iizerinden bir analiz yapmak
amacini tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Yerel Yonetimler, Sosyal Belediyecilik, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, COVID-19, Kriz YOnetimi
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Uluslararasi Iliskilerde Lider Yonetici Gelistirmenin Artan Onemi ve
Yeni Yaklasimlar

Nural AGAT YEMISCT'

Ozet

Kiiresellesen diinyada uluslararas1 iligkilerde lider yoneticilerin  gelistirilmesi,
organizasyonlarin siirdiiriilebilir basarisi i¢in kritik bir faktor haline gelmistir. Giiniimiiziin
karmasik ve hizla degisen politik, ekonomik ve sosyal ortaminda, yoneticilerin sadece
geleneksel yonetim becerilerine sahip olmasi yeterli degildir. Lider yoneticiler, degisime
uyum saglayabilen, kiiltiirel ¢esitliligi yonetebilen ve stratejik kararlar alabilen bireyler
olmalidir. Bu calisma uluslararasi iligkilerde lider yonetici gelistirme siire¢lerinin artan
onemini ve yeni yaklagimlari incelemektedir. Caligsmada, liderlik gelisim programlarmin
temel unsurlari, kiiltiirel zeka ve doniisiimcii liderlik gibi modern yonetim yaklasimlarmin
etkileri ele alinmaktadir. Ayrica, mentorluk, kogluk ve dijital teknolojilerin lider yonetici
gelisiminde nasil kullanildigina dair giincel stratejiler analiz edilmektedir. Uluslararasi
yoneticilerin kiiltiirel farkindalik, krizyonetimi ve stratejik diisiinme becerilerini geligtirmesi
gerekmektedir. Yeni liderlik yaklagiminda, geleneksel egitim modellerinin yani sira, dijital
platformlar, yapay zeka destekli analizler ve kisisellestirilmig gelisim programlari lider
yetistirme silire¢lerinde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Yeni diinya yaklasiminda
kiilttirel ¢esitlilik onem kazanmis ve organizasyonlarda kiiltiir ¢esitliligi yasanmaktadir.
Kiiresel organizasyonlarda liderlerin, farkl: kiiltiirlerden gelen calisanlar: etkili bir sekilde
yonetebilmesi i¢in kiiltiirel zekalarini gelistirmesi gerekmektedir. Giiniimiiz liderleri, sadece
yoneten degil, ayn1 zamanda ilham veren ve degisimi yonlendiren bireyler olmalidir.
Uluslararasi iliskilerde lider yonetici gelistirme, organizasyonlarin rekabet avantaji elde
etmesi ve siirdiiriilebilir biiylime saglamasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu ¢aligma,
liderlik gelisiminde kullanilan yeni yaklasimlari degerlendirerek, gelecegin yoneticileri igin
etkili degisime dayali yeni Oneri ve stratejiler sunmaktadir. Yontem olarak literatiir
caligsmasi, daha ileri asamada odak grup degerlendirmesi yapilacaktir.
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Kibris Baris Harekati Sonrasi Tiirkiye-Bati Pakti Iliskilerindeki Degisim

Mehmet OZBAY', Prof. Dr. C. Ugur OZGOKER?

Ozet

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan sekillenen iki kutuplu diinya diizeni, uluslararasi
iligkilerde giivenlik merkezli yeni ittifaklar1 beraberinde getirmistir. Bu yeni yapinin en
belirgin 6rneklerinden biri, Bati Blok’unun Sovyet tehdidine karsi olusturdugu kol ektif
giivenlik mimarisi olmustur. Tiirkiye, cografi konumu ve jeopolitik 6nemi sayesinde bu yeni
giivenlik anlayisinda 6nemli bir yer edinmis; 1952 yilinda NATO’ya katilarak Bat1 Pakti
igerisinde yer almistir. Bu {iyelik, yalnizca bir askeri ittifak karar1 degil, ayn1 zamanda
Tiirkiye’nin Bat1 ile olan siyasal, ekonomik ve ideolojik yakinlagsmasinin bir tezahiirii olarak
degerlendirilmelidir. Ancak Tiirkiye ile Bati Bloku arasindaki iliskiler, her donemde
istikrarl1 bir bi¢imde ilerlememistir. Ozellikle 1974 Kibris Baris Harekati, bu iliskilerde
onemli bir kirilma noktasi olusturmustur. Turkiye’nin, Kibris’taki Tiirk toplumunun
giivenligini saglamak ve Ada’da iki toplumlu yapiyr yeniden tesis etmek amaciyla
gerceklestirdigi miidahale, Bat1 Pakti tarafindan sert bir sekilde elestirilmis ve baz
durumlarda agik yaptirimlarla karsilanmistir. ABD’nin uyguladigr silah ambargosu ve
Avrupa tlkelerinin Tirkiye karsiti1 sdylemleri, Ankara’nin Bati’ya olan stratejik glivenini
ciddi bigimde sarsmistir. Bu gelismeler, Tiirkiye’nin dis politikada daha bagimsiz bir ¢izgiye
yonelmesine neden olmus; ¢ok yonlii diplomasi arayislarini beraberinde getirmistir. Bu
calisma, 1974 Kibris Baris Harekati sonrasinda Tiirkiye ile Bat1 Pakt1 arasindaki iliskilerde
yasanan doniisiimii incelemeyi amaglamaktadir. Tiirkiye’nin Soguk Savas boyunca Bati ile
gelistirdigi iliskilerin dayandigi temel argiimanlar, Truman Doktrini ve Marshall Plan1 gibi
stratejik belgelerle sekillenmis; askeri, ekonomik ve diplomatik is birlikleri bu dogrultuda
gelismistir. Ne var ki Kibris Harekati, bu is birligini zorlayan ve sorgulayan yeni bir evreyi
baslatmistir. Bati’nin 6zellikle Yunanistan lehine sergiledigi ¢ifte standartli yaklasim,
Tiirkiye’de yalnizca dis politika degil, ayn1 zamanda kamuoyunda da Bati karsiti bir egilimin
giiclenmesine yol agmistir. Calisma kapsaminda, Kibris Baris Harekati’nin Bati ile iliskiler
iizerindeki etkileri tarihsel, diplomatik ve siyasi a¢idan ele alinmaktadir. Tiirkiye’nin 1947
yilinda Truman Doktrini ile ABD’den ekonomik yardimlar alarak, Bati Paktinin kurulma
asamasinda 1iyi iliskilerin kurulmasiyla baslayarak 1974 Kibris Baris Harekati ve sonrasi
gelismeler degerlendirilmis; Batili tilkelerin tutumlari, Tiirkiye’nin dis politika refleksleri ve
Bat1 Pakt1 icerisindeki konumunun yeniden sekillenmesi analiz edilmistir. Ozellikle Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) ile baslayan ve Avrupa Birligi (AB) ile siiregelen iliskiler,
Kibris meselesi baglaminda derinlemesine irdelenmistir.
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Sosyalist Enternasyonel ve CHP’nin Durumu

Riza Can OZDEMIR'!
Ozet

Demokratik sosyalizmi benimseyen ve bu dogrultuda siyasal pratikler gelistiren sosyalist,
sosyal demokrat ve is¢i partilerinin uluslararasi diizeyde bir araya geldigi kiiresel bir siyasal
orgiitlenmedir. 1951 yilinda Frankfurt’ta kurulan bu yapi, kékenini 19. yiizyildaki isci
hareketlerine ve II. Enternasyonal’in tarihsel mirasina dayandirmaktadir. Tiiziiglinde
belirtildigi ilizere temel amaci; iliye partiler arasinda siyasal dayanismay1 giiclendirmek,
demokratik degerler ¢ergevesinde ortak bir siyasal yonelim olusturmak ve uluslararasi
olcekte esglidiimlii is birligini tesvik etmektir. Bugiin itibariyla bes kitadan 132 siyasi parti
ve Orgiitii biinyesinde barindiran Sosyalist Enternasyonal’in liyeleri arasinda hem iktidarda
olan partiler hem de ana muhalefet gorevini yiiriiten yapilar bulunmaktadir. Cumhuriyet
Halk Partisi’nin Sosyalist Enternasyonal ile iliskileri, partinin 1970’li yillarda gegirdigi
ideolojik doniisiim siirecinin bir parcasi olarak degerlendirilmelidir. 1965 seg¢imleri
sonrasinda “Ortanin Solu” politikasiyla sosyal demokrat cizgiye ydnelen CHP, bu
yaklagimini 1970’lerin ortalarinda kurumsallastirmis ve uluslararasi sosyal demokrat
hareketin bir pargasi olma yoniinde adimlar atmistir. Bu kapsamda, 27-30 Kasim 1976
tarihleri arasinda gergeklestirilen 23. Kurultay, parti tarihinin doniim noktalarindan biri
olmustur. Kurultayda benimsenen yeni parti programi ile CHP, sosyal adalet, 6zgiirliik,
esitlik ve dayanigsma gibi sosyal demokrat degerleri 6n plana ¢ikarmis ve Sosyalist
Enternasyonal’e iiyelik kararin1 almistir. Bu iiyelik, Tiirkiye’de sol siyasetin uluslararasi
Olcekte mesrulagmasinin da bir gdstergesi olmustur. Partinin Sosyalist Enternasyonal’deki
etkinligi, yalnizca ideolojik bir yakinligi degil; ayn1 zamanda uluslararasi kamuoyuna
yonelik diplomatik bir temas zemini olarak da islev gormiistiir. Ozellikle Tiirkiye’de yasanan
demokrasi krizleri, se¢cim giivenligi sorunlar1 ve ifade 6zgiirliigiine dair gelismeler, CHP
araciliiyla uluslararasi sosyal demokrat kamuoyunun glindemine taginmistir. Bu calismada,
CHP Genel Baskanlarinin, Sosyalist Enternasyonal igerisindeki sdylemleri ve oncelik
verdikleri bagliklar, CHP’nin Sosyalist Enternasyonal igerisindeki tutumu literatiir taramasi
ile aciklanmaya calisilacaktir.
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Ahmet Al-Sara’nin Psikoanalizi ve Dis Politikasi: Politik Psikoloji
Baglaminda Bir inceleme

A. Inci SOKMEN ALACA', Hasret KUL?
Ozet

Suriye i¢ savastyla birlikte ortaya ¢ikan ¢ok aktorlii siyasi yapi, yalnizca askeri sahay1 degil,
diplomatik ve psikolojik alanlar1 da karmasiklastirmistir. Bu stirecte Suriye Gegici Hiikiimeti
(SGH), uluslararasi alanda sinirli bir taninirliga sahip olsa da, muhalif hareketin siyasi yiizil
olarak 6nemli bir rol iistlenmistir. SGH'nin mevcut baskani Ahmet Al-Sara, bu yapinin lideri
olarak yalnmzca orgiitsel ya da siyasi bir figiir degil, aynm1 zamanda dis politikamn
sekillenmesinde belirleyici olan bireysel bir aktor konumundadir. Liderlerin dis politika
kararlari, sadece uluslararas: sistemin yapisal dinamikleriyle degil, ayni zamanda bu
liderlerin kisilik 6zellikleri, gegmis deneyimleri ve psikolojik egilimleriyle de yakindan
iligkilidir. Bu baglamda politik psikoloji, liderlerin algilarini, tehdit degerlendirmelerini ve
karar alma bigimlerini anlamada degerli bir ¢erceve sunmaktadir. Ozellikle psikoanalitik
yaklasim, liderin bilingdis1 arzularini, kimlik insasini1 ve bastirilmis deneyimlerini dikkate
alarak, siyasi davranisin daha derin katmanlarini analiz etme imkani saglar. Bu ¢alismanin
temel amaci, Ahmet Al-Sara’nin dis politikasini, onun psikolojik profiliyle iliskilendirerek
analiz etmektir. Al-Sara’nin liderlik sdylemi, kriz zamanlarindaki davranig kaliplar,
miittefiklerle iliskilerdeki yaklasimi ve Esad rejimine karsi gelistirdigi pozisyon,
psikoanalitik ¢cerceveyle birlikte ele alinacaktir. Boylece bu ¢alisma, devlet dis1 bir aktoriin
lideri olan Al-Sara’nin dis politika yapimindaki bireysel etkisini agiga ¢ikarmayi ve lider
merkezli dis politika analizlerine katki sunmay1 hedeflemektedir.
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20. Yiizyll Sonras: Balkanlar’da Go¢ Dinamikleri: Nedenler, Egilimler ve
Sonuclar

Hatice KOCAN KILICl, Volkan TATAR?
Ozet

Soguk Savas doneminde ideolojik boliinme, bir¢ok devlet ve uluslararasi orgiitle oldugu
gibi, Balkanlar’a da etki etmis ve etkisi uzun yillar hissedilmistir. Yarim asra yaklagan bu
ideolojik boliinme gerek bolgedeki devletler gerekse bolgesel ve kiiresel aktorler agisindan
Balkanlar’a yaklagim ve is birliginin de belirleyicisi durumundadir. 1990’larin ilk y1illarinda
Soguk Savas’in sona ermesi hem devletlerin sinirlarinin yeniden sekillendigi hem de etnik,
dini ve sosyo-ekonomik yapinin ciddi doniigiimler gegirdigi bir siirece tiim diinyay1 kars
karstya birakmistir. Siirecin bir¢ok sonucu olmakla birlikte, o donemde giliniimiize siirekli
olarak devam eden ve tiim ¢abalararagmen, yanki getiren de sona erecek gibi durmayan gog
hareketleri olmustur. Bu siiregte, Yugoslavya’nin dagilmasi, etnik temelli ayrigsma,
ekonomik krizler ve demokratiklesme ¢abalari, gelismislik sorunlari gibi faktorler bolgedeki
zorunlu ve goniillii gé¢ hareketlerinin temel belirleyicileri olmustur. 1990°lardan itibaren
artan miilteci hareketleri, i¢ go¢ ve dis go¢ dinamiklerini de etkilerken, bolge {ilkelerinin
demografik yapisin1 6nemli dlgiide degistirmistir. Avrupa’ya bolgeden gerceklesen gociin
kolaylagsmasina ornek olarak ise, Slovenya, Hirvatistan, Romanya ve Bulgaristan’in AB
iyeligidir. Avrupa Birligi’nin (AB) genisleme politikalar kapsaminda sergilenen rejimi, gog
politikalarinin doniisiimiinii etkileyerek Bat1 Avrupa’ya yonelik emek gogii akimlarini da
beraberinde getirmistir. Bu gelismeler hem bdlge igindeki toplumsal uyumu hem de
Avrupa’daki Balkan diasporasini kimlik ve aidiyet algilarini sekillendirmistir. Tiim bunlara
ek olarak Avrupa’ya go¢ agisindan gegis noktasi olan Balkanlar, diizensiz gogmenler icin de
onemli bir ge¢is noktast durumundadir.
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