T.C.
ISTANBUL AREL UNiVERSITESI
BUTCE UYGULAMA USUL VE ESASLARI YONERGESI

(Universite Senatosu’nun 20/10/2025 tarih ve 2025/21 sayih toplantisinda kabul edilmis ve
04/11/2025 tarih ve 2025/10 sayih Yiiriitme Kurulu toplantisinda onaylanmistir.)

BIRINCI BOLUM
Amac, Tanimlar

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Yénergenin amaci; Istanbul Arel Universitesi’nin gelir, gider ve yatirim
biitcelerinin Universitenin Stratejik Plan1 ve yillik performans hedefleri ile uyumlu bigimde
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesine iliskin ilke, usul ve
stirecleri belirlemektir. Bu kapsamda kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi ile mali
disiplin, saydamlik ve hesap verebilirligin tesis edilmesi; biitce hedefleri ile gergeklesmelerin
diizenli karsilagtirilmasi, i¢ kontrol ve raporlama diizeninin isletilmesi ve Miitevelli Heyeti,
Senato ve Universite Yonetimi kararlarina esas olacak biitiinlesik biitce yonetiminin giivence
altina alinmasi1 amaglanir.

Tanmimlar
MADDE 2 — (1) Bu Yo6nergede gegen;

a) Baskanlik: Istanbul Arel Universitesi Miitevelli Heyet Bagkanini,

b) Birim: Biitgede 6denek tahsis edilen Istanbul Arel Universitesi akademik ve idari
birimlerini,

¢) Birim Amirleri: Istanbul Arel Universitesi; Genel Sekreterligini, Direktorliikleri ve
Miudiirliikkleri, Fakiilte Dekanligi, Yiiksekokul Midirliigii, Meslek Yiiksekokulu
Midiirligi, Enstitii Mudirliigii, Hastane Bashekimligini,

d) Biitce: Belirli bir donemdeki gelir, gider ve yatinm tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iligkin hususlar1 gosteren belgeyi,

e) Biitge Miidiirliigii: Istanbul Arel Universitesi Biitge Miidiirl{igii nii,

f) Gider Biitgesi: Istanbul Arel Universitenin tiim gider kalemlerinin olusturdugu biitce,

g) Gelir Biitcesi: Istanbul Arel Universitenin tiim gelirleriyle olusan biitge,

h) Mali Yil: Istanbul Arel Universitesi tarafindan belirlenmis mali y1ls,

i) Miitevelli Heyeti: Istanbul Arel Universitesi Miitevelli Heyetini,

j) Miitevelli Heyet Baskanlig1: istanbul Arel Universitesi Miitevelli Heyet Baskanligini,

k) Rektor: Istanbul Arel Universitesi Rektoriinii,

1) Senato: Istanbul Arel Universitesi Senatosunu,

m) Stratejik Plan: Istanbul Arel Universitesinin ilgili doneme ait Stratejik Planini,

n) Universite: Istanbul Arel Universitesini,

o) Universite Yonetimi: Istanbul Arel Universitesi Rektorliigiinii, Universite Senatosunu,
Universite Yonetim Kurulunu ve Miitevelli Heyetini,

p) Yatirim Biitgesi: Universitenin tiim yatirim kararlarinin toplandig biitge,

q) Yiiriitme Kurulu: istanbul Arel Universitesi Yiiriitme Kurulunu,

r) Yonerge: Bu Yonergeyi



ifade eder.

IKINCI BOLUM
Biit¢ce Miidiirliigii’niin Gorevleri

MADDE 3 — (1) Biitce Midiirligii asagida sayilan gorevleri yerine getirir:

a) Universitenin Stratejik Plani, performans hedefleri ve Biitce Uygulama Prosediirii
dogrultusunda biitge gelir, gider ve yatirim tekliflerinin gerekgeli olarak hazirlanmasini
koordine etmek,

b) Biit¢e olusturma, uygulama, kontrol ve izleme siireclerinin etkin, verimli ve mali
disipline uygun bi¢imde yiiriitiilmesini saglamak,

c) Akademik ve idari birimlerin biitce tekliflerini biitge rehberi ve standart formlar esas
alinarak hazirlamasini koordine etmek,

d) Genel Sekreterlik ile birlikte birim biitgelerini konsolide ederek iiniversite biitge
taslagini olusturmak ve bu taslagi Rektorliik araciligiyla Miitevelli Heyeti’nin onayina
sunmak iizere hazirlamak,

e) Onaya sunulan biitce taslaklarinda gerekli goriildiigiinde revizyon ¢aligmalarini
yapmak,

f) Universitenin muhasebe kayitlarinin ve biitge islemlerinin muhasebe hesap plani ile
uyumlu yiiriitiilmesini Mali Isler Ofisi ile koordineli sekilde saglamak,

g) Universitenin biitge uygulama sonuglarini gelir, gider ve yatinm bazinda aylik olarak
analiz etmek, {ist yonetime raporlamak.

h) Yatirim biit¢esi uygulamalarini izlemek, sapma analizleri ve performans degerlendirme
raporlarint hazirlamak,

i) Universitenin biitge yonetim siireglerinde saydamlik, hesap verebilirlik ve i¢ kontrol
sistemlerinin islerligini saglamak.

UCUNCU BOLUM
Biitcenin Hazirlanmasi ve Kesinlesmesi

Biit¢cenin hazirlanmasi

MADDE 4 — (1) Universite Senatosunun kabul ettigi ve Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan
kontenjanlar, kayitli 6grenci sayilari ve Stratejik Plan’da dngoriilen hedefler dikkate alinarak,
ogrenci licret gelirleri disindaki tiim gelir kaynaklarinin da déahil edilmesiyle gelir biitgesi teklifi
hazirlanir.

(2) Yatinm teklifleri, ilgili birimler ve/veya {iniversite iist yonetimi tarafindan onerilir veya
Stratejik Plan’da yer aldig1 haliyle yatirim teklifi olarak siirece dahil edilir. Birimlerce yapilan
yatirim talepleri Biitge Talep Formu’nda belirtilir; bu teklifler Stratejik Plan’daki hedeflerle
iliskilendirilerek ilgili mali yila ait yatirim biit¢esi olusturulur.

(3) Gider ve yatirim taleplerine iliskin Biitce Talep Formlari, Biitce Miidiirligii tarafindan
Nisan ayinin ikinci haftasi son ig giiniine kadar birimlere gonderilir. Birimler, tiniversitenin
standart form yapisina uygun olarak gerekceli sekilde hazirladiklar1 gider ve yatirim taleplerini
elektronik imzali bicimde en ge¢ Mayis aymnin ikinci haftasi son ig giiniine kadar Biitge
Miidiirliigii’ne iletirler.

(4) Katilimer bir yaklasim benimsenir; taleplerin hazirlanmasinda Stratejik Plan, performans
gostergeleri, maliyet analizleri ve 6nceki y1l ger¢eklesmeleri dikkate alinir.

(5) Biitge Miidiirliigii, birimlerden gelen formlar dogrultusunda gelir, gider, yatirim, bordro
maliyetleri, ortak giderler ve dngoriilemeyen harcamalar1 kapsayan tliniversite genel biitcesini
olusturur.



(6) Hazirlanan biitce Rektorliik tarafindan Universite Yonetim Kurulu’na sunulur; kabul edilen
biitge teklifi Rektor tarafindan imzalanarak en ge¢ 15 Ekim tarihine kadar Miitevelli Heyetin
onayina sunulur.

Biitcenin kesinlesmesi

MADDE S5 - (1) Rektorliik tarafindan Miitevelli Heyet Baskanligina gonderilen biitce teklifi,
Universite Yénetim Kurulunca onaylandiktan sonra en ge¢ 15 Ekim’e kadar Miitevelli
Heyetinde goriisiiliir ve kabul edilen biitge teklifi kesinlesmis olur.

(2) Kesinlesen biit¢e, Miitevelli Heyet karartyla yiiriirliige girer ve izleyen mali yilin uygulama
ve raporlama siireglerinin esasini olusturur.

DORDUNCU BOLUM
Biit¢enin Uygulanmasi

Biitcenin kabulii

MADDE 6 — (1) Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan ayrintili gelir, gider ve yatirim biitgesi,
Miitevelli Heyet karariyla ytirtirliige girer.

(2) Onaylanan biit¢e, izleyen mali yilda Universitenin uygulama, izleme ve raporlama
stireglerinin esasini olusturur.

(3) Kesinlesen biitce, Rektorliik tarafindan yiiriitiiliir ve gerceklesmeler Miitevelli Heyet’e
donemsel raporlar halinde sunulur.

Odenek aktarma ve biitce dis1 satin alma talepleri

MADDE 7 - (1) Birimlerin yatirim ve gider kalemlerinde biitce limitlerinin yetersiz kalmasi
durumunda, ayni biit¢e yili icinde gider kalemleri arasinda aktarim yapilabilir.

(2) Yatinm  kalemleri ile gider kalemleri  arasinda  aktarim  yapilamaz.
(3) Bir birimin biitgesinde yer alan ddeneklerin yetersiz kalmasi sebebiyle karsilanamayan
talepler i¢cin Biitce Dis1 Satin Alma Talep Formu diizenlenir ve EBYS iizerinden gerekli
onaylar alinarak isleme alinir.
(4) 2500 ABD Dolar karsiligr Tiirk Lirasin1 asan biitce dis1 talepler, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’nin karar tarihindeki doviz satis kuru iizerinden hesaplanir. Bu tutar
iizerindeki talepler Rektorliik ve Miitevelli Heyet Baskanli§i onayiyla Yiirliitme Kurulu'na
sunulur.

Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi, kayitlarinin tutulmasi

MADDE 8 - (1) Biitge islemlerine iligkin tiim kayitlar elektronik ortamda tutulur; elektronik
imza siiregleri ve EBY S/kurumsal finans sistemleri lizerinden yiiriitiiliir. Kayitlar; raporlama,
istatistik ve denetim amagclariyla erisilebilir olacak sekilde giivenli bigimde saklanir ve izlenir.
(2) Biitce Midiirliigii tarafindan hazirlanan aylik biitge gerceklesme raporlar1 Rektorliige ve
Miitevelli Heyet Bagkanligina raporlanir.

Yiiriirluk . )
MADDE 9 - (1) Bu Yonerge, Istanbul Arel Universitesi Miitevelli Heyeti tarafindan
onaylandig tarihte yiirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 10 - (1) Bu yonerge hiikiimlerini Rektor adina Biitge Miidiirii ytiriitiir.
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