- ZKUSAGININ
KARIYER ANLAYISI VE ONERILER

Endustri Muhendisligi Bolim Baskanhgi



Giris

Z Kusagl (1995-2010), egitim ve is
yasaminda giderek daha fazla yer
edinmektedir.

OECD’ye gore yakin gelecekte diinya
nufusunun %30’u, is gucunin %27’si Z
kusagindan olusacaktir.

TUIK verileri, Turkiye nifusunun
%39’unun Z kusagi oldugunu
gostermektedir.

Bu genc¢ nufus, is dinyasi ve
universitelerde dontsimun temel
aktoriduar.




Giris

 Turkiye’de 7 milyon Universite
ogrencisi bulunmakta, her yil ~900
bin mezun is gicune katilmaktadir.

* Gen¢ mezunlar is ararken ciddi
zorluklarla karsilasmakta; genc
issizlik %15-20 seviyesindedir.

* Bu rekabetci ortamda Z kusaginin
kariyer anlayisini dogru anlamak
bluyuk onem tasir.




Giris

* Bu sunumda, Z kusaginin ozellikleri,
degerleri, is yasami beklentileri ve

ihtiyaglari ele alinacaktir. e
e Kariyer planlamasi ve basari stratejileri |
lizerinde durulacaktir. | |

———

e Etkin ders calisma ve mesleki gelisim ’
yollari tartisilacak, dneriler
sunulacaktir.

* Sunum sonunda genel degerlendirme
ve kaynaklar paylasilacaktir.



Z Kusaginin Genel Ozellikleri

e Dijital dliinyaya dogan Z kusagi,
teknolojiyle ic ice buyumustur.

e Sosyal medya, mobil cihazlar ve
hizli internet bu kusagin
vazgecilmezidir.

* [letisimde cevrimici araclari yiiz @
yluze gorusmeye tercih ederler.

* Avrupa'da Z kusaginin %98’inin
akill telefonu vardir; cogu ginin
4+ saatini internette gecirir.




Z Kusaginin Genel Ozellikleri

e Z kusagi, bilgiye ve sonuca hizla
ulasmaya aliskindir.

* Anlik geri bildirim beklentisi 9
yuksektir.

e Zaman degil, sonuc¢ odakli calismayi
tercih ederler.

* Esnek saatler ve 6zgur calisma

ortami onlar icin daha degerlidir.
* Hiz, esneklik ve etkilesim Z kusagi

icin vazgecilmezdir.




Z Kusaginin Genel Ozellikleri

 Surekli 6grenme ve gelisim de, Z
kusagl icin vazgecilmezdir.
» Sadece gorev degil, ayni

zamanda kendine yatirim
yapmak isterler.

* Tekduze islerden sikilir, yaratici
ve anlamli projelerde yer almay!
tercih ederler.

* Eglenerek 6grenmek ve problem
cozmek motivasyonlarini artirir.




Z Kusaginin Genel Ozellikleri

« Ozgurlige, bireysellige ve esnek
ortamlara 6nem verirler.

* Cevre, esitlik ve sosya
sorumluluk gibi degerlere
duyarlidirlar.

* Yaptiklari isin topluma da fayda
saglamasini isterler.

* Etik ve anlam odakli kurumlar Z
kusagini daha cok ceker.




Z Kusaginin Genel Ozellikleri

Z kusagi uzun sure tek bir sirkette kalmaya
daha az egilimlidir.

* Hizh degisim, yenilik arayisi ve esneklik
ihtiyacl kurumsal bagliligi azaltabilir.

* Hiyerarsik yapilara sabirsiz yaklasabilir,
farkli sektorlere gecis yapmaya aciktirlar.

* [sverenlerin beklentilere uyum saglamasi,
genc yetenekleri elde tutmak icin kritiktir.

e 7 kusagi is yasaminda dontsimiun
oncusuddar.




Is ve Kariyer Anlayisindaki ihtiyaclar

* Kendilerini ifade edebilecekleri
kapsayici ve esnek ortamlara
ihtiyac duyarlar.

* Yatay iletisim ve farkliliklara saygi,
kurumsal kiltirde onlar icin
onemlidir.

e Kati ydonetimden cok, mentorluk
sunan liderlik tarzini tercih ederler.

* Gelisim ve 6grenme firsatlari, maas
kadar degerlidir.
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Is ve Kariyer Anlayisindaki ihtiyaclar

» Z kusagi sosyal yasamindan 6din
vermeden calismak ister.

* Esnek saatler, uzaktan calisma ve
Ozglr zaman plani onlar icin 6nemlidir.

e Basarilarinin fark edilmesi ve duzenli
geri bildirim motivasyonlarini artirir.

e Kocluk yaklasimiyla iletisim kuran
yoneticilerle calismayi tercih ederler.
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Is ve Kariyer Anlayisindaki ihtiyaclar

 Ote yandan, Z kusaginin is ve
kariyer yolculugunda karsilastigi
bazi engeller ve endiseler de
onlarin ihtiyaclarini sekillendiriyor.
GUnumuz gencleri belirsiz bir
ekonomik ortamda ve yogun
rekabet kosullarinda kariyer plani
yapmaya calisiyor. Yapilan
arastirmalar Z kusaginin kaygi
duydugu baslica konulari su sekilde
Ozetlemektedir:
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Is ve Kariyer Anlayisindaki ihtiyaclar

* Deneyim Eksikligi: Z kusaginin %83’l is
basvurularinda “deneyim eksikligi”ni en
blyuk engel olarak goriyor. “Is icin
deneyim, deneyim icin is” paradoksu
genclerin 6nundeki en buyuk sorun.

* Firsat Esitsizligi: Ogrencilerin %65’i kaliteli
stajlara erisemiyor.

* Gelecek Kaygisi: %72’si mezuniyet sonrasi
kariyeri hakkinda endiseli.

 Beceri Ucurumu: isverenlere gore %59’u
is dunyasinin bekledigi yetkinliklere sahip
degil.

* Rehberlik, beceri gelistirme ve firsat
esitligi en onemli ihtiyaclar arasinda.
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Is ve Kariyer Anlayisindaki ihtiyaclar

e Uygulamali deneyim, esnek/dengeli
calisma kosullari ve anlamli isler temel
ihtiyaclaridir.

* Surekli 6grenme firsatlari onlar icin en
az maas kadar dnemlidir.

e Egitim kurumlari ve isverenlerin bu
beklentilere uygun programlar
sunmasi beklenmektedir.

* Z kusagi, firsat verildiginde is
diinyasinda dénlisum yaratabilecek
potansiyele sahiptir.
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Basari icin Kariyer Plani Nasil Yapilmali?

e Z kusaginin ¢cogu, uzun vadeli planlar
yapmaktan kaciniyor.

 Surekli kriz ortami, belirsizlik ve gelecek
kaygisi plan yapma istegini azaltiyor.

* “Nasil olsa kosullar degisiyor” dustincesi,
planlama kavramina mesafeli
yaklasmalarina neden oluyor.

e 1995-2010 arasi dogumlu genclerle
yapilan mulakatlarda, genellikle uzun
vadeli hedefler yerine cok kisa vadeli
hedeflere odaklandiklari, hatta
bazilarinin gelecege dair plan yapmayi
tamamen erteledikleri gorulmdustur.
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Basari icin Kariyer Plani Nasil Yapilmali?

* Belirsizlik gecici olabilir, planl
olan gencler avantaj
yakalayabilir.

e 7 kusagi, gelecegin is dinyasinda
kritik bir rol oynayacak.
* Net hedefler koyan bir kariyer

plani, yon bulmada ve firsatlari
degerlendirmede etkilidir.

* Peki, bu plan nasil yapilmali?
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Basari icin Kariyer Plani Nasil Yapilmali?

* Asagida, kariyer uzmanlarinin onerileri dogrultusunda adim adim bir
planlama yaklasimi sunulmustur:

1. Hedeflerin Belirlenmesi: Kariyer planlamasinin ilk adimi, bireyin ulasmak
istedigi hedefleri tanimlamasidir. Bu hedef, belirli bir pozisyona gelmek, belli
bir sektorde uzmanlasmak veya bir alanda kendi isini kurmak gibi somut bir
amac olabilir. Hedefler ne kadar net olursa, o dogrultuda atilacak adimlar da
o kadar belirgin hale gelecektir.

2. Degerler ve ilgi Alanlarinin Tespiti: Kisi, kariyerinde ilerlerken kendi
degerlerini ve ilgi duydugu alanlari g6z 6ntinde bulundurmalidir. Ctinku
kariyer sadece maddi kazanc degil, ayni zamanda kisisel tatmin ve yasam
amaci da saglamahdir. Ornegin, topluma fayda saglama degeri yiiksek olan
biri icin sosyal sorumluluk projeleri iceren bir kariyer yolu daha anlamli
olacaktir.

17



Basari icin Kariyer Plani Nasil Yapilmali?

3. Guclu ve Zayif Yon Analizi: Bireyin kendini tanimasi, etkili bir kariyer
planinin vazgecilmez parcasidir. Kendi guclt yonlerini (6rnegin liderlik,
yaraticilik, teknik beceriler) ve gelisime acik yonlerini (6rnegin zaman
yonetimi, yabanci dil, belirli bir yazilim bilgisi) objektif bir sekilde
degerlendirmesi gerekir. Bu sayede hangi alanlarda kendini gelistirmesi
gerektigini saptayabilir.

4. Egitim ve Becerilerin Gelistirilmesi: Belirlenen hedeflere ulasmak icin
gerekli olan egitimleri ve becerileri tespit etmek, ardindan bunlari edinmek
icin adimlar atmak énemlidir. Universite egitiminin yani sira, ihtiyac duyulan
alanlarda sertifika programlarina katilmak, kurslar ve atolyeler almalk,
yiksek lisans veya benzeri ileri egitim imkanlarini degerlendirmek bu adimin
parcasidir. Ozellikle hizla degisen bir is diinyasinda, yasam boyu 6grenme
anlayisiyla hareket etmek ve surekli kendini glincel tutmak basariyi
getirecektir.
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Basari icin Kariyer Plani Nasil Yapilmali?

5. Ag Olusturma (Networking): is hayatinda basarili bir kariyer icin sosyal
sermaye buyulk rol oynar. Bu nedenle alaninizla ilgili profesyonel aglar
kurmak, sektordeki etkinliklere katilmak, mentorluk iliskileri gelistirmek
faydali olacaktir. Ornegin, LinkedIn gibi profesyonel platformlarda aktif
olmak, tniversitedeki kariyer etkinliklerine katilmak, staj ve proje

deneyimleriyle baglantilar kurmak ileride karsiniza ¢ikabilecek firsatlarin
kapisini acabilir.

6. Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Planlar: Kariyer hedeflerini zaman ufkuna yayarak
planlamak, daha strdlruilebilir bir yol haritasi sunar. Kisa vadede
(onumuzdeki 1-2 yil icinde) ulasilabilecek hedefler (6rnegin belirli bir staji
tamamlamak veya belirli bir sertifikayr almak), orta vadede (3-5 yil icinde)
erisilmek istenen konum veya uzmanlik diizeyi ve uzun vadede (5 yil ve
uzeri) ulasiimak istenen nihai nokta (6rnegin yonetici pozisyonu, akademik
kariyer veya kendi sirketini kurma) somut olarak tanimlanmalidir. Bu sayede

kisi, kiicik adimlarla ilerlerken blyuk resimde nereye gitmek istedigini
unutmamis olur.
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Basari icin Kariyer Plani Nasil Yapilmali?

5. Degisen Kosullara Uyum ve Esneklik: Plan yapmis olmak, onun kati bir
sekilde izlenecegi anlamina gelmez. Ozellikle Z kusaginin karsilasabilecegi
hizli degisimler goz 6nline alindiginda, esnek bir plan yapmak ve
gerektiginde revizyonlar yapabilmek kritik 6nem tasir. Yeni firsatlar,
beklenmedik engeller veya ilgi alanlarindaki degisimler, planin
glincellenmesini gerektirebilir. Bu nedenle belirli araliklarla kariyer planini
gozden gecirmek ve degisen kosullara uyarlamak gerekir.
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Basari icin Kariyer Plani Nasil Yapilmali?

* Yukaridaki adimlar cercevesinde olusturulan bir kariyer plani, Z kusagi
genclerinin hedeflerine sistematik ve kararli adimlarla ilerlemesini
saglayacaktir.

* Ornegin, kisa vadede bir yaz staji hedefi koyan bir égrenci, bunu basardiginda hem
CV’sini guclendirecek hem de 6zgiliven kazanacaktir.

* Orta vadede ilk isinde belirli bir uzmanlik kazanma hedefi, onu o alanda kurslara
katilmaya tesvik edecektir.

* Boylelikle, uzun vadeli daha blylk hedeflere (yonetici olma, kendi girisimini baslatma
vb.) giden yolda birikimli bir ilerleme mimkuin olacaktir.

* Sonuc olarak, Z kusagi icin kariyer planlamasi belirsiz gelecege karsi bir
onlem degil, aksine kendi gelecegini sekillendirmek icin proaktif bir aractir.

* Planli hareket eden, kendine yatirim yapan ve firsatlari degerlendiren
gencler, is diinyasinda 6ne cikacak ve basarili bir kariyer insa
edebileceklerdir.
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Ders Calisma Yéntemleri ve Mesleki Ogrenme Yollar

e 7 kusagi o6grencilerinin 6grenme bicimleri, onceki nesillere kiyasla daha
interaktif ve teknoloji destekli bir yaklasimi gerektirir.

* Bu kusak, bilgiye hizla ulasmaya alisik oldugundan klasik tek yonla ders
anlatimi onlari cezbetmekte yetersiz kalabilir.

* Sadece teorik anlatimin oldugu derslerde dikkatlerini uzun siire toplamakta
zorlanabilirler; bunun yerine aktif 6grenme yontemlerine ilgi duyarlar.

* Ornegin, proje tabanli 68renme, grup calismalari, tartisma ve uygulamali laboratuvar
calismalari Z kusagi 6grencilerinin derse katilimini artiran yéntemlerdir. Bir
Universitede yapilan bir calismada da bu neslin, 6grenme sirecine bizzat katkida
bulunma ve etkilesimli bir ortamin enerjisiyle beslenme isteginin yiuksek oldugu
vurgulanmistir. Yani gencler yalnizca bilgiyi pasif sekilde dinlemek degil, stirece dahil
olup kesfederek ogrenmek istemektedir.
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Ders Calisma Yéntemleri ve Mesleki Ogrenme Yollar

Etkili ders calisma yontemleri bakimindan, Z kusagi 6grencilerine geleneksel
yontemlerden farkli stratejiler dnerilebilir.

Oncelikle, dijital kaynaklari verimli kullanmak édnemli bir avantajdir.

Online egitim platformlari, video dersler, etkilesimli similasyonlar bu kusagin
ogrenme deneyimini zenginlestirir.

* Ornegin, bir endistri miihendisligi 68rencisi zorlandigi bir istatistik konusunu, belirli
platformlardan videolar izleyerek pekistirebilir.

* Ancak dijital dinyanin dikkat dagitici yonleri de bulundugundan, odaklanma teknikleri
uygulamak gerekir.

Pomodoro (zamana bodlerek calisma) teknigi, dikkat stresini verimli kullanmak icin
uygun olabilir.

Ayrica ders calisirken telefon bildirimlerini kapatma, calisma ortamini
sadelestirme gibi dnlemlerle konsantrasyon korunmalidir.

Kisa ve diizenli molalar vererek zihnin dinlenmesini saglamak da uzun sirel
verimli calisma acisindan tavsiye edilir.
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Ders Calisma Yéntemleri ve Mesleki Ogrenme Yollar

e 7 kusagi, isbirlikci 6grenme yaklasimlarina yatkindir.
* Akranlariyla bilgi paylasimi yapmaktan ve birlikte 6grenmekten keyif alir.

* Bu nedenle calisma gruplari olusturmak, birlikte problemler c6zmek hem
motivasyonu artirir hem de konulari farkl bakis acilariyla anlamayi saglar.

* Ornegin, endistri mihendisligi 6grencileri zorlu bir optimizasyon problemini takim
halinde ele alarak, tartisarak daha yaratici cozumler Gretebilir.

* Ayrica universite bunyesindeki 6grenci kulUpleri ve proje ekipleri, ders
disinda pratik deneyim kazandiran onemli 6grenme yollaridir.

* Bir muhendislik toplulugunda gercek bir proje Gzerinde calismak, hem
teknik becerileri gelistirir hem de takim calismasi, liderlik gibi yetkinlikler
kazandirir.
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Ders Calisma Yéntemleri ve Mesleki Ogrenme Yollar

* Mesleki 6grenme yollari acisindan da Z kusagi icin giniumuzde pek cok firsat
bulunmaktadir.

e Universite egitiminin yani sira, sektorel deneyim kazanmak icin stajlar ve yari
zamanli isler oldukca degerlidir.

e Ozellikle bu kusagin sikca dile getirdigi deneyim eksikligi sorununu asmak icin,
daha ogrencilik yillarinda is dunyasiyla tanismalari faydal olur.

 Klasik yaz stajlarina ek olarak, son donemde yaggmla§an dijital staj ve uzaktan
proje imkanlari bu ihtiyaci karsilamada onemli bir arac¢ haline gelmistir.

» Cografi olarak buyuk sehirlerden uzakta okuyan bir 6grenci bile, internet
tzerinden Istanbul’daki bir sirketin projesine katki sunarak staj deneyimi
yasayabilmektedir.

* Ornegin, dijital platformlar tGizerinden Enerji sektoriyle ilgili bir projede gbrev alan bir 6grenci,
hem sektorel tecribe edinmekte hem de network agini genisletmektedir. Bu sayede firsat
E§itfizbli [ kll_:,mgn azalmakta, her yerden yetenekli gencler blyuk sirketlerin gercek projelerine

atilabilmektedir.
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Ders Calisma Yéntemleri ve Mesleki Ogrenme Yollar

* Ayrica mentorluk programlari ve online kurslar Z kusagi icin vazgecilmez
mesleki 6grenme araclaridir.

 Bircok Universite ve sirket, 6grencileri deneyimli profesyonellerle
bulusturan mentorluk platformlari kurmaktadir.

* Mentor destegi alan 6grenciler, sektort yakindan tanima ve kendi gelisim
alanlarini kesfetme firsati bulurlar.

 Ote yandan, yapay zek3, veri analitigi, proje yonetimi gibi glincel ve talep
goren beceriler konusunda online sertifika programlarina katilmak, mezun
olmadan 6nce CV'yi gliclendiren adimlardandir.

* LinkedIn Learning, Coursera, Udemy gibi platformlar araciligiyla Z kusagi
tyeleri istedikleri her konuda diinya capindaki uzmanlardan ders
alabilmektedir. Bu esneklik, onlarin kendini siirekli giincelleme ihtiyacini
karsilamada etkilidir.
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Ders Calisma Yontemleri ve Mesleki Ogrenme Yollari {;

* Ozetle, Z kusag d6grencileri icin ders calismak ve mesleki 6grenim,
Universite siralariile sinirh bir faaliyet olmaktan cikmistir.

* Kendi kendine 6grenmeyi bilen, dijital araclari kullanan, merak eden
ve girisken gencler, sadece ders kitaplarina bagli kalmayip her an her
verde 6grenebilmektedir.

* Bu da onlarin kariyer yolculugunda gticli bir donanimla ilerlemesini
saglamaktadir.

 Ogrencilik yillarini verimli bir sekilde degerlendiren, hem akademik
basarisini hem de pratik becerilerini gelistiren Z kusagi mensuplari, is
hayatina atildiklarinda rakiplerine karsi dnemli bir avantaj elde
edeceklerdir.
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Sonug

Z kusagi, dijital becerileri guclua, hizli
ogrenen ve deger odakli bireylerden
olusur.

ls diinyasinda esneklik, gelisim ve
anlam arayisindadirlar.

Geleneksel yapilardan cok, yenilikci ve
kapsayici sistemleri tercih ederler.

Bu kusagi anlamak, egitimciler ve
isverenler icin stratejik bir
zorunluluktur.
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Sonug

* Deneyim eksikligi, belirsizlik ve beceri
uyumsuzlugu dogru stratejilerle
asilabilir.

* Hedef belirleyen ve kendini gelistiren D “
gencler basarili kariyerler kurabilir.
e Egitim kurumlari ve isverenler, bu

kusagin ihtiyaclarina duyarl olmalidir.

 Esnek modeller ve mentorluk l
destekleri Z kusaginin potansiyelini

artirir.
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Sonug

* Bilgi birikimini uygulamali deneyimle
desteklemek mezuniyet sonrasi gecisi
kolaylastirir.

 Staj, proje, kulip ve laboratuvar
deneyimleri kariyer yonunu erkenden
sekillendirir.

* Z kusagli is yasamina yenilik, yaraticilik
ve toplumsal duyarlilikla katki
sunacaktir.

* Bu enerjiyi yonlendirmek, tlkemiz ve
dinya icin degerli bir firsattir.
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Sonug

* Sonug olarak, Z kusaginin is ve kariyer anlayisini anlamak ve onlara
uygun rehberlik sunmak, strdaruilebilir bir ekonomik ve sosyal
kalkinma icin anahtar noktalardan biridir.

* Bu genc nesil, uygun kosullar ve destek ile yenilikgi fikirlerini gercege
donustirebilecek, sadece kendi kariyerlerinde degil, toplum genelinde
de pozitif etkiler yaratabilecektir.

e Z kusagini anlamak, gelecegi anlamaktir denilebilir. Bu gelecegi insa
ederken, onlarin gliclt yonlerini tesvik etmek ve zorluklar karsisinda
vol gosterici olmak hepimizin sorumlulugudur.
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W oo

Z Kusagina Ogiitler

 Kendini Tan: Ilgi alanlarini, glicli yonlerini ve degerlerini belirle. Bu
farkindalik kariyer yolunda dogru secimler yapmana yardimci olur.

* Kariyer Hedefleri Belirle: Kisa ve uzun vadeli hedefler olustur.
Bununla birlikte, degisen kosullara uyum saglamak icin esnek olmayi
unutma.

« Zamanini lyi Yénet: Zamanini akillica planla ve dnceliklerini belirle.
Boylece hem akademik hem de kisisel hedeflerine daha verimli bir
sekilde ulasirsin.

* Universite Firsatlarini Degerlendir: Universite yillarini aktif gecir.
KulUpler, seminerler ve gonulli projeler gibi kampdus firsatlari ufkunu
genisletir ve kariyer yolculugunda sana onemli avantajlar saglar.
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W oo

Z Kusagina Ogiitler

* Siirekli Ogren: Kurslar, seminerler ve kitaplar araciligiyla kendini
gelistirmeyi strddr. Yeni beceriler edinmek seni bir adim 6ne gecirir.

* Yenilik¢i Ol: Yaratici ve elestirel disinme becerilerini gelistir. Farkl
bakis acilarindan problemleri ele almak, sira disi cozimler Gretmeni
saglar.

* lletisim ve isbirligi Becerilerini Gelistir: iletisim kurma, dinleme ve
takim calismasi becerilerini gliclendir. Bu yetkinlikler is ortaminda
basarinin anahtaridir.

* Dijital Becerilerini Gelistir: Alanindaki yeni teknolojileri ve dijital
trendleri takip et. Boylece is hayatinda dijital araclari etkin
kullanabilirsin.
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Z Kusagina Ogiitler

* Dijital Kimligini Yonet: Sosyal medyayi ve cevrimici platformlari bilingli
kullan. Dijital ayak izinin farkinda ol ve kendine pozitif bir kisisel marka
olustur.

* Agini Genislet: Mentorler ve sektordeki profesyoneller ile iliskiler kur.
Gucla bir iletisim agi yeni firsatlar getirir.

* inisiyatif Al: Proaktif ol ve sorumluluk Ustlen. Stajlar veya projelerde
ver alarak gercek diinya deneyimi kazan.

* Degisime Uyum Sagla: Yeni durumlara hizlica uyum saglamayi 6gren
ve geri bildirimlere acik ol. Unutma, teknoloji ve is dinyasi hizla
degisiyor.
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Z Kusagina Ogiitler

* Is-Yasam Dengesi Kur: Kariyer hedeflerin icin calisirken saghigin,
sosyal hayatini ve hobilerini ihmal etme. Tukenmislikten kacinmak icin
denge onemlidir.

* Degerlerine Bagh Kal: Kariyer secimlerinde kendi degerlerini ve
topluma katki amacini g6z dninde bulundur. Anlamli ve etik bir yol
izlemek tatmin saglar.

* Dayanikh Ol: Basarisizliklarla karsilastiginda pes etme. Hatalarindan
ders alarak yoluna devam et ve zorluklar karsisinda pozitif kal.
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