	T.C.
İSTANBUL AREL ÜNİVERSİTESİ
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ
PROGRAMINIZI SEÇİNİZ


	

	dönem projesi

	ÖĞRENCİ Adı soyadı
ÖĞRENCİ NUMARASI

DANIŞMAN:  ÜNVAN Adı soyadı



	iSTANBUL,  Tarih girmek için dokunun.

	T.C.
İSTANBUL AREL ÜNİVERSİTESİ
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ
PROGRAMINIZI SEÇİNİZ


	

	dönem projesi

	ÖĞRENCİ Adı soyadı
ÖĞRENCİ NUMARASI

DANIŞMAN:  ÜNVAN Adı soyadı




	iSTANBUL,  Tarih girmek için dokunun.


KABUL VE ONAY
	ADINIZI SOYADINIZI KOYU KARAKTERDE YAZINIZ tarafından hazırlanan “DÖNEM PROJESİ ADINI BURAYA KOYU KARAKTERDE YAZINIZ” başlıklı dönem projesi Tarih girmek için dokunun tarihinde İstanbul Arel Üniversitesi Lisansüstü Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği’nin ilgili maddeleri uyarınca, Programınızı Seçiniz programı Dönem Projesi olarak değerlendirilmiş ve kabul edilmiştir.

		Jüri Üyeleri
	İmza

	Danışman
Unvanı Adı SOYADI giriniz
	
………………………………………...

	Eş Danışman
Unvanı Adı SOYADI Üniversitesi giriniz. Yoksa bu satırı siliniz
	
………………………………………...




	

	………………………………………….
UNVAN AD SOYAD
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Müdürü


YEMİN METNİ
Dönem Projesi olarak sunduğum “DÖNEM PROJESİ ADINI BURAYA KOYU KARAKTERDE YAZINIZ” başlıklı bu çalışmanın, bilimsel ahlak ve geleneklere uygun şekilde tarafımdan yazıldığını, yararlandığım eserlerin tamamının kaynaklarda gösterildiğini ve çalışmanın içinde kullanıldıkları her yerde bunlara atıf yapıldığını belirtir ve bunu onurumla doğrularım


Tarih girmek için dokunun
ADINIZI SOYADINIZI KOYU KARAKTERDE YAZINIZ VE İMZALAYINIZ














	ÖZET

	DÖNEM PROJESİ BAŞLIĞINI YAZINIZ

	Dönem Projesi

	adınızı soyadınızı YAZINIZ

	İSTANBUL AREL ÜNİVERSİTESİ LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ

	PROGRAMINIZI SEÇİNİZ

	(DANIŞMAN: ÜNVAN Adı soyadı )
(eş DANIŞMAN: eşdanışman yoksa bu alanı siliniz)

	İSTANBUL, TARİH GİRMEK İÇİN DOKUNUN


	Özet metni yazmaya buradan başlayınız… Özet metni anahtar kelimelerde dahil olmak üzere bir sayfayı aşmamalıdır. Bu sebeple içerik kısaca tanıtılmalı ve yazar bu sayfada okuyucuya araştırma konusunun özünü oluşturan problem, araştırmada kullanılan yöntem, elde edilen bulgular ve sonuçlar hakkında bilgiler vermelidir. Bu metnin yazımına dikkat edilmelidir. 
Özet sayfasının altına “Anahtar Kelimeler” ibaresi 12pt boyutunda koyu ve büyük harfli olacak şekilde yazılmalıdır. Anahtar kelimelerin sayısı 3 ile 7 adet arasında olmalıdır. Anahtar kelimeler 12pt boyutunda yazılmalı ve aralarında virgül olmalıdır.

	Anahtar Kelimeler: 

	ABSTRACT

	tItle of THE TERM PROJECT

	TERM PROJECT

	name and surname of the author

	INSTITUTE of GRADUATE STUDIES, ISTANBUL AREL UNIVERSITY

	choose your program

	(SUPERVISOR: TITLE NAME SURNAME )
(co-SUPERVISOR: if there is no co-supervisOr delete this)

	İSTANBUL, ınsert the date  here 


	Start typing the abstract from here… Abstract page should not be higher than one page including keywords. Fort his reason, the content on this page should be briefly introduced and the author should inform the reader about the problem that constitutes the core of the research subject, the method used in the research, the findings and results obtained. The content of “Abstract” should be same with the conctent of “Özet” when translating the Turkish in term project. Titles of the faculty members are are shortened as  (Prof. Dr.- Prof. Dr.); (Doç. Dr.- Assoc. Prof. Dr.); (Dr. Öğr. Üyesi - Assist. Prof. Dr.). 
Keywords of the abstract should be written in English and style of the word should be in bold after “Key words” Word. The number of keywords should be between 3 and 7. Keywords should be written in 12pt size and there should be commas between them.

	Key Words: 


İÇİNDEKİLER
                                                                                                                   Sayfa
ÖZET	i
ABSTRACT	ii
İÇİNDEKİLER	iii
ŞEKİL LİSTESİ	v
TABLO LİSTESİ	vi
KISALTMA VE SEMBOL LİSTESİ	vii
ÖNSÖZ	viii
1	GİRİŞ	1
1.1	Örnek İkinci Düzey Alt Başlık	1
1.1.1	Örnek Üçüncü Düzey Alt Başlık	1
1.1.1.1	Örnek Dördüncü Düzey Alt Başlık	1
1.1.1.2	Örnek Dördüncü Düzey Alt Başlık	2
1.1.1.2.1	Örnek Beşinci Düzey Alt Başlık	2
2	TEMEL İLKELER VE KAVRAMLAR	3
2.1	Temel İlkeler	3
2.2	Danışman	3
3	YAZIM KILAVUZU	4
3.1	Giriş ve Amaç	4
3.2	Yazım Dili	4
3.3	Kullanılacak Kâğıt Özellikleri	4
3.3.1	Yazım Biçimi ve Sayfa Düzeni	4
3.4	Yazı Tipi ve Punto	5
3.5	Şekil ve Tablo Ekleme	5
3.6	Metin içinde Tablo veya Şekli Alıntılama	7
3.7	Dönem Projesi Sürecinde Yapılması Gerekenler	9
3.8	Dönem Projesini Oluşturan Bölümler	10
3.9	Tez Çalışmalarında Benzerlik Oranı (İntihal)	10
3.10	İçindekiler Sayfası	10
3.11	Şekil Listesi, Tablo Listesi ve Kısaltma ve Sembol Listesi	11
3.12	Diğer Listeler	11
3.13	Sayfa Düzeni	12
3.14	Paragraf Düzeni ve Satır Aralıkları	12
3.15	Şekiller, Tablolar ve Resimler	12
3.16	Denklemler	13
3.17	Dipnotlar	14
4	DÖNEM PROJESİNİN BÜTÜNLEŞİK GÖRÜNÜMÜ	15
4.1	Ön Sayfalar	16
4.1.1	Kapak Sayfaları	16
4.1.2	Kabul ve Onay Sayfası	16
4.1.3	Yemin Metni Sayfası	16
4.1.4	Özet Sayfası	16
4.1.5	Abstract Sayfası	16
4.1.6	İçindekiler Sayfası	17
4.1.7	Şekil, Tablo ve Kısaltma ve Sembol Listesi Sayfası	17
4.1.8	Önsöz Sayfası	17
4.2	Dönem Projesi Bölümleri	28
4.2.1	Giriş	28
4.2.2	Diğer Bölümler	28
4.2.3	Sonuç ve Öneriler	28
5	YÖNTEM	38
6	BULGULAR	39
7	SONUÇ VE ÖNERİLER	40
7.1	Sonuçlar	40
7.2	Öneriler	40
8	KAYNAKLAR	41
8.1	Metin İçi Kaynak Gösterme	41
8.2	Kaynaklar Bölümünün Düzenlenmesi	43
8.2.1	Kaynaklar Bölümünde Kitap Gösterimi	43
8.2.2	Kaynaklar Bölümünde Süreli Yayınlar Gösterimi	45
8.2.3	Kaynaklar Bölümünde Konferans (Kongre) Bildirilerinin Gösterimi	46
8.2.4	Kaynaklar Bölümünde Yayımlanmamış Tezlerin Gösterimi	46
8.2.5	Kaynaklar Bölümünde İnternet Kaynaklarının Gösterimi	46
8.2.6	Kaynaklar Bölümünde Ansiklopedilerin Gösterimi	47
8.2.7	Kaynaklar Bölümünde Sözlüklerin Gösterimi	47
8.2.8	Kaynaklar Bölümünde Kutsal Kitapların Gösterimi	47
8.2.9	Kaynaklar Bölümünde Mahkeme Kararlarının Gösterimi	47
8.2.10	Kaynaklar Bölümünde Gazetelerin Gösterimi	47
8.2.11	Kaynaklar Bölümünde Film ya da Videoların Gösterimi	47
9	EKLER	48
EK A Tez bulunan ek (varsa)	48
10	ÖZGEÇMİŞ	49

ŞEKİL LİSTESİ
                                                                                                                   Sayfa
Şekil 3.1 İstanbul Arel Üniversitesi logosu.	5
Şekil 3.2 İstanbul Arel Üniversitesi logosu ikinci kez.	6
Şekil 3.3 Resim yazısı ekleme.	6
Şekil 3.4 Tablo numarası eklenmiş örnek görünüm	7
Şekil 3.5 Tablo numarası eklenmiş örnek görünüm	8
Şekil 3.6 Tablo numarası eklenmiş örnek görünüm a) Genel görünüm b) Şekil başvuru tünün seçimi	8
Şekil 3.7 Şekil numarasını metin içerisinde alıntılanması	9
Şekil 4.1 Örnek iç ve dış kapak sayfası	18
Şekil 4.2 Örnek kabul ve onay sayfası	19
Şekil 4.3 Örnek yemin metni sayfası	20
Şekil 4.4 Örnek özet sayfası	21
Şekil 4.5 Örnek abstract sayfası	22
Şekil 4.6 Örnek İçindekiler sayfası	23
Şekil 4.7 Örnek şekil listesi sayfası	24
Şekil 4.8 Örnek tablo listesi sayfası	25
Şekil 4.9 Örnek kısaltma ve sembol listesi sayfası	26
Şekil 4.10 Örnek önsöz sayfası	27
Şekil 4.11 Örnek giriş bölümü ve alt başlıkları -1	29
Şekil 4.12 Örnek giriş bölümü ve alt başlıkları- 2	32
Şekil 4.13 Örnek Sonuç ve öneriler bölümü ve alt başlıkları	36
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Tablo listesi numaralandırılmış tabloların sırası ile verildiği bir dizindir. Bu dizin, Tablo Listesi sayfasında uygulanan kurallar çerçevesinde hazırlanmalıdır. Tablo numaraları bölüm ve bölüm içindeki sıraya göre verilmelidir (Örnek: Tablo 3.3 İstatistik Tablosu) Tablo numaralarının verilmesi bu kılavuzun 3.5 bölümünde verilmiştir. Tablo numaraları Bölüm 3.5’e göre hazırlandaktın sonra bu sayfa listenin herhangi bir yerinde farenin sağ tuşu tıklanarak “Alanı Güncelleştir” seçeneği iaşretlenerek otomatik hazırlanır.
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Kısaltma ve Sembol Listesi bir örnek listedir, Bu liste dönem projesi içerisinde geçen kısaltmaların ve sembollerin sırası ile verildiği bir dizindir. Bu sayfanın başlığı olan “KISALTMA VE SEMBOL LİSTESİ” ifadesi büyük harflerle koyu olarak 14pt yazı boyutunda metin alanının üst kısmından boşluk bırakılmadan ortalanarak yazılmalıdır.
İki adet 1 satır aralık boşluk ile dizin yazımına geçilmelidir. Dizin yazımında sembolün bulunduğu sayfa numarası verilmemelidir. Sadece kısaltmalar ve semboller yazılıp, tanıtımları yapılmalıdır.
Dizinin yazımında 12pt karakter büyüklüğü ve 1 satır aralığı kullanılmalıdır. Ayrıca semboller koyu karakterde yazılırken açıklamaları veya adları ise koyu karakterde yazılmamalıdır. Sembol Listesi oluşturulduktan sonra bu açıklamalar silinmelidir.
ÖNSÖZ
Önsözü buraya ekleyiniz. Bu sayfa, yazarın çalışma sürecinde karşılaştığı olumlu veya olumsuz koşulları, bu koşullarda çevresinden görmüş olduğu desteği ve bu desteği kimlerden (veya hangi kuruluşlardan) aldığını (varsa unvanlarıyla beraber) kısaca açıklayan bir teşekkür sayfasıdır. 
Sayfanın başlığı “ÖNSÖZ” şeklinde koyu olarak 14pt boyutunda üst kenardan boşluk bırakılmadan sol kenara dayalı yazılmalıdır. İki adet 1 satır aralığı boşluk bırakıldıktan sonra 1 tab içeriden metin yazımına başlanmalıdır. Burada kullanılan yazı stili, Stiller içerisinde yer alan “Normal” olmalıdır.
Önsöz bir sayfayı geçmemelidir.
Bu dönem projesi Destekleyen kuruluşu buraya yazınız tarafından Proje nosunu buraya yazınız nolu proje ile desteklenmiştir.
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[bookmark: _Ref45191790][bookmark: _Toc136465230]GİRİŞ
Bu bölüm bütün dönem projelerinde olması gereken ilk bölümdür. 
Bu bölümde çalışmayla ilgili olarak yandaki alt başlıkların yer alması beklenir: Problem tanımı, Amaç ve Kapsam ve Araştırma Yöntemi. Ayrıca bu bölümde çalışmanın/tezin diğer bölümlerinin takdimi (Çalışma Planı altbaşlığı kullanılarak) yapılır.
Birinci düzey bölüm başlığı yazmak için Başlık 1 stilini seçmelisiniz. Örneğin: “2. YAZIM KLAVUZU” bölümünü yazmak istiyoruz. Bunun için başlığa numara vermeden büyük harflerle “YAZIM KLAVUZU” yazıp stiller bölümünden Başlık_1 stilini seçiniz. Böylece istediğiniz alt başlık numarasıyla beraber bu bölümde verildiği gibi oluşur.
[bookmark: _Toc136465231]Örnek İkinci Düzey Alt Başlık
İkinci düzey alt bölüm başlığı yazmak için Başlık 2 stilini seçmelisiniz. Örneğin: “1.1 Örnek İkinci Düzey Alt Başlık” bölümünü yazmak istiyoruz. Bunun için başlığa numara vermeden her kelimenin ilk harfini büyük yazarak “Örnek İkinci Düzey Alt Başlık” yazıp stiller bölümünden Başlık 2 stilini seçiniz. Böylece istediğiniz alt başlık numarasıyla beraber burada verildiği gibi oluşur.
[bookmark: _Toc136465232]Örnek Üçüncü Düzey Alt Başlık
Üçüncü düzey alt bölüm başlığı yazmak için Başlık 3 stilini seçmelisiniz. Örneğin: “1.1.1 Örnek Üçüncü Düzey Alt Başlık” bölümünü yazmak istiyoruz. Bunun için başlığa numara vermeden her kelimenin ilk harfini büyük yazarak “Örnek Üçüncü Düzey Alt Başlık” yazıp stiller bölümünden Başlık 3 stilini seçiniz. Böylece istediğiniz alt başlık numarasıyla beraber burada verildiği gibi oluşur.
[bookmark: _Toc136465233][bookmark: _Hlk43580229]Örnek Dördüncü Düzey Alt Başlık
Dördüncü düzey alt bölüm başlığı yazmak için Başlık 4 stilini seçmelisiniz. Örneğin: “1.1.1.1 Örnek Dördüncü Düzey Alt Başlık” bölümünü yazmak istiyoruz. Bunun için başlığa numara vermeden her kelimenin ilk harfini büyük yazarak “Örnek Dördüncü Düzey Alt Başlık” yazıp stiller bölümünden Başlık 4 stilini seçiniz. Böylece istediğiniz alt başlık numarasıyla beraber burada verildiği gibi oluşur.
[bookmark: _Toc136465234]Örnek Dördüncü Düzey Alt Başlık
Dördüncü düzey alt bölüm başlıklarını yukarıda verildiği gibi ikinci ve üçüncü veya dördüncü düzey alt bölüm başlıklarıyla aynı şekilde yapabilirsiniz.
[bookmark: _Toc136465235]Örnek Beşinci Düzey Alt Başlık
Beşinci düzey alt bölüm başlığı yazmak için Başlık 5 stilini seçmelisiniz. Örneğin: “1.1.1.2.1 Örnek Beşinci Düzey Alt Başlık” bölümünü yazmak istiyoruz. Bunun için başlığa numara vermeden her kelimenin ilk harfini büyük yazarak “Örnek Beşinci Düzey Alt Başlık” yazıp stiller bölümünden Başlık 5 stilini seçiniz. Böylece istediğiniz alt başlık numarasıyla beraber burada verildiği gibi oluşur.

[bookmark: _Toc136465236]TEMEL İLKELER VE KAVRAMLAR
Bu kılavuz, İstanbul Arel Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü öğrencilerinin dönem projesi yazımında uymaları gereken kuralları belirtmek amacıyla hazırlanmıştır. Kılavuz, çalışmalar için gerekli olan şekil ve içerik şartlarına vurgu yapmaktadır. Ayrıca bu kılavuz öğrencilerin dönem projelerini hazırlamaları sırasında süreci kolaylaştırmak ve yapılan çalışmaların bütünlüğün korunması amacıyla Word dokümanı olarak hazırlanmıştır. Kılavuzda tarif edilen yazım kuralları ve yazım stillerine riayet edilerek bu belge dönem projesi yazımı sırasında kullanılabilir.
Öğrenci hem bu kılavuzu hem de sürecin işleyişi bakımından İstanbul Arel Üniversitesi Lisansüstü Eğitim-Öğretim Yönetmeliğini dikkatle okumak ve gereklerini yerine getirmek durumundadır.
[bookmark: _Toc136465237]Temel İlkeler
Dönem projesi hazırlanması aşamasında akademik etik kurallarına sıkı sıkıya bağlı kalınmalıdır. Öğrenci projesini kendisi hazırlamalıdır. Kaynak gösterme ve alıntı yapma kurallarına kesinlikle uyulmalıdır. Araştırma verileri güvenilir kaynaklardan elde edilmeli ve hiçbir nedenle düzeltilmemeli ya da değiştirilmemelidir.
Bir projenin en az kaç sayfa olması gerektiğine dair genel bir kural ya da kalıp yoktur. Projede yazarın görüş ve yorumları şüpheye yer bırakmayacak netlikte çalışmanın bütünü içinde belli ve anlaşılır olmalıdır.
[bookmark: _Toc136465238]Danışman
Danışman, çalışmanın konu seçme aşamasından savunulmasına kadar olan tüm süreçte deneyimi, bilgi düzeyi ve rol model oluşuyla öğrenciyi yönlendiren ve akademik ilkeler bakımından denetleyen atanmış öğretim üyesidir. Danışman öğrencisine, programını zamanında bitirmesini sağlayacak şekilde çalışmanın gerektirdiği ilgiyi göstermek ve zamanı ayırmakla yükümlüdür. Öğrencinin dönem projesini hazırladığı zaman sürecinde ayda en az bir kez danışmanı ile görüşmesi önerilir.
[bookmark: _Toc136465239]YAZIM KILAVUZU
[bookmark: _Toc136465240]Giriş ve Amaç
Bu kılavuz, İstanbul Arel Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü’ne bağlı Ana Bilim Dallarında hazırlanacak olan dönem projelerinin yazılmasında belli bir standardı sağlamak, uyulması gereken esasları ve biçimsel nitelikleri belirlemek ve örneklemek amacıyla hazırlanmıştır. Bu kılavuz, yazarların çalışmalarını bilimsel sunum ilkelerine uygun bir biçimde hazırlamalarına dair bir yol gösterici olarak algılanmalıdır. Her Ana Bilim dalı kendi içinde akademik farklılığın getirmiş olduğu bir zenginliğe sahip olduğu için, kılavuzda belirtilen temel kurallara (yazım biçimi, kapak sayfaları ve benzeri gibi aşağıda yer alan bilgilere) uymak koşulu ile yazarlar kendi Ana Bilim dallarının akademik farklılıklarından gelen çeşitliliği bütünlükten uzaklaşmadan dönem projesine uygulayabilirler. 
[bookmark: _Toc136465241]Yazım Dili
İstanbul Arel Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü’ne bağlı Ana Bilim Dallarında hazırlanacak olan dönem projelerinin yazım dili Türkçe veya İngilizce lisanlarından biri olmalıdır. 
[bookmark: _Toc136465242]Kullanılacak Kâğıt Özellikleri
Dönem projesi yazımında kullanılan kâğıtlar A4 standardında (210 x 297 mm. boyutlarında) ve en az 70 gr. en çok 100 gr. birinci hamur beyaz kâğıt olmalıdır ve kâğıtların sadece bir yüzü kullanılmalıdır. Yazı kısmındaki karakterler siyah renkte olmalıdır. Projenin yazdırılmasında kullanılan yazıcı, kartuş kullanılan tipte veya lazer yazıcı olmalıdır. Çoğaltmalar fotokopi ile kaliteli beyaz kâğıda yapılmalı, çoğaltılan nüshalardaki yazı ve şekiller net ve okunaklı olmalıdır.
[bookmark: _Toc136465243]Yazım Biçimi ve Sayfa Düzeni
Yazımda bilgisayar kullanılmalıdır. Çalışmanın içinde özellikle belirtilmesi gereken kısımlarında, istenirse “italik” yazı biçimi kullanılabilir. Bunun dışındaki karakterler kabul edilmez.
[bookmark: _Toc136465244]Yazı Tipi ve Punto
Dönem projesinin bilgisayarla yazımında, Word kelime işlem programı kullanılmalıdır. Yazı karakteri “Times New Roman” olmalı, yazı karakteri büyüklüğü ise “12 punto” olmalıdır. Örneği verilen şablonda bu yazı stili “Normal” olarak standart olarak yer almaktadır. Yani dönem projesi yazımı sırasında metinlerin yazım stili “Normal” olmalıdır. Bölüm başlıkları ve alt bölüm başlıkları veya şekil veya tablo numaraları yazıldıktan sonra klavyeden “Giriş”-“Enter” tuşuna basıldığında otomatik olarak bu yazım stiline geçilir. Ancak, geniş ve/veya uzun tabloların tek sayfaya sığması istendiğinde, tablolarda 9 veya 8 punto büyüklüğünde harfler kullanılabilir. Dış kapak ve cilt kapağı yazım büyüklükleri otomatik olarak ayarlanmıştır değiştirilemez. 
Yazımda noktalama işaretlerinden sonra bir boşluk bırakılmalıdır. Noktalama ve imla için Türk Dil Kurumu Kılavuzu ve Türkçe Sözlüğe uyulmalıdır. 
[bookmark: _Toc136465245]Şekil ve Tablo Ekleme
[image: ]
[bookmark: _Ref43805308][bookmark: _Toc51790729]Şekil 3.1 İstanbul Arel Üniversitesi logosu.
Resim ya da şekil yazısı eklemek için resmin üzerine sağ tıklayıp “Resim yazısı ekle” seçeneğini seçiniz. Açılan pencerede şekil numarası otomatik olarak verilmiş bir şekilde karşınıza çıkacaktır. Eğer “Hata! Belgede belirtilen stilde metne rastlanmadı” ifadesi ile karşılaşırsanız hata metninin üzerine sağ tıklayıp açılan menüden “Alanı Düzenle” seçeneğini seçiniz. Açılan pencerede “Stil Adı:” bölmesinde Başlık 1’i seçerek “Tamam” düğmesine basınız. Daha sonra istediğiniz şekil açıklaması veya adını giriniz. Şekil numarası ve şekil açıklamasını yazım stili “Resim Yazısı” olduğundan emin olunuz. Daha sonra kalın olması gereken “Şekil 2.1” ifadesini seçip kalınlaştırınız. Bu şeklin şekil listesinde gözükmesi için şekil listesine giriniz. Herhangi bir yere sağ tıklayınız ve “Alanı Güncelleştir” seçeneğini seçiniz.
[image: ]
[bookmark: _Toc51790730]Şekil 3.2 İstanbul Arel Üniversitesi logosu ikinci kez.
Aşağıda örnek bir tablo (bkz. Tablo 2.1) verilmiştir. Tabloyu aşağıdaki formata göre hazırlayabilirsiniz. Tablo yazısı eklemek için tablonun bir üstündeki satıra geliniz. Daha sonra “Başvurular sekmesi altında” Resim yazısı ekleye tıklayınız. Şekil 3.3’teki gibi bir ekran gelecektir.
[image: ]
[bookmark: _Toc51790731]Şekil 3.3 Resim yazısı ekleme.
Şekil 2.3’te görüldüğü gibi Etiket seçeneği altındaki “Tablo” seçeneği tıklanır ve Tablo numarası ile birlikte bulunduğunuz yere yerleşir (bkz. Şekil 2.4). Daha sonra istediğiniz tablo açıklaması veya adını yazınız. Tablo numarası ve şekil açıklamasını yazım stilinin “Resim Yazısı” olduğundan emin olunuz. Daha sonra kalın olması gereken “Tablo 2.1” ifadesini seçip kalınlaştırınız. Bu tablonun tablo listesinde gözükmesi için şekil listesine giriniz. Herhangi bir yere sağ tıklayınız ve “Alanı Güncelleştir” seçeneğini seçiniz.

[image: ]
[bookmark: _Toc51790732]Şekil 3.4 Tablo numarası eklenmiş örnek görünüm
Aşağıda örnek olarak eklenmiş tablo verilmiştir.
[bookmark: _Ref43805318][bookmark: _Toc43584141][bookmark: _Toc51790749]Tablo 2.1 Örnek tablo ekleme.
	Örnek Tablo Başlığı
	Örnek Tablo Başlığı 2

	1
	aa

	2
	bb

	3
	cc


[bookmark: _Toc136465246]Metin içinde Tablo veya Şekli Alıntılama
Projenin yazımı süreci içerisinden tablo ve/veya şekiller sıklıkla kullanılmaktadır. Kullanılan şekil ve/veya tabloların proje yazım içerisinde alıntılanması gerekmektedir. Bu süreçte kimi zaman tablolar ve/veya şekilleri sırası değişmektedir ve bu durumda şekil ve/veya tabloların numaralarının değişimine yol açmaktadır. Bu değişen koşullarda tablo ve/veya şekilleri metin içerisindeki alıntılamalarda doğal olarak değişmektedir. Değişen bu koşullardan en asgari oranda etkilenmek için kullanılan tablo ve/veya şekillere otomatik olarak metin içerisinde alıntılama yapılabilir. Bu bölümde otomatik alıntılamanın nasıl yapılabileceği görsel olarak ifade edilmektedir.
Örneğin Bölüm 3.5’de verilen Şekil 3.1 ve Tablo 2.1’e otomatik alıntılama yapmak istenirse yapılması gereken işlemler aşağıdaki gibi olmalıdır.
Alıntılamanın yapılacak yere gelinerek “Başvurular” sekmesi altında bulunan “Çapraz Başvuru” seçeneği seçilir (bkz. Şekil 3.5). 

[image: ]
[bookmark: _Ref43805823][bookmark: _Toc51790733]Şekil 3.5 Tablo numarası eklenmiş örnek görünüm
“Çapraz Başvuru” seçildikten sonra aşağıdaki ekran gelecektir. Bu ekran başvuru türü, metin içerisinde alıntılanacak başvurunun türünü ifade eder ve seçilen bölmeye göre “Hangi öğe seçin” sekmesi altındaki veriler değişmektedir. “” içerisinde verilen ifade şekil veya tablo seçildiğinde değişecektir. Örneğin: şekil seçilirse “Hangi resim yazısı için:” olarak görünür. Eğer alıntılanacak yer bölüm ise “Numaralı öğe”, şekil ise “Şekil”, tablo ise “Tablo” veya bir denklem ise “Denklem” seçeneği Başvuru türü bölümünde seçilir.
[image: ]  [image: ]
[bookmark: _Toc51790734]Şekil 3.6 Tablo numarası eklenmiş örnek görünüm a) Genel görünüm b) Şekil başvuru tünün seçimi
İlgili “Başvuru türü” seçildikten sonra alıntılanmak istenen öğe seçilir. “Şekil 2.1” alıntılanmak istendiğinde bu seçim işlemi gerçekleştirilmiştir. Sonrasında “Başvuru ekle” sekmesi altında ise sadece şekil ve/veya tablo numarasına alıntılanma yapılacağından “Yalnızca etiket ve numara” öğesi seçilir. Böylece alıntılanacak şekil ve/veya tablo etiketi ve numarasına alıntılama yapılacaktır. 
[image: ]
[bookmark: _Toc51790735]Şekil 3.7 Şekil numarasını metin içerisinde alıntılanması
Gerekli işlemler tamamlandıktan sonra “Ekle” seçeneği tıklanır ve böylece alıntılanacak tablo ve/veya şekil metin içerisinde eklenmiş olur. 
[bookmark: _Toc136465247]Dönem Projesi Sürecinde Yapılması Gerekenler
Danışmanın belirlediği düzeltmeler varsa bu düzeltmeler en geç bir ay içerisinde bu kılavuz dosyası kullanılarak hazırlanıp tamamlandıktan sonra Enstitüye teslim edilmelidir. Teslim sırasında tezin şekilsel olarak kılavuza uygunluğu kontol edilir ve kontrol işlemleri tezlerde hata kalmayıncaya kadar devam edilmesi gereken bir süreçtir. Bu süreç tamamlandıktan sonra aşağıda verilen işlemler yapılmalıdır.
· 3 Adet ciltlenmiş proje
· Öğrenci Kimliği, 
· İlgili birimlerce imzalanmış ilişik kesme belgesi, 
Enstitü Müdürlüğüne teslim etmelidir.
· Dönem projesinin tamamının, imzasız “Kabul ve Onay” Sayfasının, Özet ve Abstract’ın, hepsinin PDF formatında kopyalanmış olduğu 2 adet CD getirilmelidir. Ayrıca CD içerisindeki her bir dosyanın boyutu en fazla 100 MB olmalıdır.
[bookmark: _Toc136465248]Dönem Projesini Oluşturan Bölümler 
[bookmark: _Hlk48345746][bookmark: _Hlk48298665]İstanbul Arel Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü tarafından kabul edilen tezleri/projeleri oluşturan bölümler, projenin yapıldığı Ana bilim/Ana sanat dallarındaki akademik farklılıklardan dolayı çeşitlilik gösterebilir. Bu çeşitlilikten dolayı, aşağıda verilen ana bölümler dışında diğer bölümlerin proje içinde olma zorunluluğu yoktur. Projenin akademik içeriği ile ilgili ilk bölümü “Giriş” bölümü olup ve son ana bölümü “Sonuç ve Öneriler” bölümüdür. Arada kalan diğer bölümlerin sırası tamamen yazarlara bırakılmıştır. Bununla birlikte tezi/çalışmayı oluşturan bölümlerle ilgili açıklamalar ve tezin/çalışmanın bütünleşik olarak yapısı aşağıdaki gibidir bölüm 4’te verilmiştir.
[bookmark: _Toc136464401][bookmark: _Toc136465249]Tez Çalışmalarında Benzerlik Oranı (İntihal)
İstanbul Arel Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü bünyesinde yürütülenden projeler enstitüye teslim edildikten sonra İntihalden geçirilmektedir. İntihal Rapor sonucu ise danışmanına bildirilir. İntihal değerlendirmesi neticesinde çıkan benzerlik oranının KAYNAKLAR hariç olmak üzere %20’nin altında olması beklenir.
Lisansüstü Eğitim Enstitüsünde tezin yapıldığı Ana Bilim/Ana Sanat dallarındaki akademik farklılıklardan dolayı bu oranın aşılması durumda danışman, intihal ile ilgili Lisansüstü Eğitim Enstitüsü tarafından hazırlanan ve ana sayfasında yayımlanan matbu formu “Danışman İntihal Değerlendirme Formu” doldurarak intihal oranı ile ilgili gerekçeli açıklaması ve onayıyla beraber Enstitüye bildirilmesiyle söz konusu çalışma bu orandan muaf edilebilir.
[bookmark: _Toc136465250]İçindekiler Sayfası
İçindekiler sayfası, projede yer alan bütün bölümlerin Özet sayfasından başlanarak sayfa numarası ile verildiği bir dizindir. Bu bölümün başlığı olan “İÇİNDEKİLER” ibaresi büyük harflerle koyu olarak 14pt yazı boyutunda metin alanının üst kısmından boşluk bırakılmadan sayfaya ortalanarak yazılmalıdır.
İki adet 1 satır aralığı boşlukla başlayan ikinci satırda altı çizili olarak koyu ve 12pt boyutunda “Sayfa” sözcüğü sağa dayalı olarak yazılmalı ve 1 satır aralık boşluk bırakıldıktan sonra dizin yazımına geçilmelidir. Dizinin yazımında 12pt karakter büyüklüğü ve 1 satır aralığı kullanılmalıdır.
Sayfa numarası 12pt boyutunda “iii” olup sayfanın altında ve ortalanmış bir biçimde olmalıdır. Proje metninde kullanılan her bir ana bölümün ve ana bölümün alt bölümün başlığı, numarası ile birlikte ifade biçiminde hiçbir değişiklik yapılmaksızın tümüyle aynı olarak bu sayfada yer almalıdır. Her bir başlığın hizasına, sadece o başlığın yer aldığı ilk sayfanın numarası yazılmalıdır. Her bir satırın başlık ve sayfa numarası arasındaki kısım noktalama ile doldurulmalıdır. İtalik karakter kullanılmamalıdır.
Bu sayfada yer alan, Özet, Abstract, İçindekiler, Şekil Listesi, Tablo Listesi, Kısaltma ve Sembol Listesi, Önsöz, Giriş, Ana Bölüm Başlıkları, Kaynaklar ve Ekler ifadelerinin hepsi büyük harflerle ve koyu olarak yazılmalıdır. Alt bölüm başlıklarında bulunan her sözcüğün (ve, veya, ile vb. bağlaçlar haricinde) ilk harfi büyük diğer harfleri küçük olmalıdır.
[bookmark: _Toc136465251]Şekil Listesi, Tablo Listesi ve Kısaltma ve Sembol Listesi
Kısaltma ve Sembol Listesi, Tablo Listesi ve Sembol Listesi sayfalarının hazırlanması ile ilgili bilgiler ilgili sayfalarda belirtilmiştir.
[bookmark: _Toc136465252]Diğer Listeler
Daha önce de belirtildiği gibi her Ana Bilim/Ana Sanat dalının kendine özgü farklılıkları olabilir. Dolayısıyla yazarlar, yukarıda verilmiş olan dizinlerden başka dizinleri veya listeleri dönem projelerine ekleme ihtiyacı duyabilir. Bu durumda yazarlar yukarıda verilen listelerde geçen kurallara en uygun bir şekilde diğer listelerini hazırlamalıdırlar.
[bookmark: _Toc136465253]Sayfa Düzeni
Yazımda her sayfanın sol kenarından 4cm diğer kenarlardan ise 2,5cm boşluk bırakılmalıdır. Proje metninde, satır sonlarında hece bölmesi yapılmamalı ve proje metninin yazımı iki yana yasla düzeninde olmalıdır.

[bookmark: _Toc136465254]Paragraf Düzeni ve Satır Aralıkları
Proje metninde paragraflara sol taraftan 1 tab içeriden başlanmalıdır. Proje metninin yazımında 1,5 satır aralığı kullanılmalı ve iki paragraf arasında 1 satır aralığı boşluk bırakılmalıdır. Bu ayarların tümü “Normal” stilinde mevcuttur. 
[bookmark: _Toc136465255]Şekiller, Tablolar ve Resimler
Şekiller, tablolar ve resimler metin içerisinde ortalanmalı ve mümkünse metinde sözü edilen sayfada ya da bir sonraki sayfada yer almalıdır. Taşma durumunda olan şekiller, tablolar veya resimler ya küçültülmeli veya “EKLER” başlığı altında sunulmalıdır. Bir sayfadan uzun olan şekiller proje metni içinde bulunmak zorunda ise, bir sayfa boyutuna göre bölünerek sonraki sayfada verilebilir. Bu durumda, şekil başlığı numara ve başlık aynı kalmak üzere, parantez içerisinde numaradan sonra "devam" ibaresi yazılarak verilmelidir. Örneğin “Şekil 3.4 (devam)”.
Paragraflar ile onu takip eden şekiller, tablolar ve resimler arasında 1,5 satır aralığı boşluk bırakılmalıdır. Bunun mümkün olmadığı durumlarda sayfa düzeni esaslarına uymak şartı ile metinde ilk söz edildikleri yerden hemen sonraya mümkün olduğu kadar yakın yerleştirilmelidir. Numaralama ve açıklama şekil ve resimlerin altına, tabloların ise üst kısmına yazılmalıdır. İlk rakam (eklerde ilk harf) şeklin, tablonun veya resmin yer aldığı bölümün numarası, ikinci rakam ya da rakamlar o tablo, resim veya şeklin bölüm içindeki sıra numarası olmak üzere, ardışık bir şekilde numaralama yapılmalıdır. Alt bölümlerin numaraları önemsenmemelidir. Örneğin 3. Ana Bölümün 6. Şekli “Şekil 3.6” veya Ek A Bölümünün 3. Tablosu “Tablo A.3” biçiminde yazılmalıdır. Tablo veya Şekil açıklaması ile tablo veya şekil arasında 1 satır aralığı boşluk bırakılmalı ve açıklama yazımında 1 satır aralığı kullanılmalıdır. Açıklama gerekmiyorsa yazılmayabilirdir. Genel olarak açıklamaların yazım boyutu 8-12pt arasındadır. Şekil, tablo ve resimlerin açıklaması numaradan sonra bir karakter boşluk bırakılarak, yalnızca baştaki sözcüğün ilk harfi büyük, öteki sözcükler küçük harfli olacak şekilde yazılmalıdır. Örneğin “Şekil 3.2: Yarı grupların sonlu temsil edilebilirliği” Açıklamaların alt satırlara devam etmesi durumunda, ikinci ve diğer satırlar şekil, tablo veya resim kelimelerinin ve numarasının bitiminden itibaren hizalandırılmalıdır.
Birbiriyle ilgili üç veya daha fazla resimlemenin aynı sayfada bulunması gerekiyorsa, her birisine sırasıyla (a), (b), (c), ... harfleri konulmalı, hepsine birden tek bir tablo veya şekil numarası verilmeli ve ayrı ayrı açıklanmalıdır. Örneğin,
Şekil 2.2: Şekil yazısı a) Şekil açıklaması a, b) Şekil açıklaması b, c) Şekil açıklaması c. 
Bilgisayar ortamında oluşturulamayan şekiller teknik resim ilkelerine göre çizilmeli, yazı ve simgeler şablonla yazılmalı ve elle düzeltme yapılmamalıdır. Şekil, tablo ve resimlere konu içerisinde değinilirken ilk harf büyük yazılmalıdır. Ayrıca yapılacak değinmelerde, eğer değinilen şekil değinilen sayfa ya da bir sonraki sayfada yer alıyorsa, değinme aşağıdaki örneklerde gösterildiği gibi olmalıdır.
Örnek; Bu yapıların yazısı Şekil 2.2’de verildiği gibidir.
Örnek; Bu yapıları genel olarak 3 gruba göre sınıflandırabiliriz (Şekil 2.2).
Eğer projenin herhangi bir sayfasında daha önceki sayfalarda değinilmiş ve yer almış olan şekil ve çizelgelere atıfta bulunmak gerekiyorsa, değinme "bakınız" anlamına gelen "bkz.” kısaltmasıyla yapılmalıdır.
Örnek; Bu yapıları genel olarak 3 gruba göre sınıflandırabiliriz (bkz. Şekil 2.2).
[bookmark: _Toc136465256]Denklemler
Denklemlerin yazımında sayfa ortalanmalıdır. Denklemlerle metin arasında 1 satır aralığı boşluk bırakılmalıdır. Denklemlerin yazımında 1 satır aralığı kullanılmalıdır. Denklemler her ana bölümde (ilk sayı ana bölüm numarası olmak üzere) "1" den başlayarak, alt bölümlerin numaraları önemsenmeden, ardışık numaralandırılmalı ve bu numara parantez içinde sayfanın sağına hizalanacak biçimde yazılmalıdır. Örneğin 3. Bölümün 10. denklemi (3.10) biçiminde yazılmalıdır.
	
	(3.1)


Tek satıra sığmayan uzun eşitlikler yazar tarafından uygun yerlerinden bölünebilir. Eşitlik numarası her zaman eşitliğin orta satırında yer almalıdır. Tezlerde denklemlere yapılan değinmeler aşağıda verilen örnekteki gibi olmalıdır. 
Örnek; Yapının çözümü (1.15) eşitliği yardımıyla hesaplanabilir.
[bookmark: _Toc136465257]Dipnotlar
Dipnotlar birkaç satırı geçmemelidir. Dipnotlar her sayfa için "1" den başlanarak numaralanmalı ve ilgili kelimenin üstünde üst indis olarak verilmelidir. Geçtikleri sayfa içinde sırasıyla 1 ,2 ,3, … biçiminde belirtilmelidir. Dipnot, sayfanın metin yazım alanı içinde kalmalı, sayfanın alt kenarında bırakılması gereken 2,5 cm’lik boşluğa kesinlikle taşmamalıdır. Yazımda 1 satır aralığı kullanılmalıdır ve harf büyüklüğü 8pt-10pt olmalıdır.
Metnin bulunduğu sayfanın altına, metinden 1 satır aralığı boşluk bırakıldıktan sonra soldan sağa sayfanın tamamı boyunca çizilen sürekli bir çizgi ile ayrılmalıdır. Ayrıca sürekli çizgiden 1 satır aralığında dipnot yazımına başlanmalıdır.
Dipnotun ilk satırı 1 tab içeriden dipnot numarası ile başlatılmalıdır. İki dipnot boşluk bırakmadan 1 satır aralığında yazılmalıdır. Sayfada birden fazla dipnot kullanılmışsa sayfa içindeki sırasına göre sıralanmalı ve her sayfadaki dipnotlar önceki sayfalardan bağımsız olarak numaralanmalıdır. Dipnotlar kaynak göstermede kullanılmamalı ve sadece özel açıklama veya tanımlamalar için kullanılmalıdır.

...........bu tür malzemelerin yapılarının1 genel özellikleri ……………… ……………………...……………………………………………………biçimindedir. 
1Malzeme yapıları üzerinde çalışan çok önemli konulardan biri olup, …………. ……………………….. kullanılmaktadır.

[bookmark: _Toc136465258]DÖNEM PROJESİNİN BÜTÜNLEŞİK GÖRÜNÜMÜ
Bu kılavuz öğrencilere projelerini hazırlamaları sırasında örnek bir Word dosyası kullanmaları için hazırlanmıştır. Dönem projesinin yapıldığı anabilim dallarındaki akademik farklılıklardan dönem projesi bölümleri değişkenlik gösterebilir. Bu çeşitliliği dikkate alarak, aşağıdaki tabloda yer alan ve içinde “(varsa)” ifadesi olan bölümlerin çalışmanın içinde olma zorunluluğu yoktur. Diğer bölümler ise çalışmanın içinde olması gereken bölümlerdir.
[bookmark: _Toc51790750]Tablo 4.1 Dönem Projesini oluşturan bölümler
	Dış Kapak Sayfası 

	İç Kapak Sayfası 

	Kabul ve Onay Sayfası 

	Yemin Metni

	Özet 

	Abstract 

	İçindekiler Sayfası 

	Şekil Listesi (Varsa) 

	Tablo Listesi (Varsa) 

	Kısaltma ve Sembol Listesi (Varsa) 

	Önsöz

	1. GİRİŞ 

	2. ANA BÖLÜM BAŞLIĞI 
2.1 Alt Bölüm Başlığı 
2.1.1 Alt Bölümün Bölümü 
………. 
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[bookmark: _Toc136465259]Ön Sayfalar
Dış ve iç kapak, kabul ve onay, yemin metni, özet, abstract, içindekiler, şekil listesi, tablo listesi, kısaltma ve sembol listesi ve önsöz çalışmanın oluşturan ön sayfalardır.
[bookmark: _Toc136465260]Kapak Sayfaları
Projenin iç ve dış kapakları bu doküman da olduğu gibidir. Öğrencinin kırmızı koyu ile işaretlenmiş yerlerdeki gerekli işaretlemeleri yaparak çalışmanın hangi Ana bilim/Ana sanat dalına olduğunu seçer ve varsa bilim dalı seçilebilir (yoksa ilgili nesne seçilerek silinmelidir). Dönem projesi adı ve yazar adı soyadı unvan belirtilmeden girilmeli ve projenin sunulduğu tarih seçilmelidir.  Şekil 4.1’de örnek bir kapak sayfası gösterilmiştir.
[bookmark: _Toc136465261]Kabul ve Onay Sayfası
Dönem projesi kabul edildikten sonra çalışmaların enstitüye sunulan nüshalarında yer alır. Örnek bir tutanak sayfası Şekil 4.2 gibi olmalıdır.
[bookmark: _Toc136465262]Yemin Metni Sayfası
Örnek bir yemin metni sayfası Şekil 4.3’te verilmiştir.
[bookmark: _Toc136465263]Özet Sayfası
Özet sayfası çalışmanın kısaca tanıtıldığı yerdir, “Türkçe” yazılır ve anahtar kelimelerde dahil olmak üzere bir sayfayı aşmamalıdır. Bu sebeple içerik kısaca tanıtılmalı ve okuyucuya araştırma konusunun özünü oluşturan problem, kullanılan yöntem, elde edilen bulgular ve sonuçlar hakkında bilgiler vermelidir. Özet yazımında standart olmayan simge ve karakterler kullanılmamalıdır. Örnek bir Özet sayfası Şekil 4.4’te verilmiştir.
[bookmark: _Toc136465264]Abstract Sayfası
Özet sayfasındaki Türkçe metnin yabancı dilde (İngilizce) dilinde yazılmış halinin verildiği sayfadır. İngilizce çevirinin Özet sayfasındaki metin ile aynı içerikte olması beklenir. Örnek bir Abstract sayfası Şekil 4.5’te verilmiştir. Çeviri için Şekil 4.4’te verilen Özet sayfası kullanılmıştır.
[bookmark: _Toc136465265]İçindekiler Sayfası
İçindekiler, dönem projesi yapısı içinde “Abstract” sayfasından hemen sonra yer alır. İçindekiler, projenin düzenlenmesinde yer alan başlıkları bölüm (alt bölümleri ile birlikte), kesim, ayırım ve ayrıntı olarak içeren bir çizelgedir.
İçindekiler bölümünde, bölüm başlıkları bölüm numarası (Arap rakamları) önünde olacak şekilde aynen yazılır ve kısaltma ya da genişletme yapılmaz. İçindekiler sayfası özet, abstract, içindekiler, şekil listesi, tablo listesi, kısaltma ve sembol listesi, önsöz, bölüm ve alt bölümleri, kaynaklar, ekler (varsa) ve özgeçmiş kısmını içine alacak şekilde düzenlenir. İstanbul Arel Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsünde kullanılacak olan örnek bir “İçindekiler” sayfası Şekil 4.6’te verilmiştir.
[bookmark: _Toc136465266]Şekil, Tablo ve Kısaltma ve Sembol Listesi Sayfası
Şekil listesi, Tablo listesi ve Kısaltma ve Sembol Listesi sayfa örnekleri sırasıyla  Şekil 4.7, Şekil 4.8 ve Şekil 4.9’te gösterilmiştir. Şekil, Tablo ve Kısaltma ve Sembol Listesi sayfaları ayrı bir sayfa olarak yani yeni sayfadan başlamalıdır. Bu kılavuzda yer alan ilgili sayfalar örnek alınabilir.
[bookmark: _Toc136465267]Önsöz Sayfası
Bu bölümde yazar dönem projesinin konusunu tanıtabilir, çalışmanın gerekçeleri ve çalışma sırasındaki safhalardan bahsedilebilir. Yazar, dönem projesi hazırlama sürecinde karşılaştığı olumlu veya olumsuzluklardan bahsederek çevresinden görmüş olduğu desteği kimlerden (veya hangi kuruluşlardan) aldığını (varsa unvanlarıyla beraber) kısaca açıklayarak teşekkür eder. Örnek bir Önsöz sayfa örneği Şekil 4.10’da verilmiştir.
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[bookmark: _Ref48303371][bookmark: _Toc51790736]Şekil 4.1 Örnek iç ve dış kapak sayfası
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[bookmark: _Ref48338918][bookmark: _Toc51790737]Şekil 4.2 Örnek kabul ve onay sayfası

[bookmark: _Ref49116051][bookmark: _Toc51790738]Şekil 4.3 Örnek yemin metni sayfası
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[bookmark: _Ref48339493][bookmark: _Toc51790739]Şekil 4.4 Örnek özet sayfası
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[bookmark: _Ref48339716][bookmark: _Toc51790740]Şekil 4.5 Örnek abstract sayfası
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[bookmark: _Ref48340544][bookmark: _Toc51790741]Şekil 4.6 Örnek İçindekiler sayfası
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[bookmark: _Ref48340870][bookmark: _Toc51790742]Şekil 4.7 Örnek şekil listesi sayfası
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[bookmark: _Ref48340872][bookmark: _Toc51790743]Şekil 4.8 Örnek tablo listesi sayfası
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[bookmark: _Ref48340874][bookmark: _Toc51790744]Şekil 4.9 Örnek kısaltma ve sembol listesi sayfası
[image: C:\Users\mehmetpalanci\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\ÖNSÖZ-TEZSİZ.JPG]
[bookmark: _Ref48343017][bookmark: _Toc51790745][bookmark: _Hlk48343746]Şekil 4.10 Örnek önsöz sayfası
[bookmark: _Toc136465268]Dönem Projesi Bölümleri
[bookmark: _Toc136465269]Giriş
Dönem projesinin ilk bölümünü “Giriş” oluşturur. Bu bölümde tezin/çalışmanın konusu, amacı, yöntemi, yapısı özet olarak belirtilir. Bu nedenle özenle yazılmalıdır. Giriş bölümünde tezde/çalışmada ele alınan “problem tanımı”, “amaç ve kapsamı” ve “araştırma yöntemi” alt bölümleri yer almalıdır. Ayrıca Giriş bölümünde tezin/çalışmanın bölümlerin takdimi “Çalışma Planı” alt bölümde yapılır. Farklı ana bilim dallarına ait örnek Giriş bölümü Şekil 4.11 ve Şekil 4.12’de gösterilmiştir.
[bookmark: _Toc136465270]Diğer Bölümler
İstanbul Arel Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü’nde projenin yapıldığı Ana bilim/Ana sanat dallarındaki akademik farklılıklardan dolayı “Giriş” ve “Sonuç ve Öneriler” bölümleri arasında kalan diğer bölümler çeşitlilik gösterebilir. Diğer bölümler ise dönem projesinin içinde olması gereken bölümlerdir.
Bölüm başlıklarının tamamı büyük harf ile alt bölümlerin ise her sözcüğün ilk harfi büyük, diğerleri küçük harfle yazılmalıdır. Ana bölümler daima yeni bir sayfa ile başlamalıdır.
[bookmark: _Toc136465271]Sonuç ve Öneriler
[bookmark: _Hlk48776109]Sonuç ve Öneriler bölümü çalışmanın akademik içeriği ile ilgili son bölümdür. Bu bölüm, tez/çalışma sonucunda elde edilen sonuçların ve bunların değerlendirmelerinin mümkün olduğu kadar kısa ve anlaşılabilir bir şekilde tekrarlanmadan (ilgili bölümlerden kopyalamadan) verildiği bölümdür. Yazar tez/çalışmasıyla ilgili ileriye yönelik yapılabilecek çalışma ve konularla ilgili diğer tartışma ve/veya problemlerden söz edebilir. Ayrıca, yazar bu bölümde ileriki çalışmalar için önerilerde de bulunabilir. Örnek bir “Sonuç ve Öneriler” bölümü Şekil 4.13’de verilmiştir.
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[bookmark: _Ref48344111][bookmark: _Toc51790746][bookmark: _Hlk48771349]Şekil 4.11 Örnek giriş bölümü ve alt başlıkları -1
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Şekil 4.11 (devam)
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Şekil 4.11 (devam)
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[bookmark: _Ref48771156][bookmark: _Toc51790747]Şekil 4.12 Örnek giriş bölümü ve alt başlıkları- 2
[image: ]
Şekil 4.12 (devam)
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Şekil 4.12 (devam)
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Şekil 4.12 (devam)
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[bookmark: _Ref48776059][bookmark: _Toc51790748]Şekil 4.13 Örnek Sonuç ve öneriler bölümü ve alt başlıkları
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Şekil 4.13 (devam)
[bookmark: _Toc136465272]YÖNTEM (varsa)
Araştırmayı tamamlayabilmek için kullanılan materyaller, bu materyallerin hazırlanışı ve özellikleri açıklanır. Ayrıca araştırmayı gerçekleştirmede kullanılan her türlü yöntemler açık ve anlaşılır bir tarzda belirtilir. Bilinen klasik yöntemleri açıklamak için literatür vurgusu yapılmakla yetinebilir. Ancak yöntemde bir yenilik veya değişiklik mevcut ise bunlar ayrıntılı olarak açıklanmalıdır. Ayrıca verilerin değerlendirilmesinde kullanılan istatistik yöntem veya yöntemler de bu bölümde belirtilir.
İstanbul Arel Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsünde yer alan ana bilim/ana sanat dallarındaki akademik çeşitlilikten dolayı olmayabilir. Bu sebeple de “YÖNTEM” bölümünün dönem projesinin içinde olma zorunluluğu yoktur. 
Bu açıklamaları daha sonra siliniz.

[bookmark: _Toc136465273]BULGULAR (varsa)
İstanbul Arel Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsünde yer alan ana bilim/ana sanat dallarındaki akademik çeşitlilikten dolayı olmayabilir. Bu sebeple de “BULGULAR” bölümünün dönem projesinin içinde olma zorunluluğu yoktur. 
Bu bölümde, çalışma sonucunda elde edilen bulgular, diğer çalışmalarla birlikte kıyas edilerek açıklanmalı ve çalışmalar arasındaki ilişkilerin ve/veya farklılıkların (varsa) olası sebepleri ifade edilmelidir. Bu bilgileri bölümü hazırladıktan sonra siliniz.


[bookmark: _Toc136465274]SONUÇ VE ÖNERİLER
Sonuç ve Öneriler bölümü dönem projesinin akademik içeriği ile ilgili son bölümdür. Bu bölüm, proje sonucunda elde edilen sonuçların ve bunların değerlendirmelerinin mümkün olduğu kadar kısa ve anlaşılabilir bir şekilde tekrarlanmadan (ilgili bölümlerden kopyalamadan) verildiği bölümdür. Yazar dönem projesi ile ilgili ileriye yönelik yapılabilecek çalışma ve konularla ilgili diğer tartışma ve/veya problemlerden söz edebilir. Ayrıca, yazar bu bölümde ileriki çalışmalar için önerilerde de bulunabilir.
Bu açıklamaları bölümü hazırlandıktan sonra siliniz

[bookmark: _Toc136465275]Sonuçlar

[bookmark: _Toc136465276]Öneriler

[bookmark: _Toc136465277]KAYNAKLAR
Aydınlı, M. (2006). Pazarlama Araştırmaları. Ankara: Seçkin Yayınevi.
Palanci, M. (2019). Fuzzy rule based seismic risk assessment of one-story precast industrial buildings. Earthqauke Engineering and Engineering Vibration. 18, 631–648.
Ankara Üniversitesi. (2006). SBE, Lisansüstü Tez Yazım Kuralları. http://www.ankara.edu.tr/institutes/sosyal/tez önerisi hazırlama yonergesi.html (10 Ocak 2011).

Bu bölüm bütün tezlerde olması gereken bölümdür. Tezde geçen bütün referansların bir dizin halinde verildiği bölümdür. Bölüm numarası tezde bulunan ana başlıkların sayısına göre değişebilir. Alanınıza uygun kaynak yazım kurallarına göre bu sayfayı oluşturunuz. Tez metni içinde adı geçmeyen kaynak, kaynaklar listesine dâhil edilmemeli ve kaynaklar, mümkün olduğunca orijinal dilinde verilmelidir. Sayfanın başlığı “KAYNAKLAR” şeklinde koyu olarak 14 pt boyutunda sayfa sol kenarından 1 tab içeride ve üstten 2 adet 1 satır aralığı boşluk bırakılarak yazılmalıdır. 
Kaynaklar bölümündeki liste hazırlanırken “Stiller” bölümünde yer alan “Kaynak” yazı stili kullanılmalıdır. Kaynak gösterme kaynak türüne göre metin içinde bölüm 8.1’de verilen ilkelere göre, “KAYNAKLAR” bölümünün hazırlanması ve düzenlenmesi ise bölüm 8.2’e göre yapılır: (Bu açıklamaları bölümü hazırladıktan sonra siliniz!)
[bookmark: _Ref45193631][bookmark: _Toc51789784][bookmark: _Toc136465278]Metin İçi Kaynak Gösterme
Tek Yazarlı Kitap: Parantez içinde yazarın soyadı, kitabın basım yılı: sayfa numarası verilir.  “....Birçok alt kültür ve karşı kültür alanlarıyla günümüz toplumları çoğulcu toplum yapısını oluşturmaktadır (Eroğlu, 1996: 26).”
İki veya Üç Yazarlı Kitap: Parantez içinde birinci yazarın soyadı, ikinci yazarın soyadı, üçüncü yazarın soyadı, kitabın basım yılı: sayfa numarası verilir.
“….Firmalarda genel üretim maliyetlerinin (GÜM) ürünlere dağıtımında direkt işçilik saati gibi dağıtım anahtarlarının kullanılması, toplam maliyetler içerisinde işçilik maliyetinin yüksek olduğu zaman doğru sonuçlar yaratabilmektedir (Cooper ve Kaplan, 1988:22).”
Üçten Fazla Yazarı Olan Kitap: Parantez içinde ilk yazarın soyadı ve diğerleri, basım yılı: sayfa numarası verilir.
“....Genel olarak, istatistiksel analiz teknikleri iki amaca hizmet etmektedir. Bunlardan ilki farklılıkların tespiti, diğeri ilişkilerin incelenmesidir (Altunışık ve diğerleri, 2001:141).”
Çoklu Kaynak Kullanımı: Parantez içinde ilk eserin yazarının soyadı, basım yılı: sayfa numarası; ikinci eserin yazarının soyadı, basım yılı: sayfa numarası; üçüncü eserin yazarının soyadı, basım yılı: sayfa numarası verilir. Yazarların soyadları alfabetik sıralamaya göre verilir.
“..Ekonomik bütünleşmenin başarısı statik ve dinamik etkinliğine bağlıdır (Güran,1999: 41; Walther, 2002: 426).”
Aynı Yazarın Aynı Yıla Ait Birden Fazla Eserinin Kullanımı: Yazarın her bir eseri için ayrı bir harf (a,b,c) eserin basım yılının yanına yazılmalıdır.
“…. (Gillespie,1997a: 25; Gillespie,1997b: 58).”
Aynı Soyadını Taşıyan Birden Fazla Yazarın Eserinin Kullanımı: Parantez içinde ilk yazarın adının ilk harfi. soyadı, basım yılı: sayfa numarası; ikinci yazarın ilk harfi. Soyadı, basım yılı: sayfa numarası” verilmelidir.
“…. (E. Yıldırım, 2001:101; R. Yıldırım, 1999: 23).”
Tez Kullanımı: Parantez içinde yazarın soyadı, tezin basım yılı yazılır.
“…. (Top, 1980).”
Ansiklopedi, Sözlük Kullanımı: Parantez içinde ansiklopedinin/sözlüğün adı, basım yılı, cilt numarası: sayfa numarası verilir.
“…. (Britanika, 1997, Cilt 4: 573-584).”
İnternet Kaynağı Kullanımı: İnternet sitesinden alıntı yapılıyorsa yazarın soyadı ve parantez içinde b.t. (bilinmeyen tarih) yazılır.
“…. (Nakip, b.t.).”
Süreli ya da süreli olmayan internet yayınından makale alıntılanıyorsa parantez içinde yazarın soyadı, yılı verilir.
“…. (Nakip, 2007).” 
Yazar ve tarih belirtilmeyen internet kaynağı kullanılıyorsa parantez içinde belgenin başlığı, anonim, b.t. yazılır.
“…. (Motivasyonda Şartlandırma Kuramı, Anonim, b.t.).”
Yazar bir kurum ise, yazarın soyadı yerine kurumun adı yazılır.
“…. (TÜİK, 2009).”
[bookmark: _Ref45193659][bookmark: _Toc51789785][bookmark: _Toc136465279]Kaynaklar Bölümünün Düzenlenmesi
Metin içi gösterilen bütün kaynaklar tezin kaynaklar bölümünde yer almalıdır. 
Kaynakça yazımında kullanılan kaynakların
· Kitaplar, makaleler ve bildiriler
· Tezler
· Kaynak kişi, Saha çalışması, Gazete, Ansiklopedi vb.
· İnternet kaynakları
· Diğer kaynaklar (Kılavuzda varsa yer almayan kaynaklar)
olacak şekilde sıralanması tavsiye edilir. Bu bölümler kendi içlerinde de yazar soyadına göre sıralanarak verilmelidir. 
[bookmark: _Toc51789786][bookmark: _Toc136465280]Kaynaklar Bölümünde Kitap Gösterimi
Kaynakçada kitap gösterilecekse aşağıdaki formatta yazılmalıdır.
Yazarın Soyadı, Adının İlk Harfi. (Yıl). Kitabın Adı. Baskı Sayısı. Basım Yeri: Yayın Evi.
Aydınlı, M. (2006). Pazarlama Araştırmaları. Ankara: Seçkin Yayınevi.
Ertürk, M. (2011). İşletme Biliminin Temel İlkeleri. 8. Baskı. İstanbul: Beta Yayınları.
Kurtuluş, K. (1989). İşletmelerde Araştırma Yöntembilimi (Araştırma Yöntemleri). İstanbul: İşletme Fakültesi Yayın No: 210.
İki ve Çok Yazarlı Kitaplar:
Ellsworth P.T. , Leith, J. C. (1975), The International Economy. 5th ed., New York: Macmillan. 
Yazar Adı Yok:
Kurumun Adı. Kitabın Adı. Baskı Sayısı (Yıl). Basım Yeri: Yayın Evi.
İstanbul Kültür ve Sanat Vakfı. Bülten. Nisan (2001). İstanbul: Art Yayınevi.
Çeviri Kitap
Yazarın Soyadı, Adının İlk Harfi. (Yıl). Kitabın Adı. Çeviren Yazarın Adının İlk Harfi Soyadı (çev.). Basım Yeri: Yayın Evi (orijinal baskı tarihi yıl)
Aliyev, H. (1998). Dünya Siyasetinde Azerbaycan Petrolü. A. Çiftçi ve E. Kocabıyık (çev.), İstanbul: Sabah Kitapları (orijinal baskı tarihi 1997)
Tek Editörlü Kitap:
Editörün Soyadı, Adının İlk Harfi. (Ed.). (Yıl). Kitabın Adı. Basım Yeri: Yayın Evi.
Kalaycı, Ş. (Ed.). (2006). Çok Değişkenli İstatistik Teknikleri. Ankara: Seçkin Yayınevi.
İki Editörlü Kitap:
Birinci Editörün Soyadı, Adının İlk Harfi ve İkinci Editörün Soyadı, Adının İlk Harfi (Ed.). (Yıl). Kitabın Adı. Basım Yeri: Yayın Evi.
Stodgill, M. R. ve Cons, A. E. (Ed.). (1962). Leader Behaviour: Its Description and Measurement. Colombus: Pensilvanya State University.


Editörlü Kitaptan Bölüm:
Yazarın Soyadı, Adının İlk Harfi. (Yıl). “Bölümün Adı”. Editörün Adının İlk Harfi Soyadı (Ed.). Kitabın Adı içinde. Basım Yeri: Yayın Evi, Bölümün Sayfa Aralığı.
Koçak, A. M. (2004). “Kat Hizmetleri Departmanı”. N. Kozak (Ed.). Otel İşletmeciliği içinde. Ankara: Detay Yayıncılık, 67-98.
Hazırlayan:
Yazarın Soyadı, Adının İlk Harfi. (hzl.). (Yıl). Kitabın Adı. Basım Yeri: Yayın Evi.
Tanses, F. (hzl.). (2006). Kalkınma İktisadı, Yükselişi ve Gelişimi. İstanbul: İletişim Yayınları.
Derleyen:
Yazarın Soyadı, Adının İlk Harfi. (Yıl). “Bölümün Adı”, Kitabın Adı. Derleyen Yazarın Adının İlk Harfi Soyadı (drl.). Basım Yeri: Yayın Evi.
Özer, E. (2003). “Türkiye’de Yaygın Ekonomi: Nereden Nereye?”, Ekonomik Kalkınma, Kriz ve İstikrar. A. H. Köse ve F. Şenses (drl.). İstanbul: İletişim Yayınları.
[bookmark: _Toc51789787][bookmark: _Toc136465281]Kaynaklar Bölümünde Süreli Yayınlar Gösterimi
Tek Yazarlı Süreli Yayın:
Yazarın Soyadı, Adının İlk Harfi. (Yıl). Makalenin Adı. Süreli Yayının Adı. Vol No(Sayı No), Makalenin Sayfa Aralığı.
Shorter, R. (2000). Trade, Investment and Regional Integration. Finance & Development. 38(4), 14-17.
İki Yazarlı Süreli Yayınlar:
Yazarın Soyadı, Adının İlk Harfi. ve İkinci Yazarın Soyadı, Adının İlk Harfi. (Yıl). Makalenin Adı. Süreli Yayının Adı. Vol No(Sayı No), Makalenin Sayfa Aralığı.
Altan, R. ve Baran, D. (2002). Çalışan Memnuniyeti: Ayın Elemanı Uygulaması. Ekonomi Dergisi. 7(22), 11-18.
Yazarsız Süreli Yayınlar:
Süreli Yayının Adı. (Yıl). Makalenin Adı. Vol No. Sayı No, Makalenin Sayfa Aralığı.
Kapital.(2001). Economics of Trade and Development. 128, 45-52.
[bookmark: _Toc51789788][bookmark: _Toc136465282]Kaynaklar Bölümünde Konferans (Kongre) Bildirilerinin Gösterimi
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ONSOZ

Firmalann temel amaci kir elde etmek olup, iriin karmasi kararlari

kirliliklarni arttirmada oldukga Snemli olmaktadir, Zira kapasite kisii s6z konusu

iken meveut Kapasiteleri ile taleplerin tamamm  karsilamak  miimkiin
olamayacagindan, ~firmalarin aldiklari firiin Karmasi  kararlar, ~Karhliklarinin
belirleyicisi olmaktadir. Bu gersevede firmalar, Karlanmi maksimum kilacak iriin
karmast belirlemelidirler. Ancak geleneksel yontemler bu konuda yetersiz kalmaktadir
e bu yiizden yeni ydntemlere ihtiyag dogmaktadir. Kisitlar teorisi ve faaliyete dayali

maliyet sistemi ile belirlenecek firiin karmalan gelencksel yontemlere gore her ne

Kadar daha kirh sonug saglasa da, her iki yontemin birlikte kullaniimasiyla belirlenen

riin karmast ile daha kirli sonuglar elde edilmektedr.

Bu galisma ile, firmalarin karliliklarin arttrabilmesi igin dogru irin karmasi

Kararlari almanin Gnemine yonelik bir aragtirma yapmak amaglanmis bu gergevede

optimal irin karmast belirlemede geleneksel yontemlere gore daha kirl sonuglar

yaratan kiitlar teorisi ile faaliyete dayali maliyet sisteminin entegrasyonu sonucu

bulunacak irin karmasimin firma kirliigina etkisi ortaya konulmaya aligimustir.

Bu galismada, yogun akademik ahismalan arasinda zamanimi ayrarak bana
yol gsteren ve yardime olan tez danismanim Prof. Dr. Nihat KUGUKSAVAS'a ilgi
ve desteginden otiirl tesckkiirlerimi sunanm. Aynca, yardimlanni ve desteklerini
esirgemeyen Prof. Dr. A. Kadir TUAN'a ve Prof. Dr. Vey

bir borg bilirim. Aynica caismam boyunca bana destek olan aileme ve tim

Naci TANIS a tesekkirii

‘meslektaslarima yardimlarindan stiiri sonsuz tesekkiir ederim.
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1 GiRi$

Yizyillar boyunca birgok uygarliga ev sahipligi yapmig Anadolu
cografyasmda yasayan her topluluk kendi kiiltiiriinii yansitan bircok mimari eser
birakmistir. Bunun yaninda yerel malzeme ve yapim teknikleri kullanilarak yapilan,
genellikle kullanicisinin aile hayatina, ekonomik yapisina ve sosyo-kiiltiirel durumuna
gore farklilasan geleneksel kirsal konutlar iilkemizin tarihi ve mimari kiiltiirti
acismdan Snemli bir yer tutmaktadir. Geleneksel kirsal konutlar genellikle belirli bir
yoreye ve doneme has mimari yapilardir. Yeryiizii sekilleri, iklim, su ve toprak gibi
dogal ozellikleri ile yakin ¢evrede bulunan malzemeler ve yasam kiiltiri kisa
konutlarin olusumundaki baslica etkenler olarak siralanabilir. Bu konutlarda islevin
estetik kaygidan daha oncelik tagidigi séylenebilir. Geleneksel kirsal konutlarda yerel
ihtiyaglar ve yerel yap1 malzemelerine dayanan yerel gelenekleri yansitan bir mimari
hakimdir. Bu yapilar ¢agdas tasarim agisindan 6nemli bir esin kaynagi olarak
goriilebilir. Genellikle tas, kerpi¢ ve ahsap gibi malzemeler kullanilarak insa edilen bu
geleneksel kirsal konutlarin yapim teknikleri nesiller boyu sgzlii veya usta ¢irak iligkisi
ile aktarlarak giintimiize kadar gelmistir. Bu galisma Trabzon ilinin dogusunda yer
alan ve tarihi ¢ok eski donemlere dayanan Of ilgesinin geleneksel evlerinin

incelenmesini konu edinmektedir.
1.1 Problemin Tanimi

Giinlimiizde hizli sehirlesme sonucunda artan niifusun barmma ihtiyacim
karsilamaya doniik yeni yerlesim yerleri kurulmugstur. Olusan bu yeni yerlesim
yerlerinde genellikle tek tip ve mimari niteligi bulunmayan konutlar insa edilmeye
baglamistir. Bu durum geleneksel konutlarin varligi agisindan risk olusturmaktadir.
Bununla birlikte kent merkezlerinin degismesiyle birlikte eski kent merkezlerinin atil
hale gelmesi ve kaderine terk edilmesi geleneksel tarzda insa edilmis konutlarin tahrip
edilme siirecini hizlandirmistir. Ciinkii dogal malzemeler kullanilarak insa edilen
geleneksel kirsal konutlar insanlar tarafindan kullamlmadigi ve terk edildigi
durumlarda yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalmaktadir. Koklii bir tarihi bulunan
Ofilgesi de birgok 6zellikli ve nitelikli tarihi yaprya ev sahipligi yapan bir ilgedir. Buna

karsin modern ¢aga ayak uydurabilme adina bu sehrin betonlagma tehlikesiyle karsi
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karstya oldugu ve tarihin izlerini tastyan bu geleneksel kirsal yapilarin yok olma
tehlikesi ile kars1 karsiya kaldigi gozlemlenmektedir. Bu yapilar i¢erisinde bulundugu
cografyanin ve yasayan halkin tarihini, kiiltiiriinii ve geleneklerini yansitan yapilardir.
Dolaystyla bu bolgedeki evlerin yok olma tehlikesi yasamasi galismanin temel
problemini teskil etmektedir. Bu bolgedeki tarihi yapilarm yok olma tehlikesi bélgenin
tarihsel ve kiiltiirel mirasinin da yok olmasi tehlikesini barindirmaktadir. Bu mirasin
yok olmasinin bir¢ok potansiyel yan etkisi olacaktir. Bunlar bdlgenin turistik degerinin
azalmasi, bolgedeki siluetin ¢irkinlesmesi, tarihsel mimari birikimin kesintiye

ugramasi gibi yan etkilerdir.

Tarihsel izler tagiyan bu yapilarin kayit altina alinarak kiiltiirel stirdiirtilebilirlik
acisidan sonraki nesillere aktarilmasi 6nem tagimaktadir. Boylece tarihsel bir varlik
olan kiiltiiriin gelismesi ve o kiiltiirii paylasan insanlarin hayatlarini kolaylastirmasi
beklenebilecektir. Bu anlamda bu galisma Trabzon ili Of Tlgesi’ne ait geleneksel kirsal

konutlara iligkin kaynak niteligi tagimasi agisindan Snemlidir.
1.2 Amag ve Kapsam

Bu ¢aligma tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri itibariyla ¢ok fazla inceleme konusu
yapilmamis Trabzon ili Of ilgesi’nde arastirmaya konu olan 6 geleneksel kirsal
konutun bolgenin geleneksel dokusuyla iligkilendirilerek yagsam kiiltiirii ve yapim

kiiltiirii agisindan incelenmesini amaglamaktadir.

Calisma alam Trabzon ili, Of ilgesinde yer alan Cuma Pazar1 K&yii(mahallesi)
saray mahallesi, Tashan pazar1 koyii(mahallesi) giinebakan sokak, Tashan pazari
koyti(mahallesi) ¢ay sokak, Cuma Pazari Koyii(mahallesi) renk mahallesi, Taghan
pazari koyli(mahallesi), Cuma Pazari Kd&yii(mahallesi) saray mahallesi, olarak
belirlenmistir. Bu bélgenin geleneksel kirsal evleri ile yerlesim dokusu arastirmanin
kapsamini olustururken bu smirlar ¢ercevesinde bolgedeki yapim tarihi kesin
olmamakla birlikte 1940’lardan itibaren yapildigi tahmin edilen alti ev iizerinden

analizler ve tespitler yapilmaktadir.
1.3 Cahisma Yoéntemi

Calismada geleneksel kirsal konutlarin incelendigi yurt i¢i ve yurt digindaki

kitaplar, makaleler, tezler ve aragtirmalardan faydalanilmistir. Bunun yanmda
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tniversite kiitiiphanelerinde bu konuyla iliskili olarak dnceden yapilmig aragtirmalar
ve alan yazindan diger kaynaklar ile Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile Of belediyesinin
paylastig1 verilerden faydalanilmistir. Arastirma kapsaminda bahsi gegen alti konut
fotograflanarak r6léve temin edilmis konutlarin, yerlesim ozellikleri, yapim

malzemeleri ve yapi sistemleri incelenmistir.
14 Calisma Plam

Calisma toplam dort boliimden olusmaktadir. {1k béliim problemin tanimi,

amaci ve kapsami tarif edilerek ¢aligma yontemi verilmigtir.

Caligmanin ikinci bélimiinde geleneksel kirsal mimarinin 6zellikleri ve Kirsal
Of evlerinin mimari 6zelliklerinin analizi yapilmistir. Geleneksel kirsal mimarinin
plan semalar1 konut birimleri, mimari kimligi olusturan unsurlar ve yap1

malzemelerine yer verilmistir.

Caligmanin tgiincti boliimiinde Of ilgesi evlerinin genel karakteristik
ozelliklerini belirlemek amaciyla, yerlesimlerin nispeten daha sik oldugu Cuma Pazar1
ve Taghan Mahallelerinde 6 ev belirlenmis ve 6ncelikle sahipleri ile gériisiilerek izin

ve tarih bilgileri alinmus; réleveleri ¢ikarilip fotograflanarak incelenmistir.

Caligmanin dordiincii bolimiinde ise elde edilen bulgular 15131nda Of kirsal

evlerin meveut durumu ile ilgili degerlendirmeler yapilmigtir.
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1 GIRIS

Belirsizligin siirekli arttig1, rekabetin her ge¢en giin daha da zorlastigi, benzer
urlin veya hizmetlerin hizhi bir sekilde kopyalanabildigi glintimiiz i diinyasinda
strateji konusu siirdiiriilebilir basari i¢in oldukca 6nemli hale geldi. Stratejik diisiinme
ile baglayan bu siireg, stratejilerin planlanmasi, uygulanmasi ve belirlenen strateji ile
olugan stratejinin arasindaki farkin kiyaslanmasi i¢in yiiriitiilen stratejik kontrol

konulari isletmeler i¢in kritik bir yonetim siireci olmaya basladi.

Birgok aragtirmaya gore yénetim kurullari, CEO’lar veya iist diizey yoneticiler
stratejik planlamayi isletme yonetiminde vazgegilmez bir yere konumlamakta. Cogu
isletme yoneticisi de gelecegi planlayabilmenin iyi bir stratejik planlama yapmaktan
gectigini disiinmekte. Dahasi gelecegi planlamanin bir gereklilik oldugunu diigiinerek
bunun bir yonetim kiiltiirii haline gelmesi icinde oldukca fazla efor sarf etmekte. Tiim
bunlarla birlikte is diinyas1 su gergekle karsi karsiya: Stratejik planlama safthasinda

elde edilen basari, uygulama evresinde heniiz arzu edilen seviye degil.

Uygulama evresinde yasanan sorunun ne olduguna bakildiginda ise; iyi bir
stratejik planlama i¢in gerekli sartlarn saglanmamasi, stratejik planlama yonetim
yaklagiminin igletme kiiltiirli ile entegre edilememesi, stratejilerin uygulanmasi igin
gerekli yonetim ve liderlik modellerinin sergilenmemesi gibi i¢ ice girmis bir¢ok

konunun oldugunu sylemek miimkiin.
1.1  Problemin Tanimi

Uygulamada yasanan etkinlik sorununun orgiitiin performans hedeflerini de
dogrudan veya dolayli olarak etkiledigi de ¢ok agiktir. Hazirlanan stratejik planlarin
etkin ve verimli olmasi, planlama sathasinda elde edilen basarinin uygulamada da
yakalanmas1 ve tiim bunlarin rgiitin performansina olumlu yansimasi i¢in bazi
sartlarin olusturulmas: elzemdir. Bu tezin kapsaminda islendigi gibi yiiksek seviyede
Orgiit performansi elde etmek icin; bagarili bir stratejik planlama siireci isletilmeli,
basaril1 bir stratejik planlama igin de; iist yonetimin strateji konusunda farkindaliginin
yiiksek olmasi, stratejik planlama yonetim yaklasiminin 6rgiitiin kiiltiiriine uygun
olmasi, stratejik disiinme yetenegi gelismis ¢alisanlarn sirket biinyesinde

bulundurmak, stratejik kararlarda calisanlarin da dahil edilmesi, belirlenen stratejilere
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odaklandirabilecek bir liderin igletmede olmasi, glindelik operasyonlarin igletmenin
stratejik konularinin gegmemesi, stratejinin izlenmesi evresinde stratejik degerleme
tekniklerinin kullanilmasi, stratejik planlarm kim veya kimler tarafindan hazirlandigi,
gerekli kaynaklarmn tahsis edilmesi, stratejik plan ile entegreli 6diill ve ceza
sistemlerinin kurgulanmasi gibi 6nemli gereklerin gdz Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Tiim bu gerekliliklere ek olarak; hedeflere ulastirabilecek stratejik
liderin varlig1, vizyon, misyon ve stratejik amaclar belirlemek, etkili takimlar
olusturmak, stratejileri destekleyici politikalar gelistirmek, degisimlere zamanin uyum
saglamak, teknolojik destekli yonetim sistemleri kullanmak gibi énemli konularin
etkin yonetim unsuru olarak kullanilmasi érgiitsel basartya ulagsmada 6nemli bir yere

sahip oldugu diisiintilmektedir.
1.2 Amag ve Kapsam

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve mal veya hizmet sunan isletmelerin
stratejik planlama yonetim yaklasimini temelde etkin bir yonetim araci olarak kullanip
kullanmadiklarin1 anlamak, etkin bir stratejik planlama siireci yonetebilmeleri i¢in
yeterli gerekliliklere sahip olma durumlarini, belirlenen stratejilerinin  etkin
uygulanmasimda etkin y6netim uygulamalarin etkisinin ne oldugunu ve sonugta da

Orgiitsel performanslarinm nasil etkiledigini aragtirmay1 amaglamaktadir..
1.3 Calisma Yontemi

Arastirmanin amaci dogrultusunda arastirma modelinde yer alan degiskenlerin
literatlir aragtirmalar1 yapilmig, modele referans olusturacak benzer 6lgekler
incelenmistir. Olgekte kullanilacak ifadelerden hareketle madde havuzu ve ifadeler
boyutlara ayrilarak 5°1i Likert 61¢egi seklinde kullanilmigtir. Madde havuzunun nicelik
ve nitelik olarak yeterli olup olmadigini belirlemek ve taslak 6l¢gek formunun kapsam
ve goriiniis gegerliligini saglamaya yardimer olmak igin olusturulan “Etkin Strateji
Uygulamas: Olgegi” sektorel ve akademik gevreden olmak iizere uzman goriislerine

bagvurulmustur (Biiyiikoztiirk, 2007).

Yapilan 6n test caligmalarina bagli olarak her bir boyut igin gerekli giivenilirlik
ve gegerlilik analizi yapilarak dlgek i¢i madde toplam korelasyonlarina bakilmistir.

Yapilan analizlerde her bir boyutun giivenilirlik degerleri genelde yiiksek ¢ikmis olup,
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bazi sorularin birbirine ¢ok benzemesinden dolay1 bazilarinda yiiksek sonuglar ortaya
cikmustir. Analizler sonucunda dlgek i¢i korelasyonlari ¢ok yiiksek olan sorular tespit
edilmis ve gerekli uyarlamalar yapilarak gerekli elemeler yapilmigtir. Sonug olarak
gelistirilen olgegin glivenilirlik katsayis1 0,867 olarak bulunmus ve genele

uygulanabilir hale getirilmistir.

Genele uygulanan anket 4 ana boliimden olusmaktadir. Ik bolim 10 alt
bolimden ve toplamda 52 ifadeden olusan stratejik planlama gerekliliklerinden
olusmaktadir. Ikinci boliim etkin yonetim unsurlari olup 8 ifadeden, iigiincii bolim
algilanan orgiitsel performans ile ilgili ve 8 ifadeden olusmaktadir. Dordiincii bolim
ise demografik bilgilerle ilgili olup 8 ifadeden olusmaktadir. On calismalardan ve
gerekli gilivenilirlik analizlerinden sonra Balci’nin da (2011) belirttigi gibi 6rneklem
bityiikligiiniin madde sayisinin birkag kati biiyiik bir 6n 6rneklem kitlesine de uyguma

yapilmistir.
14 Calisma Plam

Yukaridaki vurgular 1s13inda hazirlamig oldugumuz ¢alisma beg béliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde strateji kavrami ve 6zellikleri olan; stratejik diistince,
stratejik biling, planlama ve 6zellikleri agiklanmistir. Daha sonra stratejik planlamanin
tammi yapilarak, stratejik planlamanm kronolojik olarak tarihsel gelisimine
deginilmistir. Boliimde stratejik planlanin 6zellikleri ile devam edilerek, stratejik
yonetim konusuna gegilmistir. Burada stratejik yoOnetimin boyutlar1 olarak
nitelendirilen; planlama, uygulama ve denetim siire¢lerinin detayli tamimlamalar
yapilmistir. Yine aym bélimde stratejik planlama siireci kapsamli bir sekilde
aciklanmis olup, yonetim felsefesi ve ilkeleri ve strateji belirleyicilerin (stratejistler)
kimler oldugu tanimlamalar da yapilmistir. Birinci béliim ¢evre analizi, temel yetenek
analizi, deger zincir analizi, SWOT (GZFT) analizi ve son olarak stratejik niyet

hiyerarsisi tanimlamalari ile sonlandirilmstir.

fkinci boliimde etkin stratejik planlama igin gerekli faktorler olarak tanimlanan
ve arastirma Olgeginde kullanilan; iist yonetimin strateji konusundaki farkindaliga,
stratejik planlama yaklagimmim oOrgiit yapisina uygunlugu, calisanlarm stratejik
diistinebilme yeteneginin gelismisligi, stratejik kararlarda calisanlarin s6z sahibi

olmasi, hedeflere odaklandirabilecek etkin liderin varligi, vizyoner liderlik,
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dontigimcii liderlik, paylagilan ortak degerler ve kurum kiltiri, yeteneklerin
kazanilmas: ve degisime uyum, gelecege yonelik bireysel hedefler belirleyebilme,
stratejik kararlarin paylagimi ve geffaflik, giindelik operasyonlarin stratejik planlarin
Ontine gegmesi, stratejik degerleme tekniklerinin kullamimi, stratejik degerleme
sirecinde dengeli skor kartlar1 (Balance Score Card) kullanma, stratejiyi
anlamlandirabilmek ve anlamayi kolaylastirmak igin strateji haritalarim kullanma,
hedeflere ulagma durumunu 6lgmek igin performans karnesi kullanimi, orgiitte
stratejik planlama biriminin varligi, strateji damismanligi firmast kullanimi,
performans ve stratejinin tabana yayilimi i¢in 6diil sistemlerini kullanma faktorlerin
detayli tanimlamalar1 yapilarak bu konularla ilgili gerekli literatiir c¢alismalar

yapilmistir.

Tezin tigiincii bolumiinde orgiitsel performansin tanimi, drgiitsel performansi
6lgme amaglari, orgiitsel performansin unsurlari, 6rgiitsel performans boyutlar: olan;
biiyiime, ebitda (favok) ve karlilik, pazar pay1, yeni yatirimlar yapma, kalite, miigteri
memnuniyeti, yenilik¢ilik ve inovasyon yetenegi, ¢alisan devir hiz1 tanimlamalarina

yer verilmigtir.

Dérdiincii boliimde ise etkin yonetim uygulamalari ve unsurlarina yonelik etkin
stratejik yonetimin oniindeki engeller, stratejinin uygulama verimi, yoneticilerin
uygulamadaki roli, siire¢ ve sistemleri yonetme, degisimlere uyum saglama konulart

detayli bir sekilde iglenmistir.

Bu tez ¢alismasinm son boliimii olan besinci béliimde arastirmanin konusu,
amac1 ve kapsami, arastirmanin modeli, aragtirmanin hipotezleri, 6lgek gelistirme ve
kullanimi, aragtirmanin kapsamui, verileri toplama teknigi, érneklem se¢imi, dlgme
araglar, 6lgtim gecerliligi ve giivenilirligi, denekler ve arastirmanin bulgularina yer
verilmistir. Calisma verileri SPSS Statistics 23 ve IBM SPSS Amos 22 programlart
kullamlarak agimlayici faktdr analizi, dogrulayici faktor analizi, giivenilirlik analizi ve
Sletim araclarmin gecerlilik ve giivenirlik analizleri tamamlandiktan sonra yapisal
model testi yapilmistir. Yapisal modelde araci etki ¢alisilmis olup Baron-Kenny

yontemleri de uygulanmstir.

Calisma, sonug ve 6nerilerle tamamlanmsgtir.
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5 SONUC VE ONERILER

Bu calismada, etiket basim sirketlerinin tiretim problemleri ve ¢éziimii igin
yapilan simiilasyon sonuglarindan bahsedilmis ve iiretim siirecinin gelistirilmesi

konusunda gelecekte yapilabilecek caligmalar igin onerilere yer verilmistir.
5.1 Sonuclar

Simiilasyon calismalari, geleneksel olarak ¢alisan etiket tiretim sirketleri ve
matbaalarin iiretim stireglerinin gelistirilmesi, kaynak yonetiminde etkinlik saglanmasi

ve liretim veriminin arttirilmast i¢in etkili bir yontemdir.

Gozlemler sonucunda, sipariglerin tesliminde yiiksek oranda gecikmeler
oldugu ve bunun sirkete yiiksek miisteri kaybi maliyetine neden oldugu goriillmiistiir.
ilk gozlemlerde, {iretim planlama ve is siralama siireci, halen geleneksel yontemlerle
yapildigt icin sorunun tiim siirecleri kapsayan bir iiretim plani ve is siralamasi
yetersizligi oldugu goziikmektedir. Modelde ilk 6nce termin tarihlerine gére bir
siralama yapilmistir. Bu siralama sonucundaki senaryo analizinde, bahsedildigi gibi,
iglerin sistemde kalma siirelerinde, toplam biten islerde ve hatlarda geciken iglerde

belirgin bir iyilesme oldugu gérilmiistiir.

Daha sonraki senaryoda karma bir yontem kullanilmuistir. Bu yontemde; is
emirlerinin tiimii, hammadde tedariki, klise hazirlik, {iretim baski siire¢lerinde termin
tarihlerine gére siralanmus olup, HCI kaynak, kalite kontrol, tabakalama ve Rotoflex
kalite kontrol dilimleme siireclerinde ise en kisa iglem siiresine gore siralanmuistir.
Yapilan analizler sonucunda; Flexo hattinda geciken is emri oraninin %25’den %10’°a
geriledigi, R200 hattinda geciken is emri oraninin %19°dan %8’e geriledigi, ayrica
flexo igleri sistemde kalma stirelerinde %24 oraminda azalma, R200 isleri sistemde
kalma siirelerinde %37 oraninda azalma goriilmektedir. Yapilan simiilasyon
caligmasinda, yatinm yapmadan her siiregte yapilacak entegre planlama ile kalite
anlaminda gecikmeleri ve islerin sistemde kalma siirelerini biiyiik bir oranda azalttig1

ve tatmin edici bir diizeye ¢ektigi géziikmektedir.

Sonug olarak; yapilan c¢alismada ozellikle grafik asamasinin ve planlama

asamasinin ¢ok biiyiik 6nem kazandif1 gériillmektedir. Siiregler incelendiginde tiretim

26




image27.jpeg
planlamanin ve grafik siirecinin birbirinden bagimsiz ve paralel yirtidigtl, grafik
islemlerinin de ilk gelen ilk ¢ikar prensibinde ¢alistif1 ve termin siireleri ile siparislerin
oncelikleri konusunda bilgi sahibi olunmadigr gézlemlenmis olup, grafik islemlerinin
gelisigiizel ya da ilk giren ilk ¢ikar yoéntemi ile yiirtidtigii, stireci tamamlanan islerin,
gelisigiizel bir sirada klise hazirlik ve akabinde tretim alanma gonderildigi
goriilmistiir. Model senaryo g¢alisma sonuglarinda goriildiigii gibi klise g¢ekim
iglemlerinde ve sonrasindaki baski tiretim siireclerinde, ilk gelen ilk ¢ikar yontemi terk
edilerek, termin siirelerine goére yapilacak bir is siralamast ve kalite kontrol
asamalarinda en kiigiik tiretim zamanina gore siralama yontemi ile bir karma yontem
kullanilmasina karar kilmmustir. Bu karma yontemin, etkin kullanilmasinin en énemli
admm grafik siirecinin islerinin siralanmasindan ve bu siralamanin tiretim planlama
tarafindan yapilmasindan ge¢mektedir. Bu karma siralama yontemi sayesinde,

herhangi bir kaynak yatirimina ihtiya¢ duyulmayacaktir.
5.2 Oneriler

Var olan model, gelecekte veri miktarinin gogalmast ile daha giivenli ve daha
efektif bir model haline getirilebilir. Gelecekteki ¢aligmalarda, grafik siirecinin de
modele dahil edilmesi planlanabilir. Ayrica makine hazirlik siireclerinde, iinite
degisimleri, klise degisimleri, silindir degisimleri yakindan analiz edilerek model
kapsamma dahil edilmesi ile hazirlik siire¢lerinde varyanslarin diisiiriilmesi, daha
dogru sonuglarm ortaya ¢ikmasi ve hazirlik siirecinin iyilestirilmesi yoniinde etkin bir
adim olacag diigiiniilmektedir. Ayar ile iiretim siiregleri yakindan incelenecek ve ayar

ile tiretim siirelerinde varyans diisiirme teknikleri ¢alismasi yapilabilir.

Yapilan ¢aligmada kalite anlaminda énemli iyilesmeler goriilmiis fakat iiriin
¢iktilar1 anlaminda tatmin edici bir iyilesme gézlemlenmemigtir. Bu yiizden iiretim
ciktisint arttiracak yeni iiretim siralama yontemleri veya yeni makine teminleri ile
hangi sistemlerin ard1 sira baskiya alinmasi konusunda yeni ¢alisma ve yeni senaryolar

yapilabilir.

Ayrica kapasitede diisiikliige neden olan duruslarin nedenleri balik kilgig:
yontemi ile incelenerek bu duruslara neden olan problemlerin ortadan kaldirilmasi igin

gerekli caligmalar ve arastirmalar yapilabilir.
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