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ah Stratejik planlarin uygulanabilirligi ve
basarisi icin stratejik plan hazirlik sure-
cinde katilimin saglanmasi ¢ok 6nemii-
dir. Bu, ayni zamanda yénetimde takim
calismasinin 6n kosuludur. 1




BASKANIN MESAJI

istanbul Arel Universitesi 2017-2023 Dénemi Stratejik Plan’'ni hazirlarken,
Universitemizin kurulus felsefesine uygun olarak, uygulamali egitimde &ncu
olmak ilkesinden hareketle bir program olusturulmustur. Universitemiz aka-
demik birimlerinin yoneticilerini gérevlendirirken ilk s6zUm daima; “Egitim
konusunda yapilmasi gereken ne ise onu yapiniz.” olmustur. istanbul Arel
Universitesi'nin akademik vizyonu ve hedefleri noktasinda kurum dinamikleri-
mizi gdzden gecirme firsati sunan bu raporda katkisi olan akademik ve idari
kadromuza gayretli calismalarindan dolayi tesekkur ediyorum.

Kuruldugu 2007 yilindan bu yana her gecen gun yukselen bir ivme ile basa-
rli bir grafik ¢izen Universitemizde ydrutdlen tim calismalar, yapilandirdigi-
miz stratejik plan ile kalite glivencesi altina alinacaktir. Oniimizdeki surecleri
daha iyi planlayabilmek ve hizli blylmemiz karsisinda programli ilerleyebil-
mek icin stratejik ydnetim anlayisinin pargalarindan olan; sonug odakli yakla-
sim, ileriyi gérebilme, kaynaklari etkin kullanabilme ve 6lcimlenebilirlik ilkele-
rinden hareketle bir kaynak yaratiimistir.

Onumuizdeki yedi yill givence altina alan bu stratejik plan ile; kuruldugumuz
gunden bugtne gergeklesen 10 yillik gcalismalarimiz ve Arel Koleji'nin 27 yillik
egitim tecrtbesi referans alinmistir.

istanbul Arel Universitesi olarak ileriki yillarda akademisyenlerimizin énemli
bir kisminin uluslararasi 6gretim Uyesi olmasini, kendi 6gretim Uyelerimizin
onemli bir kisminin da yurt disinda isbirligi yaptigimiz Universitelerde egitim-
dgretim ve arastirma yapmak Gzere calismasini arzu ediyoruz. Universitemi-
zin fen bilimleri ve sosyal bilimlerde olmak Uzere, saygin indekslerde taranan
en az iki dergiye sahip olmasini planliyoruz. Uluslararasl 6lceklerde duzen-
lenen bilimsel kongre ve konferans sayimizi daha Ust noktalara tasimayi he-
defliyoruz. Bunun yani sira, yiksek lisansini ve doktorasini tamamen istanbul
Arel Universitesi catisi altinda tamamlamis ve profesorliguni de Arel'den al-
mis akademisyenlerimizi aramizda gdrmek istiyoruz.

TUum hedeflere emin adimlarla yUrdrken bize kilavuzluk edecek bu stratejik
plani yapilandiran istanbul Arel Universitesi'nin degerli kadrosuna bir kez
daha tesekkur eder, kendilerini 6zverili calismalarindan dolayi kutlarim.

Kemal GOZUKARA
Mutevelli Heyet Bagkani
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ak Stratejik Plan grubunun bir araya geti-
rilmesi ve bir yila yakin sdre sonunda
Stratejik Plan’in ortaya cikartiimasi, ya-
raticilik, seffaflik, cesgitlilik, katiimcilik,
tutarlilik, paylasimcilik gibi kodlarla or-
taya konan, kurumsal kultdrdn somut-
lastigi bir 6rnek olusturmustur. wy




SUNUS

Istanbul Arel Universitesi'nde gectigimiz yil genis katlimli bir grup akade-
misyen, kurumun gelecegine yon ve sekil vermek amaciyla siklikla bir araya
gelerek bu Stratejik Plan’i hazirladilar. Grubun yapisi Glkemizin Yiksek Ogre-
tim sistemi iginde ciddi sorumluluklar Ustlenmis tecrtbeli akademik burokrat-
lardan ve Universitenin geleceginin teslim edilecedi genc bilim insanlarindan
olusuyordu.

Gunumizan Yuksek Ogretim sektériinde basta hizla gelisen teknoloji olmak
Uzere kamusal beklentiler ve rekabet ortamlari, bu tur ¢calismalarin gerekliligi-
ni her zaman oldugundan daha elzem hale getirmistir.

AREL Egitim kurumlarinin 30 yila yaklasan égrenme ve 6gretme tecrubesi,
egitim sureclerinin ayrintili ve yuksek kalitede planlanmasini ve gergeklestiri-
lebilmesini saglayan bir kurumsal altyapi niteligindedir. Bu yaratici, iddiali ve
derinlikli calisma, kurumun benimsemis oldugu misyon ve degerler Uzerin-
den 10 yillik akademik ve kurumsal geleceginin tasarlanmasi anlamina gel-
mektedir.

Stratejik Planin vesile oldugu énemli boyutlarindan birisi de, kurumsal kulttr
olarak da adlandirdigimiz, ortak kurumsal degerlerin tekrar ele aliniyor olma-
sidir. Universiteler bilginin ve fikrin dretildigi kurumlar olmanin étesinde, ortak
degerlerin paylasildigr “kultdrel habitat”lar durumundadirlar. Bu nedenle kul-
tUrel islevleri 6tesinde sosyal islevler de yerine getirmektedirler. Bu ortamlari
olusturan kodlar, dis dunya ile uyumlastiriima gerekliliginden &turt birer “kul-
tUrel habitat” olarak Universitelerin sutrekli olarak yeniden kurgulanmasini ge-
rekli kilmaktadir. S6z konusu yapi, kurum gecmisi ile ilgili oldugu kadar belki
de daha fazla, kurumun gelecegi konusundaki distncelerden olugsmaktadir.

Bir egitim kurumunun kultdrd, muafredattan, 6gretim yontemleri ve degerlen-
dirme bi¢cimlerinden daha da fazla olup, kultdr, de@erler, ortam ve iligkilerle
de ilgilidir. Bu anlamda her kurumun farkli olmasi gerektigi de rahatlikla séy-
lenebilir. Cesitlilik, egitim sistemini standardizasyon ve benzerligin 6tesine
tagir.

Ozgur ve bagimsiz dusiince yapilarinin gelismesine katkida bulunmayi he-
defleyen, akademik 6zgurlige ve firsat esitligine inanan, inovasyon ve ya-
raticiigl destekleyen, hem &6grencilerinin hem de calisanlarinin hayallerini
gerceklestirmelerine énem veren bir kurum olarak istanbul Arel Universitesi,
‘insan”I merkeze aldigi egitim misyonunun étesinde, sosyal sorumluluk ekse-
nindeki ortak bilinci hayata gegirmek yonunde 6énemli adimlar atmaktadir. Bu
Stratejik Plan ile ¢grencilerimizin surekli degisen akademik gereksinimlerini
hesaba katarak, surdurtlebilir, toplumumuza ekonomik ve kulturel katkilar
saglayan bir egitim kurumu olma iddiasini bir adim daha somutlastirmistir.
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i§veren|er, yaratici, yenilik¢i, iletisimi kuvvetli, kendine guveni olan, ekip calis-
masl icin uyumlu ve degisen kosullara uyarlanabilen insanlar aramaktadirlar.
s ve sanayi duinyasi ile kurulmus olan ortakliklar sayesinde 6grencilerimizin,
calisma yasaminin gercekleri ile kontrolli ortamlarda karsilasmalari saglana-
rak, her sektérde aranilan atik, yaratici, sarsiimaz 6z degerlere ve 6zglvene
sahip, cagdas entelektlel degerlerle dinya vatandasi profilinde, toplumumu-
zu iyiye ve dogruya yonlendirecek insanlar olarak gercek yasama atilmalari
amaclanmaktadir.

Bilginin dretilmesi ve paylasilmasi yoluyla calisanlarimiz ve égrencilerimizin
entelektlel ve duygusal gelisimlerine firsat verecek ve topluma katki boyutu-
nu on planda tutacak akademik modellerin hayata geciriimesini 6ngéren bu
stratejik calismanin her asamasi, onlari strecin pasif 6znesi degil, aktif birer
paydasli olarak hesaba katmaktadir. Bu modeller yaraticilik odakli, sosyal so-
rumluluk ve ¢evre bilincine sahip, degisen dunyaya uyumlu ve onu degistir-
me kabiliyetine sahip insanlarin yetistirimesini 6ngérmektedir.

istanbul Arel Universitesinin egitim kalitesinin daha da yukseltimesi ile ilgili
olarak yapilan ve yol haritasi niteliginde oldugu dustnulen bu ¢alisma ile ilgili
olarak sUre¢ iginde katkilarini esirgemeyen 6gretim Uyelerimize Universitemiz
adina ictenlikle tesekkur eder, kendilerini degerli katkilarindan éturt kutlarim.

Prof. Dr. ihsan DERMAN
Rektor



GIRIS

Kuresellesme ve hizla artan rekabetin etkisiyle surekli degiserek karmasik ve
belirsiz bir hal alan is ve toplumsal gevre kosullarinda kurumlarin varliklarini
devam ettirebilmeleri ve strdurUlebilir rekabet avantaji elde etmeleri stratejik
yonetim faaliyetlerine baghdir. Bugtinden yapilan tercihlerle gelecegin tasar-
landigr stratejik yonetim c¢alismalari, dunyadaki tum kurumlarda son derece
onemli hale gelmekte ve yayginlasmaktadir. Stratejik planin bu énemi kurum-
larin cevreye uyum saglamalari ve dahasi cevreyi degistirip yeniliklere 6ncu-
IUk ederek surdurtlebilir rekabet avantaji kazanmalarinin geregi ile iligkilidir.

Stratejik yonetim, stratejilerin planlanmasi i¢in gerekli ic ve dis cevresel fak-
torleri arastirma, inceleme, degerlendirme ve secim cgabalarini planlamaysi;
bu stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurum ici her tUrlU beseri ve yapisal
onlemlerin alinarak uygulamaya konulmasini, degerlendiriimesini ve kurumun
tamamini ilgilendiren suregler toplamini ifade eder.

Stratejik ydnetimin bir unsuru olan stratejik planlama, kurumlarin mevcut du-
rumunu dis ve i¢ gevre faktorleri 1siginda rasyonel ve analitik yollarla ince-
leyerek kurumlarin misyon ve temel ilkelerinden hareketle uzun dénemdeki
varligina iliskin bir vizyon olusturarak bu vizyona uygun amaglar ile bunlara
ulasmayi saglayacak strateji ve hedefleri belirleyen bir strectir.

Stratejik planlama, 6zetle bir kurumun:

e Kim oldugunu,

e Nerede oldugunu, nereye gitmek istedigini,

e Gitmek istedigi yere nasil ulasabilecegini,

e Basarisini nasll izledigini ve degerlendirebilecegdini
ortaya koyan bir dokimandir.

Bu baglamda, kurumlarin stratejik planlama ¢alismalarinin, kendilerini rakip-
lerine kiyasla gelecege daha iyi hazirlamalarina, i¢c ve dis paydaslarinin bek-
lentilerine cevap verebilir nitelikte katihmci ve seffaf bir yénetim anlayisi ile bu
paydaslarin kuruma bagliliklarinin artmasina imkan vermesi gibi bircok yarari
bulunmaktadir.

Ulkemizde makro diizeyde yapilan ilk stratejik planlama calismalari 1933 yi-
linda “Birinci Bes Yillik Sanayi Plan” ile baslamistir. Ozel sektérdeki ilk stra-
tejik planlama calismalari ise 1970'li yillarin baslangicina tekabul etmektedir.
Bununla birlikte, Devlet Planlama Tegkilati dnderliginde yapilan bir dizi ¢alis-
mayla 10 Aralik 2003‘te 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunuyla
stratejik planlama yasal bir temele kavusmus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu
hale getirilmistir.
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Boylece Ulkemizdeki tim devlet ve vakif Universiteleri 5018 sayili Kamu Mali
Ydénetimi ve Kontrol Kanunu’nun yurarltige girmesiyle stratejik planlama yap-
maya baslamislardir.

Ulkemizde, tniversitelerde stratejik plan hazirlanmasinin nedeni; 5018 sayili
Kanunun 9. maddesine ek olarak; kiresellesme, is ve toplumsal ¢cevrenin hizla
degismesine paralel olarak Universitelerin birbirleriyle artan rekabeti, strekli
artan 6grenci sayisi ve degisen demografik 6zellikleri, ders program ve ice-
riklerinin dunyadaki diger Universitelerin program ve icerikleriyle uyumunun
saglanmasi ve is dunyasinin degisen ve gelisen isteklerine cevap verebilir
nitelikte olmasi, idari ve akademik personelin gelisiminin ve motivasyonunun
saglanmasi ve Universitelerin ic ve dis paydaslariyla iliskilerinin gelistirilerek,
bu paydaslarin taleplerine karsi duyarl, katiimciliga énem veren, hesap ve-
rebilir, seffaf ve etkin yénetim anlayisi olarak belirtilebilir.

Bu cercevede istanbul Arel Universitesi, kurulusunun besinci yilinda bas-
lattigl stratejik plan ¢alismalarini Eyltl 2016’da yeniden gindeme getirmis,
Rektorluk blnyesinde olusturulan ¢cekirdek bir kadro ile énce calismanin bir
yol haritasi hazirlanmis, bu kapsamda konu Universite Senatosu’nun 2 Kasim
2016 tarihli toplantisinda goérasulerek Stratejik Plan Hazirlama karari verilmis-
tir.

Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan “Kamu idarele-
ri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” esaslarina gére hazirlanan Stratejik Pla-
nin, 4 veya 5 yillik dénem yerine Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. Yili ne-
deniyle 2017-2023 yillarini kapsamasi ilgili kurullarca uygun bulunmustur.

Tablo 1'de gésterilen Stratejik Yonetim Sureci cercevesinde olusturulan istan-
bul Arel Universitesi Stratejik Plani, hazirlama stireci, durum analizi, gelecege
yonelim, izleme ve degerlendirme asamalarindan olusmaktadir (Bkz. Sek.1).

Hazirlanan dokimanin kuruma ait kapsamli ilk Stratejik Plan olmasi nedeniyle
hazirlanan dékimanda stratejik plan hazirlama streci 6zetlendikten sonra yer
verilen durum analizi b8lumunde Universitenin tarihcesi, fiziki alt yapi, akade-
mik birimler, insan kaynaklari, Universitenin U¢ ana islevi olan e@itim 6gretim,
arastirma, topluma hizmet faaliyetleri ayrintili olarak yer almistir. “Gelece@e
Yénelim” bashgindaki ikinci bélimde, Universitenin misyon ve vizyonu su-
nulduktan sonra SWOT analizi verilmektedir. “Amaclar, Stratejik Hedefler ve
Faaliyetler” bashginda yer alan kisimda énumuzdeki alti yil icinde ulasiimasi
ongorulen stratejik amaglar, asagidaki yedi alani kapsamaktadir.

e Egitim-Ogretim,

* Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini Giiclendirme,
e Topluma Hizmet ve Halkla lliskiler,

e Uluslararasilasma,

e Kampus Yasami, Calisan ve Ogrenci Memnuniyeti,

e Kurum Kulturt ve Ogrencilere Kazandirilacak Degerler,
¢ insan Kaynaklari Politikasi.



¢ Plan ve Programlar
® Paydas Analizi
e GZFT (SWOT) Analizi

e Kurulusun varolus
gerekcgesi

e Temel Degerler

Tablo 1. Stratejik Yonetim Sureci

DURUM ANALIZi NEREDEYiZ?

MiSYON ve DEGERLER

NEREYE
* Arzu edilen gelecek ViZYON ULASMAK
iISTIYORUZ?

¢ Orta vadede
ulasilacak amaclar

e Spesifik, somut ve
olculebilir hedefler

Amac ve hedeflere
ulasma yéntemleri

Detayli is planlari

Performans programi

Raporlama

Karsilastirma

Geri besleme

Olcme yontemlerinin
belirlenmesi

Performans gostergeleri

Uygulamaya yoénelik
ilerleme ve sonuglarin
degerlendirilmesi

AMACLAR ve
HEDEFLER

STRATEJILER
GITMEK ISTEDIGIMIZ
YERE NASIL
ULASABILIRIZ?
FAALIYETLER

iZLEME

BASARIMIZI NASIL
IZLER ve

DEGERLENDIRIRiZ?
PERFORMANS

OLCME ve
DEGERLENDIRME
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e Planlama Sureci

e Stratejik Plan Hazirliginda Gérev
Alan Kurul ve Gruplar

e Stratejik Plan Calisma Programi

Stratejik
Planin
: EVAI{E N ER]
Izleme ve

Degerlendirme

4.A§ama

Durum
Analizi
Gelecege
Yoénelim

Sekil 1. Istanbul Arel Universitesi Stratejik Planlama Modeli



1. STRATEJIK
PLANLAMA
SURECH
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1.1. Yasal Dayanak

istanbul Arel Universitesi Stratejik Plan calismalarinin yasal dayanagini, 5018
saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve
performans esasli butceleme” bash@l altindaki 9. maddesi olusturmaktadir.
Kanun'un s6z konusu maddesi:

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benim-
sedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon-
larini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcUlebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda
6lcmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ka-
tihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”

hikmunt dngérmektedir. istanbul Arel Universitesi Stratejik Plani, bu kanun
hikmi cergevesinde ve “Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu”
esaslarina goére hazirlanmistir.

1.2. Senato Karari ve Kurullar

Universitenin stratejik planla ilgili ilk calismalan kurulusunun besinci yilinda
baslatimissa da daha kapsamli ¢alisma kurulusunun onuncu yilina girerken
Subat 2016’da baslatiimistir. Rektdrlik bunyesinde Ust yonetim tarafindan
olusturulan bir ¢ekirdek kadro ile 6nce ¢calismanin bir yol haritasi hazirlanmis,
bu kapsamda konu Universite Senatosu’'nun 2 Kasim 2016 tarihli toplantisin-
da goérusulmustir. Senato, 2016-16 sayili toplantisinda, stratejik plani hazirla-
mak Uzere gerekli calismalarin baglatiimasina, bu kapsamda:

a. Stratejik Plan Yurtutme Kurulu olusturulmasina,

b. Stratejik Plan YdrtGtme Kurulunun; Rektdr, Rektdér Yardimcilarl, Genel
Sekreter, Dekanlar, Enstitd ve Yiksek Okul Muddrleri, MYO Mudurd ile
Mutevelli Heyet Temsilcisinden olusmasina,

c. Stratejik Plan hazirligrile ilgili calismalari yUritmek Uzere, Rektér adina bir
Rektor Yardimceisinin gérevliendiriimesine,

d. Stratejik Plan hazirhgindan sorumlu Rektér Yardimcisinin, calismalar
ylrutebilmek icin, Stratejik Plan Hazirlama Kurulu ve Calisma Gruplar
olusturmak Uzere yetkilendirilmesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile
karar vermistir.
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1.3. Stratejik Plan Hazirlama Asamalari

istanbul Arel Universitesi Senatosunun 2 Kasim 2016 tarihli toplantisinda ali-
nan kararla (Senato Karari Ek-1'de verilmektedir) baslayan Stratejik Plan ha-
zirh@ricin sirasiyla su calismalar gerceklestirilmistir:

1. Senato karari dogrultusunda, Stratejik Plan Yurutme Kurulu (SPYK) olustu-

rulmustur (Kurul Uyeleri, Bélim 5'te verilmistir).

2. Yetkilendirilen Rektor Yardimcisi tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Kuru-
lu (SPHK) olusturulmustur (Kurul Uyeleri Bélim 5’te verilmistir).

3. SPHK’nin 2016 Kasim aymnin ikinci haftasinda yaptigi ilk toplantida stra-
tejik planin dar bir grup tarafindan hazirlanmasi yerine, kurumu taniyan
ve konularinda uzman Kigiler ile Universitenin tim kesimlerinin katihmina
acik bir ydntemle hazirlanmasi uygun bulunmustur. Bunu saglamak Uzere
11 ayri calisma alani (Tablo 2) belirlenerek her biri icin ayr birer calisma
grubu olusturulmasi kararlastinimistir (Calisma Grubu Uyeleri Bslim 5'te
verilmistir).

4. Dekanliklar, Yuksekokul ve Enstiti Mudurluklerinden, kendi birimleriyle il-
gili stratejik hedefler hakkinda goérus istenmesine karar verilmistir.

5. SPHK’nin Kasim 2016’da yapilan ikinci toplantisinda Tablo 3'te verilen ¢a-
lisma takvimi hazirlanmigtir.

Tablo 2. Calisma Grubu Alanlar
1. Egitim-Ogretim
2. Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini Giiglendirme
3. Topluma Hizmet ve Halkla iliskiler
4. Uluslararasilasma
5. Kurumsal Gelisme
6. Mesleki Egitim
7. Misyon, Vizyon ve Degerler
8. Kampus Yasami ve Ogrenci Memnuniyeti
9. Kurum Kulttrt ve Ogrencilere Kazandirilacak Degerler

10. Insan Kaynaklar Politikasi ve Uygulama

11. Paydas ve SWOT Analizleri




Tablo 3. Calisma Takvimi

Plan kapsaminin hazirhgi Aralik 2016
Calisma Gruplarinin olusturulmasi Aralik 2016
Calisma Gruplariyla ilk toplantinin dtizenlenmesi Ocak 2017
Akademik birimlerden, kendi birimleriyle ilgili Stratejik Amag,

Ocak 2017
Hedefler ve Faaliyetler hakkinda bilgi istenmesi
Calisma Gruplariyla ikinci degerlendirme toplantisi yapiimasi Subat 2017
Calisma Gruplari ve akademik birimlerden gelen

Mart 2017
geri bildirimlerin degerlendiriimesi
Geri bildirimlerin 1s1ginda Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler,
Faaliyetler ve Performans Gdstergelerinin belirlenmesi Nisan 2017
Tum basgliklardaki bilgilerin degerlendiriimesi ve bu
degerlendirme isiginda ik taslagin hazirlanmasi Nisan 2017
ilk taslagin SPHK Uyeleri tarafindan incelenmesi ve geri
bildirimler 1siginda ikinci taslagin hazirlanmasi Nisan 2017
SPYK'’ya ¢alismalar hakkinda bilgi vermek Gzere Kurul
Uyelerinin Rektoér baskanhiginda toplanmasi Mayis 2017
SPHK tarafindan hazirlanan taslagin, degerlendirilmek tzere
Kurul Uyelerine dagitiimasi Mayis 2017
SPYK Uyelerinden gelen geri bildirimler 1siginda son taslagin
hazirlanarak Mutevelli Heyet Baskanligi ve Senatoya sunulmasi Temmuz 2017

6. Stratejik Plan Hazirlama Kurulunun yaptigi degerlendirme toplantilarinda,

hazirlanan stratejik planin,
a. 2023’e kadar uzanacak 6 yillik dénemi kapsamasina,

b. Hazirlanacak doktmanin: (1) Stratejik Planlama Sur
Durum Analizi, (3) Gelecege Yoénelim, (4) izleme ve

eci, (2) Mevcut
Degerlendirme,

(5) Stratejik Plan Haziriginda Gérev Alan Kurullar ve Calisma Gruplari

boélimlerinden olusmasina,

c. Gelecege Yonelim bolimunun, “Stratejik Amag, Stratejik Hedefler,

Faaliyetler siralamaslyla yazilmasina, Performans Gos
stratejik hedefin sonunda yer almasina,

tergelerinin ilgili
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10.

11.

12.

13.

14.

d. Gelecege Yonelim bélimunde yer alan stratejik amaglarin: (1) Egitim
Ogretim, (2) Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini Gugclendirme,
(3) Topluma Hizmet Uygulamalari ve Halkla iliskiler, (4) Uluslararasi-
lasma, (5) Kurum Kultird ve Ogrencilere Kazandirilacak Degerler, (6)
Kampus Yasami, Ogrenci ve Calisan Memnuniyeti, (7) insan Kaynak-
lari Politikasl konularini kapsamasina karar verilmistir.

Calisma Gruplariyla 6 Aralik 2016’da ortak bir toplanti yapilarak gruplara
yapacaklari calismalarla ilgili bilgi verilmistir.

Calisma Gruplari ve akademik birimlerden gelen raporlar incelenmis, ge-
len bilgilerin, tasarlanan Stratejik Plan formatina uygun olmadidi dikkate
alinarak 9 Subat 2017’de Calisma Gruplariyla yeni bir toplanti yapilmistir.
Toplantida 6rnek bir format verilmis ve gruplardan buna gére yeni bir
hazirlik istenmistir.

Akademik birimlerden ve Calisma Gruplarindan gelen bilgileri degerlen-
dirmek Uzere Mart ve Nisan 2017’de haftada ikiser kez periyodik toplan-
tilar yapilmis ve gelen bilgiler rapor taslaginda yer alacak sekilde sade-
lestiriimistir.

Raporda yer alacak stratejik amagclar, misyon, vizyon, degerler, paydas
ve SWOT Analizi taslaklari yeniden tartisiimistir.

Nisan 2017’de hazirlanan ilk taslak plan SPHK’nin tim dyeleri tarafindan
ferdi olarak incelenmis ve 9 Mayis 2017’de yapilan genel degerlendirme
toplantisinda son duzeltmeler yapilarak SPYK’ya sunulacak hale getiril-
mistir.

SPYK, hazirlanan taslak plani gérismek Uzere 17 Mayis 2017’de toplan-
mis ve yapilan c¢alismalar kurul Uyelerine sunulmustur. Ayni toplantida
Stratejik Plan taslagl, incelenmek lzere Uyelere dagitilmistir.

20 Haziran 2017°'de, SPYK Uyelerinden gelen o6neriler dogrultusunda
Uzerinde bazi duzeltmeler yapilan taslak, gérts ve olur alinmak Uzere
Mutevelli Heyet Bagskanina sunulmustur.

Baskan’nin oluru Gzerine Stratejik Plan taslagi 10 Temmuz 2017°de, ince-
lenmek Uzere senato Uyelerine dagitiimis ve Senatonun 19 Temmuz 2017
tarihli toplantisinda oy birligi ile onaylanmistir (Senato Karari Ek-1).



2. DURUM ANALIZI



AN GRS T




2.1. Tarihsel Gelisim

istanbul Arel Universitesinin kurulus streci, Kemal GOZUKARA Egitim ve
Kaltdr Vakfrnin 14.09.1999 tarihinde kurulmasiyla baslamistir. Vakif, ktresel-
lesen dinyada ulusal degerlerle, evrensel degerleri senteze kavusturan, bilgi
ve dusUnce toplumunun beklentilerine yanit verebilecek, Cumhuriyet deger-
lerine duyarli, bilincli ve uygar bireyler yetistirmeyi amac edinerek; demok-
ratik ve 6zgurlUked, her tarll bilimsel, sanatsal ve sosyal yenilige acik, aras-
tiran, Ureten ve yaratan insanlar yetistirecegi dustncesiyle Universite kurma
karar almistir. Bu karar dogrultusunda, istanbul Arel Universitesi, 09.05.2007
tarih ve 2809/5656 - Ek. 76 sayill Kanun ile 18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Gelisme

Ik asamada istanbul Arel Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiltesi, Mihendislik-
Mimarlik FakUltesi, GUzel Sanatlar Fakultesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi,
lletisim Fakdltesi, Uygulamali Bilimler Yuksekokulu, Yabanci Diller Yikseko-
kulu, Meslek Yuksekokulu ile Fen Bilimleri Enstitist ve Sosyal Bilimler Ens-
titisu birimlerinden olusacak sekilde kurulmustur. Kurulusunun ikinci yilinda
mevcut birimlere ek olarak; Agustos 2009’da Saglik Bilimleri YUksekokulunun
kurulmaslyla yuksekokul sayisi Uge gikmistir.

Son olarak, Mart 2016’da Tip Fakultesi ve Saglik Bilimleri Enstittist’nin ku-
rulmasiyla hizmet yelpazesini genisletmis olan Universite, Hukuk, Egitim ve
Dis Hekimligi Fakdllteleri ile Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu'nu acarak
bu yelpazeyi gelecekte daha da genisletmeyi hedeflemektedir. Ek-3'te, Uni-
versitenin tum birimlerinin hizmete girisiyle ilgili ayrintili bilgiler toplu olarak
verilmistir.

2.2. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat

Turkiye'de yUksekdgretim, T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547
saylili Yuksekogretim Kanunu ile duzenlenmektedir.

Anayasamizin YUksekodgretim Kurumlari bashigini tasiyan 130. maddesi;

“Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin
ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan gtict yetistirmek amaci ile; orta-
ogretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmek (ize-
re cesitli birimlerden olusan kamu tizel Kigiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip tniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.”

hukmune yer vermektedir.

Ote yandan, 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun, 3/d maddesi Universiteyi
soyle tanimlamaktadir:

“Bilimsel 6zerklige ve kamu tlizel kisiligine sahip ylksek dlizeyde egi-
tim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakdilte,
enstitd, yiksekokul vb. kurum ve birimlerden olusan bir yliksekégre-
tim kurumudur.”
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Yuksekogretim Kurumlarinin gérevieri 2547 sayili Yiksek Ogretim Kanunu-
nun 12. maddesinde belirtilmistir.

Yasal yukumlUtlik ve mevzuat analizi bakimindan dniversitelerin faaliyetleri,
clkardiklar yonetmelikler, eylem ve islemler, hiyerarsik olarak 2547 sayili Ka-
nun ile T.C. Anayasasina uygun olmak durumundadir.

2547 sayill YUksekdgretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “Kanundaki
amac ve ana ilkelere uygun olarak yuksekdgretim kurumlarinin goérevleri”;
asagidaki sekilde siralanmistir.

1. Kendi maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullana-
rak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile YUkse-
koégretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

2. Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bi-
lim verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

3. Orgun, yaygin, strekli ve acik 6gretim yoluyla toplumun 6zellikle sanayi-
lesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

4. Ulkenin bilimsel, kulttrel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve ge-
lismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak dusuncelerini ve
oOnerilerini bildirmek,

5. Egitim-6gretim seferberligi icinde 6rgln, yaygin, sdrekli ve acik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

6. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde mo-
dernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yap-
mak ve ¢evre sorunlarina ¢ézum getirici dnerilerde bulunmak,

7. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

8. Yuksekogretimin uygulamali yapiimasina ait egitim-6gretim esaslarini ge-
listirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli duzenlemeleri yapmaktir.

istanbul Arel Universitesi, cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina da-
yanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclar ve kalkinma planlari ilke ve he-
deflerine uygun ve ortadgretime dayall cesitli dUzeylerde egitim-6gretim, bi-
limsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak Uzere kurulmustur.



Vakif Universiteleri icin ikinci ana mevzuat olan “Vakif Yiksekdégretim Kurum-

ooy

lar Yénetmeligi”nin 5. maddesi, vakif Gniversiteleri icin su tanimi yapmaktadir;

“Vakif tniversitesi gelirlerini sadece kendi tiniversitelerini ve mdlkiyeti
tniversitelere ait kurum ve kuruluglari gelistirmek amaciyla harcamak
kaydiyla, vakiflar tarafindan kanunla kurulmus bulunan kamu tizel
kigiligine sahip, ylksek dlizeyde arastirma, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapan, fakdlte, enstiti, ylksekokul,
meslek yliksekokul, destek, hazirlik okulu veya birimleri, benzeri kuru-
lus ve birimlerden olusan bir ylksekégretim kurumudur.”

Yénetmeligin 9. maddesi geregince kurulusta aranan sartlarini yerine getiren
ve Tlzel Kisilik kazanan istanbul Arel Universitesine; ayni ydnetmeligin 17.
maddesi geregince egitim-6gretime baslama izni verilmistir.

Bu diizenleme geregince istanbul Arel Universitesi;

1.

Yoénetmeligin 10. maddesinde belirtilen zorunlu egitim programlar ile il-
gili olarak egitim-6gretim, staj, uygulama ve arastirma faaliyetlerinin yu-
rUttlebilmesi icin gerekli derslikler, konferans salonu, 6gretim elemanlari
icin burolar, laboratuvar ve sosyal tesislerin hazir olmasi icin tedbirler
almis oldugunu, esde@er devlet yuksekdgretim kurumundaki él¢ulerde
kUtUphane kurulmasi icin 6denek ayrildigini,

Kurulus asamasinda devir ve tahsisi taahhut edilen gayrimenkullerin mal-
Kiyet haklarinin yuksekodgretim kurumuna devredildigine iligkin tapu sicil
kayitlarinin mevcut oldugunu, araglarin trafik subesinde tescil edildigini,
menkullerin demirbas kayitlarinin yapildigini, menkul degerler ile her biri-
min cari harcamalarinin on iki aylik tutarinin en az %20’sinin tahsis edildi-
gini,

Ogretim elemanlarinin bu yénetmeligin 17. maddesinde éngoriilen esas-
lara uygun oldugunu, atama durumlarini ve égrenci almaya ve diploma
vermeye yonelik her program i¢in en az U¢ tam zamanli dgretim Uyesinin
bulundugunu, talep edilen 6grenci kontenjani itibariyle arastirma goérev-
lileri haric 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisinin, o kentteki
Devlet Universitelerindeki ya da Yuksekdgretim Kurulunun belirleyecegi
Universitelerdeki 6gretim elemani basina disecek 6grenci sayisina esit
veya daha az oldugunu,

Faaliyete gecirilecek olan programlarla ilgili, mufredat programlarinin,
ders programlarinin, ders notlarinin, ders kitaplarinin, mevcut bilgisayar
adedinin, dersliklerdeki radyo, televizyon, tepegdz, barkovizyon ve akilli
tahta gibi yardimci 6gretim araclarinin yeterli dizeyde bulundugunu,
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5. Faaliyete gecirilecek olan programlar ile ilgili mifredat programlarinin
mdfredatinin iceriklerinin genel kabul gérmUs ulusal ve uluslararasi aka-
demik standartlari sagladigini

taahhut etmistir ve halen bu taahhutlerini titizlikle uygulamayi surdurmektedir.
Yine bu duzenlemenin 23. maddesi uyarinca Universite;

“Ogretim elemanlarinin secimi, degerlendiriimesi, segilenlerin uygun
gortilen akademik unvanlarla géreviendirilmelerini ve ylikseltilmeleri-
nin ydrtrltikteki kanun ve yénetmelik hiiktiimlerine uyularak yetkili aka-
demik organlarinca yapilmasina”

bzen gdstermektedir.

istanbul Arel Universitesi yukarida siralanan Anayasa, Yasa ve Yénetmelik
hikdmlerinde belirtilen yiktmllldklerin bilinciyle; benimsedigi misyon ve viz-
yonu dog@rultusunda, 217’inci yizyiltoplumunun ihtiyaclari ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hiz-
met faaliyetleri yapmayi hedeflemektedir.

2.3. Orgiitlenme

istanbul Arel Universitesinin yénetim ve organizasyonu, 2547 sayili Kanun
ve bu Kanun’a gére 31.12.2005 tarihinde cikarilan “Vakif Yiksekogretim Ku-
rumlari Yonetmeligi ve 19 Kasim 2015 tarih ve 29537 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Vakif YUksekogretim Kurumlari Yonetmeliginde Degisiklik Ya-
pllmasina Dair Yonetmelik”le gerceklestiriimistir. Buna gére Mutevelli Heyet,
Universitenin en yiksek karar organi olup Universitenin tlzel kisiligini temsil
etmektedir. Mutevelli Heyeti Uyelerinin, Vakif yénetim organi tarafindan, yas
sinirlamasl haric devlet memuru olma niteliklerine sahip adaylar arasindan
dort yil stre icin secilen en az yedi Uyeden olusmasi gerekmektedir.

Mdutevelli Heyeti Gyelerinin en az Ucte ikisinin lisans dlzeyinde yUksekdgre-
nim gérmis olmasi gerekmektedir. istanbul Arel Universitesi Mtevelli Heyeti
7 kisiden olugmaktadir. Mutevelli Heyet'in besi lisansusty, ikisi lisans derece-
sine sahiptir.

Rektdr, Universitenin en Ust akademik yoneticisi olup 29.10.2016 tarihinde
cikarilan 676 sayill KHK geregince Mutevelli Heyetin dnerisi, Yliksekdgretim
Kurulu'nun olumlu gértsutyle, Cumhurbaskani tarafindan dort yil icin atan-
maktadir.

Rektdr, Universitenin akademik basarisini en Ust dizeye ulastrma sorum-
lulugunu tasimaktadir ve bilimsel Uretimin artmasi, egitim égretim ve hizmet
standartlarinin iyilestiriimesi icin akademik ve idarl personeli tesvik etmekle
yukumladar. Cagdas, yaratici ve 6zgur bir Universite yaratmak Rektér’in te-
mel gorevidir.



Senato, Rektorin baskanliginda, Rektér yardimeilari, dekanlar ve her fakul-
teden Fakulte Kurullarinca Uc yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile Rektor-
luge bagl enstitt ve yiksekokul midurlerinden olusmaktadir. Universitenin
yonetimine katihmi yayginlastirmak amaciyla Senato, uygun gérddga 6gretim
elemanlarini, idari personeli ve 6grenci temsilcilerini toplantilara davet edip
géruslerini alabilir. Bu amacla, Universitede Ogrenci Konseyi Baskani 6gren-
cilerle ilgili konular gérusulirken Senato toplantilarina katilimaktadir.

Senato, Universitenin en Ust akademik organi olarak gérev yapmaktadir. Uni-
versitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak; Universitenin yonetmelik ve ydénergelerini hazirlamak:
Universitenin yillik egitim-6gretim programlarini ve akademik takvimini incele-
yerek karara baglamak; Universite Yénetim Kurulu'na Ulye secmek Senato’nun
asli gorevlerindendir.

Universite Yonetim Kurulu, Rektoriin pbaskanlginda dekanlardan, Universite-
ye bagli degisik birim ve alanlari temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort
yil icin secilecek U¢ profesérden olusmaktadir. Universite Yénetim Kurulu,
YUksekogretim Ust kuruluslari ile MUtevelli Heyet ve Senato kararlarinin uygu-
lanmasinda, belirlenen plan ve programlar dogrultusunda Rektére yardimci
bir organ olarak islev gorar.

Fakulte, YUksekokul ve Enstitl dlUzeyinde yénetim organlari asagida belirtilen
sekilde olusmaktadir.

Fakiilte organlari; Dekan, Fakulte Kurulu ve Fakulte Yonetim Kurulu'ndan
olusmaktadir. Dekan, fakultenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin
rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, gerektigi zaman gu-
venlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin sag-
lanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli
bir sekilde yurutilmesinde, butin faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapil-
masinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda Rektore
kars! birinci derecede sorumludur.

Yiiksekokul organlari; YUksekokul Muduru, Yiksekokul Kurulu ve Yukseko-
kul Yonetim Kurulu'ndan olusmaktadir. YUksekokul Muduru, 2547 sayili Ka-
nunla dekanlara verilmis olan goérevleri yuksekokul bakimindan yerine getirir.

Enstitinun organlari, enstitd mudurd, enstitd kurulu ve enstitd yénetim kuru-
ludur. Enstitd madurt, 2547 sayill Kanunla dekanlara verilmis olan gorevleri
enstitl bakimindan yerine getirir.

Universitede idari yapinin baginda bir genel sekreter, genel sekreterlige bagl
daire baskanliklari, ayrica Rektorltige bagl Merkez Muadurlukleri bulunmakta-
dir. Her fakulte, yUksekokul, meslek yiksekokulu ve enstitu icin birer sekreter
bulundurulmasi planlanmaktadir. Universitenin akademik ve idari organizas-
yon yapisi Sekil 2'de gosterilmistir.
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2.4. Fiziki Durum

istanbul Arel Universitesi, kurulusunda, Kictkcekmece-Sefakdy Kampiisiin-
de egitim 6gretime baslamistir. 2009 yilinda BuyUkcekmece-Tepekent'teki
kampusundn tamamlanmaslyla lisans kademesindeki birimler buraya ta-
sinmig, Sefakdy Kampusu, Meslek YUksekokulu ve Enstitllere birakilmistir.
Universite bu yapisiyla hem sehir hem de kampus Universitesi olma 6zelligi
tasimaktadir. ki kampuiste toplam kapali alan 86.650 m2, acik alan ise 23.000
m2dir.

Universitenin sahip oldugu fiziki altyapi ile sosyal ve spor imkanlari asagidaki
basliklar altinda dzetlenmistir.

Tepekent Kampiisii: Tepekent Uydukenti icerisinde 65.000 m? kapali alan-
dan olusan 4 yillik egitim veren fakUlte ve yuksekokullarin bulundugu Kam-
puste:

* Ayni anda 7500 6Q@renciye egitim hizmeti vermek i¢in tasarlanmis 300
akilli sinif, farkl kapasitelerde amfiler,

e Laboratuvarlar (elektrik-elektronik, endustri Grlnleri, insaat, makina, mole-
kuler biyoloji ve genetik, kimya, enzim, beslenme ve diyetetik, fizyoterapi
ve arastirma laboratuvarlarr).

e 2000 m? Kutlphane ve Bilgi Kaynaklari Merkezi, 35.000 ciltlik ortak kulla-
nimda kitap ve 132.000 e-book, 20.000 e-dergi,

e 1500 m? 900 kisilik konferans ve tiyatro salonu,
e Kampus i¢i kablosuz internet baglantisi,

e 3000 m? kafeterya,

e 2000 m? kapali ve teras yemek salonlari,

e Kapali yari olimpik yuzme havuzu,

e Kapali olimpik basketbol, voleybol sahalari,

e Saglik ve kondisyon merkezi bulunmaktadir.

Sefakdy Kampisii: Kampus 23.000 m? kapali alana sahip, Avrupa Yakasi'nda
Kucukgekmece ilgesinde, E5 Karayolu Uzerinde ve merkezi bir noktada bu-
lunmaktadir. Meslek YUksekokulu ve Enstittlerin bulundugu Sefakdy Kampu-
stnde:

e Her biri en az 40 6Jrenci kapasiteli 80 akilli sinif,
e 6 AmMfi,
e Proje salonlari,

e Radyo televizyon stlidyosu,
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e |aboratuvarlar (Bilgisayar ve MAC Laboratuvarlari, Anestezi ve Tibbi Ana-
liz, Optik, Ilk Yardim, Kurgu, Ucak Teknolojisi-Ucak Gévde Maket Odasl
(MOCAP), Psikofizyoloji, Arastirma laboratuvarlari)

e Atdlyeler (Makine, Mimari teknoloji, Konfeksiyon-Moda, Moda-Tasarim,
Kuyumculuk ve Taki Tasarim, Drama, Mutfak Sanatlari, Elektrik-Elektronik
atolyeleri...)

e 800 m? Kutuphane ve Bilgi Kaynaklar Merkezi,
e 680 kisilik konferans salonu,

e 800 m? kafeterya ve teras bulunmaktadir.
Barinma

e Universitenin Tepekent KampusU yakininda, kiz ve erkek égrenciler icin
ayr alanlarda, kiz 6grenciler icin 300, erkek 6grenciler icin 100 6grenci
kapasiteli “Villa Yurt Odalar” bulunmaktadir. TV ve uydu baglantisi, inter-
net erisimi gibi her turll ihtiyaci karsilayacak sekilde donatilan égrenci
evlerinde 6grenciler tercihlerine gore, 1, 2 veya 3 kisilik odalarda kalabil-
mektedirler.

2.5. insan Kaynaklari

Kurum ve kuruluslarin varhgi, gelismesi, sosyal sorumluluklarini yerine geti-
rebilmesi ve stratejik amaclarini gerceklestirebilmesi, onlarin etkin bir insan
glclne sahip olmalarina baghdir. Bu guc, kurumlarin entelektiel sermaye-
sinin en 6nemli unsuru olan insan sermayesidir. insan sermayesi, sadece
kurumlardaki nicel acidan insanlari ifade etmez, ayni zamanda bu insanlarin
beraberinde kuruma getirdikleri her turlt bilgi, beceri, yetenek, kapasite, de-
neyim, vb. tim &rgutsel nitelikteki girdiler ve kurumun basarisina yaptiklari
katkilardir. Diger bir deyigle, insan sermayesi, bir kurumun tim c¢alisanlari-
nin yeteneklerinin, kapasitelerinin, bilgilerinin, becerilerinin, deneyimlerinin
ve motivasyonlarinin toplam degerini temsil eder. Kurumlar icin oldugu gibi
Ulkeler icin de son derece dneme sahip insan sermayesinin daha iyi sekilde
yonetimi, insan kaynaklarinin etkili kullanimi ve onlarin bilgi, beceri, yetkinlik
ve deneyimlerinden en Ust dlzeyde yararlaniimasi anlamina gelmektedir. Bu
cercevede insan kaynaklari, bir kurumun en énemli varligi ve degeridir.

Kurulusunun onuncu yilinda bulunan dniversitenin stratejik hedeflerine ulas-
masinda en belirleyici etkenin insan kaynaklari oldugu dusutincesinden hare-
ketle; istanbul Arel Universitesi, 72’si akademik ve 43'(i idari personel olmak
Uzere kurucu idare tarafindan secilen ¢cekirdek bir kadro ile yola ¢cikmis ve her
yil nitel ve nicel blyumesiyle orantili olarak akademik ve idari kadrosunu guc-
lendirmistir. Sekil 3'te yillara gére akademik ve idari kadro sayisi verilmistir
(Yillara gére kadro sayilari ile ilgili ayrintil bilgiler Ek 3’te verilmistir).

©202-2102 NV1d MIMALVHLS [STLISHIAIND 134V TNENVLS|



ISTANBUL AREL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2017-2023

500

450 = Akademik Personel  ™idari Personel

446 444
402
400 378
353
350
296
300
28 54 63
250 219 1
99
200 169 185 85
144

150
100
. || |

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

w

Sekil 3. Yillara Gére Akademik ve idari Personel Sayilari

250

200

150

100

48

50

- : i
0 |
Prof Dog¢ Yard. Dog Ogr. Gor- Ar Gor
Okutman

Sekil 4. Unvanlarina Gére Akademik Personel Sayilari (2016-2017)

2016-2017 akademik yili itibariyle kadrolu akademik personelin unvanlarina
gore dagilimi Sekil 4'te gosterilmistir.

Goruldugu gibi Universite, kurulus ve gelisme slrecinde akademik ve idari
kadro sayisi ve niteliginde énemli bir artis saglamistir. Bununla birlikte diplo-
ma programi ve okuyan 6grenci sayisindaki artis nedeniyle gerek akademik
gerekse idari kadro sayisinda bir iyilesmeye ihtiyac bulunmaktadir. Bunun
farkinda olan Universite Ust yonetimi, kadrosunu sayisal ve niteliksel olarak
guclendirmek igin cabalarini strdtrmektedir.



2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Egitim-Ogretim

Istanbul Arel Universitesi egitim-6gretim programlari, Turkiye YUksekodgretim
Yeterlilikler Cercevesi ve Avrupa’daki yuksekodgretim kurumlarinin 6gretim
kalifikasyonlarinin standart ve kalitesinin mukayese edilebilmesini garanti al-
tina almak amaciyla tasarlanmis olan Bologna sUreci ile uyumlu olarak yu-
ritimektedir. Egitim-6gretim programlarinin amaglari, Universitenin bitin
bolumleri arasinda gerceklestirilen koordinasyonla belirlenmektedir. Bu ko-
ordinasyon neticesinde sanayi kuruluslari, saglhk kuruluslari, 6zel ve kamu
sektorleri ile ulusal anlasmalar yapilmistir. Ayrica Erasmus+ ile Asya, Avrupa
ve Amerika’'daki Ulkeler basta olmak Uzere birgcok Ulkedeki Universiteler ile
karsilikli uluslararasi anlasmalar yapilimistir.

Ogrenci Merkezli Yaklasim: istanbul Arel Universitesi icinde yer alan her
bolimun dégrenci temsilcileri belli araliklarla bir araya gelip 6grenci sorun-
larini fakUltelerine iletmektedir. Ayrica 6égrenciler senatoda temsil edilen 6g-
renci konsey baskanlgl kanallyla senatoya egitim programlari ile ilgili istek
ve Onerilerini iletebilmektedirler. Bunun disinda her dénem sonunda dersler
ile ilgili bir memnuniyet anketi yapilarak 6grencilerin dersler ile ilgili gorusleri
alinmaktadir.

Ogretim Uyeleri her yariyil basinda sinav ve uygulamalari ile ilgili degerlendir-
me OlgUtlerini 6grenciler ile paylasmaktadirlar. Dénem igi degerlendirme kri-
terleri ve yilsonu degerlendirme kriterleri 6grenci bilgi sisteminde 6grencile-
rin gorebilecegi sekilde dgretim Uyesi tarafindan sisteme girilmektedir. Sinav
sonuglar 6grenci bilgi sistemine girilmekte, notlarin kesin kaydi yapildiktan
sonra sonugclar her 6grencinin kendi sifresi ile notlarina erisebilecedi sekilde
agrenci bilgi sisteminde ilan edilmektedir. ilan edilen notlara akademik tak-
vimde belirtilen sUre icinde itiraz eden 6grencilerin sinav kagitlar yeniden
incelenmektedir.

Dogru, adil ve tutarli bir degerlendirme yapilabilmesi icin ara sinav, canlan-
dirma (role-play), sunum hazirlama ve sunma gibi farkli degerlendirme ve
dlcutler ile dlgutlerin yilsonu basari sinavina etkisi dgrenci bilgi siteminde
ogrencilerin gorebilecedi sekilde ilan edilmektedir. Her dersin programinda
belirlenen degerlendirme kriterlerine goére degerlendirmeler yapilmaktadir.
Yazili sinavlar icin cevap anahtarlari ilgili 6gretim Gyesi tarafindan hazirlan-
makta ve sinav ve uygulamalarin degerlendirmesi belirlenen kriterlere goére
yapilmaktadir. Ogrenci bilgi sistemine sadece 6gretim Gyeleri ve dgrenciler
kendi sifreleriyle erisebilmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere hizmet veren Engelli Ogrenci Birimi'nde,
kaydi yapilan engelli 6grencinin durumu ve ihtiyaglari ile ilgili ilk degerlendir-
meler yapilmakta ve akran destek sorumlusu 6grenci ile birlikte engelli 6g-
renci icin destek programi hazirlanmaktadir. Her dénem basinda égrencinin
aldigi dersler, 6grenci ve akrana destek olan égrenci ile birlikte degerlendi-
riimekte ve degerlendirme sonuclar Engelli Ogrenci Birimi'ne iletilmektedir.
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Ogrencilerin égretim Uyeleri ile gérismeleri saglanarak dersin icerigi ve si-
nav format konusunda bilgilendiriimektedir. Ders icerikleri ile ilgili bilgi sahibi
olan akran destek sorumlusu ile 6grenci birlikte, dénemlik gereksinim analizi
yapmaktadir. Ogrencinin talep etmesi durumunda, akran destek sorumlusu,
Ogretim Uyeleri ile gértserek 6grencinin durumu ve gerekli ders ve sinav du-
zenlemeleri konusunda, Engelli Ogrenci Birimi’'ni bilgilendirmekte ve bu ca-
lismalar sonucunda 6grenciye akademik ve sosyal destek verilmesi saglan-
maktadir. Fiziksel cevre kosullarina iliskin dizenleme talep eden dgrencinin,
istek ve ihtiyaclarini akran destek sorumlusuna iletmesi yeterlidir. Destek so-
rumlusu, ilgili birimlerle isbirligi icinde ¢alisarak ilgili dizenlemenin mumkun
olan en kisa strede yapilmasini saglamaya calisir.

Yeni 6grencilerin kuruma ve programa uyumu: Yeni 6grencilerin kuruma
uyumlarinin saglanmasi igin egitim 6gretime baslamadan 6nce, oryantasyon
gunleri dizenlenmekte, Universitenin fiziki yapisi, égrencilerin hizmet alabi-
lecekleri alanlar ve spor merkezleri, kitUphane ve dokimantasyon birimleri,
duzenlenen bir turla 6grencilere gosterilmekte, ulasim olanaklari, idari yapi,
o6gretim Uyeleri, derslerin dénemlere dagilimlari, web sitesi ve yonetmelikler
hakkinda 6grencilere bilgi verilmektedir.

istanbul Arel Universitesini tercih eden uluslararasi égrenciler ise kayit, ders
secimi, danismanlik hizmetleri, barinma ve ulasim gibi konularda Universite-
nin Uluslararasi iligkiler Ofisi tarafindan bilgilendirimekte ve yénlendirilmek-
tedir.

Basaril 6grencilerin kuruma/programlara kazandirilmasi: Basarili 6gren-
cilerin kuruma kazandiriimasi igin dgrencilere %100, %50 ve %25 olmak Uze-
re Uc ayri kategoride burslar verilmekte ve indirim oranlar uygulanmaktadir.
2016-2017 akademik yili verilerine gére Universitede egitim géren égrencile-
rin yalniz %31,6’sI Ucretli olup %10,3’0 tam burslu, %55,5’i yuzde 50 burslu
ve %2,61'i ylzde 25 burslu statiistindedir Ayrica OSYS’de dereceye giren
ogrencilere istanbul Arel Universitesi'ni tercih edip yerlestirimeleri ve kesin
kayit yaptirmalari halinde; Universite onur ve dzel burslari, basari burslari ve
spor burslari adi altinda burslar saglanmaktadir.

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik: Universiteye kayit yaptiran her
dgrenciye bir akademik danisman atanmakta, akademik danismanlar 6gren-
cilerin ders segimleri ve akademik konularla ilgili sorunlarinin ¢ézUmunde
rehberlik yapmaktadir. Ayrica her dersin 6gretim Uyesi tarafindan égrencile-
re, girdigi derslerle ilgili destek verebilmeleri icin haftada 1 saatlik danismalik
sUresi ayrilmaktadir.

Ogrenci hareketliligi tesviki: istanbul Arel Universitesi, 2014 yilindan itiba-
ren gecerli olmak Uzere Bologna sistemine dahil olarak 2016 yili icin 47 dl-
kede gecerli olan Diploma Eki (Diploma Supplement) ile édullendiriimistir.
Diploma Eki sayesinde ¢grencilerin almis olduklari AKTS kredileri, Bologna
sistemine dahil olan yuksekodgretim kurumlari tarafindan taninmaktadir. Ayri-
ca 6grencilerin yurtdisinda anlasmali Universitelerde egitim goérebilmeleriigin
Erasmus Ofisi tarafindan égrencilere destek verilmekte ve yénlendirmeler ya-
piimaktadir.
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Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Lisans ve dnlisans diizeyi: Universite blinyesinde yer alan ve egitim 6gre-
tim faaliyetini surduren 5 fakultede 30 bélum, 2 yluksekokulda toplam 11 b6-
lum ve MYQO’da 37 program yer almaktadir. Haziran 2016’da YUksekdgretim
Kurulunca acilmasi uygun bulunan Adalet Programi, 2016-2017 akademik
yiinda faaliyete baslamig, ayrica Mart 2017’de Meslek YUuksekokulu’na bagl
Agiz ve Dis Sagligi Programi ile Dis Protez Teknolojisi Programr’na da YOK
tarafindan bdlim agcma onayi gelmistir. Mart 2016’da kurulan Tip Fakultesine
ise altyapi hazirlarinin tamamlanmasinin ardindan égrenci alinmasi planlan-
maktadir.

istanbul Arel Universitesi'nde, Yiksekogretim Kurulu'nun, “Yiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Duzeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapiimasi Esaslarina
iliskin Yénetmelik” ve Istanbul Arel Universitesinin “Cift Anadal ve Yandal
Lisans Egitim ve Ogretim Programlari Yénetmeligi” hukimlerine gore, basa-
rilh 6grencilere, cift anadal ve yandal yapma imkanlari da verilmektedir. Bu
uygulamaya gore, Guzel Sanatlar Fakultesi 6grencileri ayni fakulte icinde Cift
Anadal, diger fakulte ve yUksekokullarda Yandal programina; Saglik Bilimleri
ve Uygulamali Bilimler YUksekokulu 6grencileri, kendi YUksekokullari igcinde
Cift Anadal, diger Fakultelerde Yandal programina ve Guzel Sanatlar Fakul-
tesi disinda diger fakultelerin 6grencileri, tim fakulte ve ylksekokullarda Cift
Anadal ve Yandal programina katilabilmektedirler.

2016-2017 egitim-6gretim yili itibariyle Cift Anadal yapan 6grenci sayisi 70
olup, 7 6grenci de Cift Anadal programlarindan mezun olmustur. Yandal
programlarinda ise 55 6grenci programa devam etmekte olup, 6 6grenci de
yandal programini basariyla tamamlamistir.

istanbul Arel Universitesi’nin her egitim kademesinde oldukca zengin prog-
ram cesitliligi bulunmaktadir. Tablo 4, 5 ve 6'da, sirasiyla fakllte ve yuksek
okullar bunyesindeki lisans boéluimleri ile MYO’da bulunan 6nlisans program-
lari toplu olarak verilmistir.
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Tablo 4. Fakultelerde Yer Alan Bolumler

Fakiilte Adi Boliim Adi Ogretim Dili

Makine Muhendisligi

Mimarlik

Turk Dili ve Edebiyat Turkce
Molekuler Biyoloji ve Genetik ingilizce
Fen-Edebiyat Muitercim Terctmanlik Ingilizce | Normal
Fakiiltesi Psikoloji Orgln Ogretim
Sosyoloji Turkce
Matematik-Bilgisayar
Giizel Sanatlar Grafik Tasarim ) Normal Orguin
Fakiiltesi Moda ve Tekstil Tasarimi Tarkge Ogretim
isletme Turkce
isletme ingilizce
iktisadi ve idari Siyaset Bilimli ve Kamu Yonetimi Turkge ~ Normal
Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi lligkiler Turkge Orgtin Ogretim
Uluslararasi lligkiler ingilizce
Uluslararasi Tic. ve Finans ingilizce
Gazetecllik
Gorsel iletisim Tasarimi
iletisim Fakultesi Halkla Iligkiler ve Reklamailik Turkce
Medya ve iletisim Sistemleri Org[l;lr?réngarletim
Radyo, Televizyon ve Sinema
Bilgisayar Muhendisligi Turkce
Bilgisayar Muhendisligi ingilizce
Biyomedikal MUhendisligi Turkce
Elektrik-Elektronik Muhendisligi Turkce
Mihendislik- Elektrik-Elektronik Mthendisligi ingilizce
e Enduisti Mthendisig ingilizce Orgt’;‘r?g”gar'etim
Endustri Urtnleri Tasarmi
ic Mimarlik
insaat Muhendisligi Turkce

Tablo 5. YUksekokullarda Yer Alan Bolumler

Fakiilte Adi Bolim Adi Ogretim Dili

Beslenme ve Diyetetik

Cocuk Gelisimi
Saglik Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Turkge Normal
Bilimleri Hemsirelik Orguin Ogretim
Yiksekokulu Saglik Yonetimi

Sosyal Hizmet

Bankaclilik ve Finans
Uygulamali Gayrimenkul ve Varlik Deg. Normal
Bilimler Muhasebe ve Finans Yénetimi Tarkge

Yiiksekokulu

Turizm ve Otelcilik

Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik

Orgun Ogretim




Tablo 6. Meslek Yuksekokulunda Yer Alan Programlar

Boélum Adi Béliime Bagh Programlar

Gorsel-Isitsel Teknikler ve Medya Yapimailigi

Basim ve Yayin Teknolojileri

Radyo ve Televizyon Programciligi

Tasarm

Moda Tasarimi

Grafik Tasarimi

El Sanatlar

Kuyumculuk ve Taki Tasarimi (*)

Yabanci Diller ve Kdilttrler

Uygulamali ingilizce ve Cevirmenlik

Ulastirma Hizmetleri

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri

Pazarlama ve Reklamcilik

Halkla iligkiler ve Tantim

Dis Ticaret

Dis Ticaret

Finans-Bankacilik ve Sigortacilik

Bankacilik ve Sigortacilik

Muhasebe ve Vergi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (*)

Yonetim ve Organizasyon

isletme Yénetimi

insan Kaynaklari Yonetimi

Saglik Kurumlari isletmeciligi

Lojistik

Buro Hizmetleri ve Sekreterlik

Buro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgr (*)

Bilgisayar Teknolojileri

Bilgisayar Programciligi

Makine ve Metal Teknolojileri

Makine (*)

Elektrik ve Enerji

Elektrik

Elektronik ve Otomasyon

Elektronik Teknolojisi (*)

Motorlu Araclar ve Ulastirma Teknolojileri

Ucak Teknolojisi

Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri

Cocuk Gelisimi

Tibbi Hizmetler ve Teknikleri

Anestezi

Optisyenlik

Tibbi Gortntuleme Teknikleri

Tibbi Laboratuvar Teknikleri

Tibbi Doktimantasyon ve Sekreterlik

ilk ve Acil Yardim

Terapi ve Rehabilitasyon

Fizyoterapi

Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri

Ascllik

Turizm ve Otel Isletmeciligi (*)

Mulkiyet Koruma ve Guvenlik

is Saghg ve Guvenligi

Mimarlik ve Sehir Planlama

Mimari Restorasyon

insaat

insaat Teknolojisi

Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri

Turist Rehberligi

Hukuk

Adalet (*)

*[saretli olan programlarda yalniz normal/érgtin égretim, diger programlarda hem normal/érgtin,

hem de Il. 8gretim yapilimaktadir.
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Lisansiistii diizeyi: Universite biinyesinde yer alan 3 enstitiden 2016-2017
akademik yili itibariyle Fen Bilimleri Enstitisunde 8, Sosyal Bilimler EnstitU-
stinde 21 program yer almaktadir. Nisan 2016’da kurulan Saglik Bilimleri Ens-
titisunde 2016-2017 egitim 6gretim yili bahar déneminde 2 programla egitim
ogretime baglanmistir.

Tablo 7°'de, Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri Enstittlerinde bulunan lisansustu
ve doktora programlari toplu olarak verilmistir.



Tablo 7. Enstitllerde Yer Alan Yuksek Lisans ve Doktora Programlari

w Tezli/ Program Program
| Enstii Ad Bolam Ad

Sosyal
Bilimler
Enstitlisi

Grafik Tasarimi

Hastane ve Saglik Kurumlar Yénetimi

isletme Yénetimi

Klinik Psikoloji

Moda ve Tekstil Tasarimi

Muhasebe ve Denetim

Muhasebe ve Finansman

Otel Yoneticiligi

Psikoloji

Uluslararasi iligkiler

Tezli ve
Tezsiz

insan Kaynaklar Yonetimi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Turk Dili ve Edebiyati

Medya ve Kulttrel Calismalar

Sosyoloji

Kamu Yo&netimi ve Siyaset Bilimi

Tezli

Orglin

YUuksek
Lisans

Pazarlama

Saglik Kuruluslari Yoneticiligi

insan Kaynaklar Yonetimi

Muhasebe ve Finansman

isletme Yénetimi

Yonetim Organizasyon

Tezsiz

Uzaktan
Egitim

Grafik Tasarimi

Tezli

Orglin

Sanatta Yeterlilik

isletme-Muh. ve Finansman

isletme-Yénetim Organizasyon

Psikoloji-Klinik Psikoloji

Tezli

Orgiin

Doktora

Fen
Bilimleri
Enstitlisi

Elektrik-Elektronik MUhendisligi

Kentsel Sistemler MUhendisligi

Makine Muhendisligi

Mimarlik

Muhendislik Yonetimi

Tezlive
Tezsiz

Orglin

Yiksek
Lisans

Elektrik-Elektronik MUhendisligi

Makine Muhendisligi

Mimarlik

Tezli

Orgtin

Doktora

Saglik
Bilimleri
Enstitisi

Hemsirelik

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Tezli

Orglin

YUksek
Lisans
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Bilimsel Etkinlikler

Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin birbirini tamamlayici ve destekleyici ol-
masl bir Universitenin basari unsurlarindandir. Dolayisiyla gincel ve dncelikli
arastirma konularinin desteklenmesi, Universitede yer alan akademik alan-
larin ttmunde arastirma hayatinin, ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirma-
larin yayginlastirimasi ve desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda
degisik sektorlerde uluslararasi aktorlerle arastirma isbirlikleri &nemsenmek-
tedir. Universitede bilim, yaraticilik ve yenilikciligin éne ¢ikariimasi ile arastir-
ma sonuglarinin nitelikli yayinlar ile sonuglanmasi ve yani sira diger yéntem-
lerle de toplumla paylasiimasi ve egitimde arastirmaciligin tesvik edilmesi ile
arastirma kalturinun yayginlastiriimasi hedeflenmistir.

Universitenin kurumsallasma surecinde arastirma yapisinin da kurumsallas-
masl gerekmekte ve buyUyebilmesi i¢in arastirma yeteneklerinin guclendiril-
mesi, arastirma ciktilarinin da Universiteye ve daha buyUk élcekte topluma
faydaya donusebilmesi gerekmektedir. Bu noktada, insan kaynaklari, arastir-
ma alanlar ve mali kaynaklar etki faktérleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu etkin
aktorler ve dogru ekosistem olusturulduk¢a, nitelikli ve etkili arastirma calis-
malarini destekleyen ve tesvik eden kurumsal yapilarin olusturulmasiyla aras-
tirma-gelistirmede islerlik ve sureklilik saglanabilecektir.

istanbul Arel Universitesi, Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uretimini gliglendir-
mek adina, nitelikli arastirmaci insan kaynaklarini guclendirmeyi, fiziki aras-
tirma altyapisini glclendirerek, arastirma projesi kaynaklarini ¢esitlendirmeyi
hedeflemektedir.

Universitenin bilimsel arastirma faaliyetleri alanindaki durumu su dért baglikta
sunulmustur:

e Bilimsel Yayin Durumu

e Proje Durumu

e Arastirma Kaynaklari

e Yardimci Birimler
Bilimsel Yayin Durumu

Universitede yayimlanan makale (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI), 6gretim
Uyesi ve lisansUstl 6grenci sayilari Tablo 8'de verilmistir.
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Tablo 8. Yillara Goére Bilimsel Faaliyetler

Ogretim iiyesi

sayIsi sayisi makale sayisi sayisi (Doktora/YL)
2010 1 53 0,02 1 0/0
2011 8 72 0,10 7 0/133
2012 10 97 0,11 12 79/745
2013 16 123 0,13 6 134 /1854
2014 37 183 0,20 22 137 /1857
2015 34 184 0,18 21 162 /3403
2016 61 190 0,32 24 324 [ 4021

Bu tabloya gbére 6gretim Uyesi basina disen makale sayisi duzenli bir ar-
tis gostererek 2011 yiindan 2016 yilina kadar 0,10'dan 0,32'ye ¢ikmistir. Bu
tarihler arasinda yayimlanan makale sayisi da her yil artis gdstererek 61'e
yUkselmistir. 2014, 2015 ve 2016 yillarinda yayimlanan 132 makale, 46 aras-
tirmaci tarafindan yazilmistir. Yiksek lisans ve doktora 6grencilerinin sayilari
her gecen sene artis goéstermistir ve 2016 yilinda 345 doktora 3956 yUksek
lisans 6grencisi bulunmaktadir.

Published Items in Each Year Citations in Each Year

o (=1 —_ (Y] " =+ L u o (=1 — (] m - (151 (r=1
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Sekil 10. Sadece Makaleler Goz Onuinde Bulunduruldugunda 2016 Yili Sonuna
Kadar WOS Sonucu



Published Items in Each Year Citations in Each Year
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Sekil 11. Tum Yayinlar Géz Ontinde Bulunduruldugunda 2016 Yili Sonuna Kadar
WQOS Sonucu

Sadece makaleler g6z éndnde bulunduruldugunda 2016 sonuna kadar WOS
(Web of Science)’a gore toplam yayin sayisi 170, atif sayisi 554 ve h-indeks
degeri 11’dir (Sekil 10). WOS indeksine giren makale ve diger yayinlar
g6z 6nunde bulunduruldugunda toplam yayin sayisi 307, atif sayisi 602 ve
h-indeks degeri 11 olmustur (Sekil 11).

2014 ve 2016 yillarinda Elektrik Elektronik, Bilgisayar ve Biyomedikal Mu-
hendislikleri Bilimsel Toplantisi (EBBT) dizenlenmistir. Bu ulusal toplantilar-
dan EBBT'2016 IEEE ve WOS tarafindan indekslenmistir. Ayrica Uluslararasi
Gen-Arel Molekiler Biyoloji ve Genetik Ogrenci Kongresi de her yil dizen-
lenmekte olup davetli konusmacilar ve bilimsel ¢calismalar sunulmaktadir.

Proje Durumu

Alinan projelerin toplam butgeleri 2014 yili sonunda 451.000 TL iken 2016
yilinda 3.286.863 TL'ye ulasmistir. Bu projeler sunlardir:

e TUBITAK ARDEB (11 proje),

e [stanbul Kalkinma Ajansi (4 proje),

e Avrupa Birligi MANUNET (1 proje),

e Avrupa Birligi COST Action (1 proje),
e Heinrich Ball Vakfi (1 proje).

Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda 5 adet kontrath Ar-Ge projesi yUritil-
mustdr.

ArelBAP blnyesinde 3 proje Universitenin kendi kaynaklarindan desteklen-
mistir.
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Arastirma Kaynaklari

istanbul Arel Universitesi'nde yuritilen arastirmalar ic ve dis kaynaklar ile
desteklenen arastirmalardir.

istanbul Arel Universitesi Mitevelli Heyeti tarafindan her yil belirlenen BAP
butcesi ile akademisyenlerin arastirma ve bilimsel faaliyetleri dort baslik altin-
da desteklenmektedir:

1. Standart arastirma proje destegi ile istanbul Arel Universitesi dgretim
Uyelerinin kisisel veya disiplinlerarasi bilimsel arastirma ve gelistirme fa-
aliyetleri desteklenmektedir.

2. Tez projeleriile yuksek lisans ve doktora tezlerini kapsayan, bir 6gretim
dyesinin yarttbculigunde dgrencileri ile yUrattdkleri arastirma projeleri
desteklenmektedir.

3. Bilimsel Etkinliklere Katilim Projesi ile bilimsel sempozyum ve kongrelere
kabul edilmis bildirilerini s6zIU veya poster olarak sunacak arastirmacilar
desteklenmektedir.

4. Bilimsel Etkinlik Diizenleme Projeleri ile istanbul AREL Universitesi ev sa-
hipliginde duzenlenecek ulusal veya uluslararasi bilimsel icerikli, bilim
ve danisma kurulu gibi organlari olan, s6zIU veya poster sunumlarinin
hakemsiz veya hakemli degerlendirmeyle belirlendigi ve bildiri kitabinin
basildigr kongre, sempozyum, konferans ve benzerlerine ydnelik projeler
desteklenmektedir.

Bu kapsamda, kuruldugu 2007 yilindan itibaren istanbul Arel Universitesi,
Ar-Ge calismalarini gelistirmek, kaynaklari verimli kullanmak, yapilacak
bilimsel arastirmalar sonucu yaratilacak bilginin toplumun ve sanayinin
yararina bir degere donidsmesini saglamak hedefi dogrultusunda laboratuvar
olanaklarinin ve fiziksel ortamin suUrekli olarak gelismesini saglamak icin
calismalarini strdtrmektedir. Bu dogrultuda arastirmacilarin  hizmetinde
kullaniimak Uzere 22’si Tepekent, 15'i Sefakdy kampustnde olmak Uzere
toplam 37 laboratuvarla faaliyetlerine devam etmektedir. Bu laboratuvarlardan
19'u 6@renci laboratuvari, 12’si hem arastirma hem &grenci laboratuvaridir.
MolekUler Biyoloji ve Genetik Laboratuvar, Robotik Laboratuvari,
Termodinamik Laboratuvari, Hidrolik ve Akiskanlar Mekanigi Laboratuvart,
Kimya Laboratuvari ve Biyomedikal Enstrimantasyon Laboratuvari arastirma
laboratuvari olarak da hizmet gérmektedir.

Universite bunyesinde yurittlen arastirma ve etkinlikler sonucunda Uretilen
bilimsel verilerin Ulkenin ve insanligin yararina paylasiimasini ve akademis-
yenlerin nitelikli yayin dretimini tesvik etmek amaciyla, kongre katiimlari des-
teklenmekte, yapilan yayinlar “istanbul Arel Universitesi Bilimsel Etkinlikleri
Tesvik Yonergesi’ne bagl olarak tesvik ikramiyesi ile édullendiriimektedir.

Universitenin kurulusundan itibaren akademisyenlerin bilimsel faaliyetleri
desteklenmis ve 6dullendirilmistir. Bu baglamda, 2016 yilinda 77 ulusal ve 61
uluslararasi kongre katihm basvurusu desteklenmis, 56 yayin akademik yayin
tesviki ile ddullendirilmistir.



Yardimci Birimler

Dis kaynaklarla desteklenen arastirma projelerinin hazirlanmasinda, aka-
demisyenlere destek vermek ve projelerin yUrutilmesinde onlara yardimci
olmak amaci ile, 2014 yilinda Proje Destek Ofisi (PDO) kurulmustur. Univer-
site, bilimsel ve akademik arastirmalari ve etkinlikleri PDO vasitasiyla “Istan-
bul Arel Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Yénergesi'ne
bagl olarak i¢ kaynaklar ile desteklemekte, ulusal ve uluslararasi proje kay-
naklarina erisim icin PDO bunyesinde bilgilendirme, egitim ve proje yazimi
hizmetleri sunulmaktadir. Ayni zamanda, PDO Universite-Sanayi isbirligi fa-
aliyeti kapsaminda sanayi kuruluslarina gerek teknik gerekse akademik da-
nismanlik hizmetlerinde de olanaklar saglamaktadir. PDO mali isler ile birlikte
tum ulusal ve uluslararasi projelerin yUrutulmesinde de proje yurutuculerine
destek olmaktadir. PDO kurulmadan énce 10 olan TUBITAK proje basvuru
sayisi bir yil icinde 56’ya yUkselmistir.

2014 yilinda arastirmacilara ingilizce yayinlarin yaziminda destek olmak ve
akademik yayin Uretme konusunda bilgilendirici toplantilar dizenlemek Uzere
Akademik Yazim Ofisi (AYO) kurulmustur. AYO 2016 sonuna kadar toplamda
8.057 sayfa ve 1.091.257 kelimeden olusan 215 adet makale duzeltisi, 452
sayfa ve 83.435 kelimeden olusan 25 adet kurumsal metin cevirisi/dlzeltisi
yapmis; “Academic Writing Tips”, “Literature Review Tips”, “Hands on Prac-
tice” ve “How to Write an Abstract and Introduction” gibi cesitli konularda
20'ye yakin seminer ve atélye calismasi dlzenlemistir.

Mayis 2016’da akademisyen ve 6grencilerin is fikirleri ve girisim faaliyetlerini
desteklemek icin ArtiArel Kulugka ve Girisimcilik Merkezi kurulmustur. ArtiArel
Kulucka ve Girisimcilik Merkezi, girisimcilik faaliyetlerinin én planda tutuldu-
gu, 6n kulucka/kulucka merkezidir. ArtiArel Kulucka ve Girisimcilik Merkezi,
Universitenin Tepekent Kampusi’'nde, girisimcilere girisimcilik egitimleri, da-
nismanlik, mentorlik destegi, ofis alani, altyapi hizmetleri ve toplanti salonlari
saglayan, yatinmci aglari ile tanistiran, fikirlerini girisime doéntstirmeleri ve
gelistirmeleri icin destek veren bir olusum olarak kurulmustur.

Topluma Hizmet Etkinlikleri

Istanbul Arel Universitesi topluma hizmetin &nemini kavramis bir egitim kuru-
mu olarak cesitli kamu kuruluslari, belediyeler, &zel sektér ve sivil toplum 6r-
gutleri ile isbirligi icerisindedir. Mezun olan 6grencilerin de meslek yasantilar
boyunca ayni misyonu surdtrmelerini saglamak amaciyla Universite genelin-
de “Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Uygulamasi” dersi verilmektedir.

Universitenin istanbul gibi blyik bir gé¢ merkezinde bulunmasi, hizli nfus
artisl ve kentlesmenin sonucu olarak, egitim, saglik gibi cok temel ihtiyaclarini
karsilayamayan kitlelere yonelik calismalari ¢zellikle dnemli kilmaktadir. Cevre
duyarliigi konusunda da istanbul Arel Universitesi cagdas diinya ile ayni de-
Gerleri benimsemekte, bu degerlerin tim topluma asilanmasina énculuk etme-
nin Universite olma sorumluluklari arasinda yer aldigina inanmaktadir.

©202-2102 NV1d MIMALVHLS [STLISHIAIND 134V TNENVLS|



ISTANBUL AREL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2017-2023

Benimsenen amaclara egitim araciligi ile ulasma yoluna gitmek Universite
olmanin dogal sonucudur. Gerek akademik personel, gerekse de 6grenci
kulUpleri tarafindan, cevre belediyelerde yasayan halka, onlarin istek ve ihti-
yaclari da dikkate alinarak, kultar duzeylerini yukseltmeye, cevreyi korumaya,
saglik problemlerini ve sosyal sorunlarini ¢cézme konusundaki yetkinliklerini
arttirmaya yonelik egitimler verilmektedir. Universite ile toplumun bu kapsam-
daki bulusmalarinda etkilesimin interaktif olmasina ¢zen gdsterilmekte, yerel
yonetimlerle ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilarak, egitimlerin strdu-
rUlebilir uygulamalari tetiklemesi hedeflenmektedir.

istanbul Arel Universitesinin sosyal sorunlara duyarliigi kendi yakin cevresiy-
le sinirll kalmamaktadir. Gegmiste Ulkenin farkl boélgelerindeki okullarin ihti-
yaclarini karsilamaya yénelik yardim kampanyalari duzenlenmis ve kUtlpha-
neler kurulmustur. Bu kampanyalarin 8grenciler tarafindan organize edilmis
olmasl Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Uygulamasi dersinin amacina
ulastigini géstermektedir.

Bununla birlikte istanbul Arel Universitesi, topluma hizmet faaliyetlerinin ice-
rik, kapsam ve uygulamalarini 2016 yili baslangicinda “Genclik Calismala-
n Uygulama ve Arastirma Merkezi (GENCAREL)” catisi altinda uluslarara-
si platforma tasimistir. Bu cercevede Merkez, YOK Egitim Ogretim Dairesi
Baskanligr'nin 03.03.2016 tarihinde teblig edilen yazisina istinaden goérevine
baslamistir. Bu suUrecten 6énce calismalar, Erasmus+ ofisi Uzerinden gergek-
lestirilmis ve bu sUrec icerisinde kurumun Avrupa Birligi projeleri gercekles-
tirmek icin gereken akreditasyon basvurusu yapiimis ve kurum, Génderen,
Ev sahibi ve Koordinatdr kurulus olarak 2014 yilinin Aralik ayinda akredite
edilmistir. Bu akreditasyon ile birlikte Avrupa Gondllu Hizmeti, Genglik De-
gisimleri ve Genglik Calisanlarinin Hareketliligi projelerini yapmak Uzere Av-
rupa Birligi'ne Turkiye Ulusal Ajansi Uzerinden proje basvurulari yapilmis ve
2016 yilinin Ocak ayinda Avrupa Birligi'nden alinan hibeler ile 6grencilerin
projelerle yurtdisina génderilmesine baslanmustir.

Gengclerin insanliga yararli, arastirici, yaratici ve birlestirici yeteneklerini gelis-
tirmek ve toplumsal yasama gonullt olarak katilmalarini saglamak amaciyla
kurulan GENCAREL ile gerceklestirilen g farkli tirdeki projeye iliskin detayl
bilgiler Ek-4'te verilmistir.

GENCAREL'in kurulusundan itibaren gecen 16 aylik bir sure zarfinda top-
lam 226 6grencinin-Genglik Degisimi: 26 kisi, Avrupa Gonulll Hizmeti: 89
kisi, Genclik Calisanlari: 76 kisi, Yapisal Diyalog: 30 kisi, Diger Programlar:
17 kisi-bu projelere gonulld katiliminin oldugu ve Universite genelinde sos-
yal sorumluluk ve topluma hizmet bilincinin yerlesmesiyle bu sayinin su-
ratle arttigi gortlmektedir. GENCAREL, yerel géndlltler ve Avrupa Gonulld
Hizmeti (AGH) kapsaminda gelen yabanci génulliler ile birlikte ingilizce,
Ispanyolca, Rusca, vb. dil egitimi kurslar, Proje Déngust Yénetimi (PCM),
Kullp Yénetimi, Cocuk Isciligi ile Mucadele, Mentorlik Egitimi, iletisim ve
Takim Calismasi Egitimi, Etkinlik ve Proje Degerlendirme Teknikleri Egitimi,



Etkinlik Yonetimi, Finansal Biling ve Bireysel Butce Yoénetimi Egitimi, Sosyal
Medya ve Kampanya Y&netimi, Genclik Degisimi Organizasyonu Egitimi, Mar-
ka ve Kimlik Yaratma (Kultpler Ozelinde), Sponsor Bulma ve ihtiyag Analizi
Egitimi gibi yaygin egitim metotlari ile egitimler ve kurslar dizenlemektedir.

GENCAREL araciligiyla yurtdisinda veya yurticinde yukarida sz edilen pro-
jelere katilan her katiimci, uluslararasi gegerliligi olan EU Certificate - Youth
Pass Sertifikasi almaya hak kazanmaktadir. Bu sertifikaya sahip genclerin
sosyal sorumluluk bilinci yuksek, ulusal sinirlari da asarak uluslararasi arena-
da topluma hizmet eden birer dlinya vatandasi olarak istihdam edilebilirlikle-
rinin de gorece yuksek olacagi asikardir.

istanbul Arel Universitesi, tecriibelerinden edindigi kazanimlari konuya dair
vizyonunu gelistirmede kullanarak, gerek akademik calismalar ile destekledi-
§i gerekse GENCAREL catisi altinda yUruttigu proje ve gerceklestirdigi sos-
yal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetleri ile daha guclu bir yetkinlikle bu
etkinlikleri strdtrmeyi hedeflemektedir.

2.6.4. Bologna Sireci ve Uluslararasilasma

Bologna Surecine 2012 yilinin Mayis ayinda dahil olan istanbul Arel Universi-
tesi, hizli ve etkin bir ¢calisma ile 13 Eylul 2013 tarihinde Avrupa Komisyonu'na
ECTS ve Diploma Eki Etiketi basvurusunda bulunmus ve 15 Aralik 2013 ta-
rihinde Bologna Sureci'ne uyumlu olarak olusturulan akademik programlari
ve bununla ilgili yaptigi calismalariyla Avrupa Komisyonu tarafindan verilen
prestijli belge niteligi taslyan, diplomalarinin seffafligi ve streclerindeki mu-
kemmelligi ifade eden DIPLOMA ETIKETI (DS) adulind almistir. Diploma Eki,
2014 — 2015 egitim 6gretim déneminden itibaren istanbul AREL Universi-
tesinden mezun olan tim 6grencilere otomatik ve Ucretsiz olarak ingilizce
verilmektedir. Avrupa’dan 90 yuksekdgretim kurumunun basvurdugu 2013
yili “DIPLOMA ETIKETI” 6dultine layik gorilen 29 Turk Universitesinden biri
olan istanbul Arel Universitesi, Diploma Etiketi 6dulind Avrupa Komisyonu ve
Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan Aralik 2014’te Ankara’da dizenlenen térenle
almistir.

istanbul Arel Universitesi ayrica yapmis oldugu tim calismalari Turkiye YUk-
sekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile iliskilendirerek 10.12.2013 tarihinde
YOK tarafindan onaylanan mikemmeliyet belgesini almaya hak kazanmistir.

llaveten, Universite yine YOK tarafindan, tlkemiz Universitelerinde 6grenim
goérmek isteyen veya bu konularda arastrma yapan Kisileri bilgilendirmek
amagcl hazirlanan www.studyinturkey.gov.tr adresindeki Istanbul Arel Universi-
tesi linkini Turkge, ingilizce ve Rusga olarak eksiksiz bir sekilde tamamlamistir.
Istanbul Arel Universitesi, Glkemizi dinya Ulkeleri arasinda layik oldugu saygin-
liga ulastirmanin tek yolu olan gencligimize cagdas ve uluslararasi akademik
standartlarda yUksekodgretim hizmeti vermeyi ilke edinmis laik, demokratik ve
sosyal hukuk devleti olan Turkiye Cumhuriyeti’nin varligina inanmis, bilimsel ve
teknolojik gelismelere acik ve evrensel de@erlere saygili bir Universitedir.
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Bologna egitim sistemine gectigi gunden itibaren uluslararasilasma yolunda
emin adimlarla yUriyen istanbul Arel Universitesi, Erasmus Dis lliskiler Koor-
dinatérligu ve Uluslararasi Ofis ile birlikte hareket ederek Erasmus+ Prog-
rami Ogrenci Ogrenim Hareketliligi, Ogrenci Staj Hareketliligi, Ders Verme
Hareketliligi, Personel Egitimi Hareketliligi ve Ikili Anlasmalar ile Universitenin
uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda 21 Avrupa Ulkesinden 79 Universi-
te ile 40 bolUmU kapsayan toplam 151 anlasma yaparak uluslararasi isbirligi
olanaklarini arttirmistir. Erasmus+ ve Dis iliskiler Koordinatérligu, uluslarara-
silasma hedefleri dogrultusunda sadece Avrupa Ulkeleriyle sinirli kalmayip
Ozellikle ABD ve diger bazi Ulkeler ile isbirligi olanaklarini artirmaktadir. Bu
cercevede, California University of Pennysylvania (ABD), St. Cloud State Uni-
versity (ABD), University of South Florida (ABD), University of South Wales
(Galler), University of Mitrovica “Isa Boletini” (Kosova), Universium Collea-
gue (Kosova), Transport and Communication Institute (Letonya), Technical
University of Sofia (Bulgaristan), Romanian-American University (Romanya),
National University of Ostroh Academy (Ukrayna) ve Turan University (Kaza-
kistan) gibi 11 Universiteyle mutabakat zapti imzalanmis olup bu Universite-
lerle cesitli isbirligi olanaklari temelinde protokol gelistirilmesi icin YOK ile is-
birligi halinde caligiimaktadir. Bununla birlikte, YOK'Un “Yurtdisindan Ogrenci
Kabulune iliskin Esaslar’ina uygun olarak yenilenen “Yurt Disindan Ogrenci
Kabul Esaslari Yonergesi” temelinde uluslararasi 6grenci kabuline devam
edilmistir. Uluslararasi 6grencilerin Arel ailesine dahil edilmesi, Universitenin
uluslararasi standartlari yakalayip strddrmesi acisindan cok énemlidir. Bu
baglamda 2015-2016 akademik yili itibariyle Universiteye kayitli uluslararasi
ogrenci sayist 110 olup, 9 6grenci ise mezun olmustur. 2016-2017 egitim yili
icinde ise 27 uluslararasi ¢grenci ilgili lisans bélumlerine kayit yaptirmistir.
Ayrica Istanbul Arel Universitesi, Avrupa Gonulli Hizmeti (AGH) kapsaminda
Gonderen, Ev Sahibi ve Koordinatér Kurulus olarak akredite olmasinin ar-
dindan (Aralik 2014), projeler yoluyla, 2015-2016 Akademik Yl itibariyle 54
genci Avrupa'ya géndermis ve 2 gence de ev sahipligi yapmistir.

Universitelerin, bilgi ekonomisinin ve toplumunun éncelik, kosul, gereksinim
ve taleplerine gére yeniden yapilandinldigi 21. ylzyilda istanbul Arel Uni-
versitesi, Bologna sureci ile ortaya koydugu uluslararasilasma hedefi cerge-
vesinde, yurt icinde ve yurt disinda diger Universite, kurum ve kuruluslar ile
isbirligi olanaklarini gelistirerek bu yolda emin adimlar atmaktadir.

2.7. Paydas Analizi

Universitenin iletisim halinde bulundugu paydaslarin yer aldiyi Paydas
Listesi'nde paydaslarin énemi ve énceligi hakkinda bilgiler verilmistir. Urlin
Hizmet Matrisi'nde ise paydaslara sunulan hizmet alanlari ile her bir Uriin
veya hizmetin hangi paydasi ilgilendirdigi bilgisine yer verilmistir.



Tablo 9. Paydas Listesi

Onceligi

A: izle-Zayif/Onemsiz

B: Bilgilendir-Giicli/Onemsiz

C: Cikarlarini Gozet-Zayif/
Onemli

D: Birlikte Calis-Gugclt/Onemli

iP :ic Paydas Neden Paydas?
Paydaslar DP: Dis Paydas | I- Temel Ortak

Y Yararlanicr | S: Stratejik Ortak
: Hizmet Alanlar

Akademik Personel iP T D
idari personel iP T D
Yoneticiler iP T D
Ogrenciler iP/DP T D
YOK DP T D
Universitelerarasi Kurul DP T D
Ogrenci Topluluklar iP/DP T D
Mezunlar DP S C/D
OSYM DP T D
Yurt Ici ve Yurt Disi Uni. DP SH C/D
Potansiyel Ogrenciler DP S C/D
Sporla ilgili Federasyonlar DP S D
Valilikler DP S D
Yerel Yonetimler DP/Y S/H D
Yurtici ve Yurt digi Ars. Kur. DP S D
Sanayi Kuruluslari DP SH D/B
Basin Yayin Kuruluslari DP S B/C
Meslek Odalar ve Borsalar DP S/H B/C/D
Sivil Toplum Kuruluslari DP SH B/C/D
Hukdmet DP T D
Sayistay DP T D
Kalkinma Ajanslari DP S D
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP T D
Turk Patent Enstitust DP T D
Kamuoyu (Sosyal Medya gibi) DP S B/D
Tedarikciler DP S C
Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) DP T D
is Kurumu DP T D)
Uluslararasi Orgttler ve Tem. DP S C
Ulusal Ajans DP T D
Avrupa Komisyonu DP S D
TUrk Standartlar Enstitlst DP S D
Milli Egitim Bakanhgi DP T D
Maliye Bakanligi DP T D
Saglik Bakanhgi DP T/H D
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bak DP S/H D
Genclik ve Spor Bakanlgi DP S/H D
Kultdr ve Turizm Bakanligi DP T D
Dis Isleri Bakanlig DP S D
Ekonomi Bakanligi DP S D
Kalkinma Bakanligi DP/Y T/H D
Milli Savunma Bakanlgi DP S D
Avrupa Birligi Bakanligi DP T D
icisleri Bakanhgi DP S D
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Tablo 10. Urtin-Hizmet Matrisi

Egitim Aragtirma Diger Uriin ve
Faallyetl Faa“yetle” SRS

Akademik Personel

idari personel

Yoneticiler

Ogrenciler

XXX | X X

YOK

XXX X[ X[ X

Universitelerarasi Kurul

>

Ogrenci Topluluklari

>

Mezunlar

OSYM X

Yurtici ve Yurtdisi Universiteler X

X | X

Potansiyel Ogrenciler

Milli Egitim Bakanligi

Maliye Bakanligi

Saglik Bakanhgi X

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi X

Genclik ve Spor Bakanlgi X

Kaltar ve Turizm Bakanhgi

Dis isleri Bakanhgi

Sporla ilgili Federasyonlar X

Ekonomi Bakanligi

Kalkinma Bakanligi X

Valilikler

Yerel Yonetimler X

Yurt ici ve Yurt disi Arastirma Kurumlari X

Sanayi Kuruluslari X X

Basin Yayin Kuruluslari

Meslek Odalar ve Borsalar X X

Sivil Toplum Kuruluslar X X

Hukimet

Sayistay

Kalkinma Ajanslari

XXX XXX XXX XXX X XXX XXX X XXX | X | X[ X

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Turk Patent Enstitust X

Kamuoyu (Sosyal Medya gibi)

Tedarikciler

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)

is Kurumu

Milli Savunma Bakanlidi X

Uluslararasi Orgttler ve Temsilcilikleri X

Ulusal Ajans

Avrupa Birligi Bakanhgdi

icisleri Bakanhg!

<X XXX XX XXX

Avrupa Komisyonu

TUrk Standartlar Enstitist X

Notlar:

Egitim Faaliyeti: On Lisans, Lisans, Ytksek Lisans, Doktora, Toplumu bilinclendirme, Kurumlara verilen
egitimler vb.

Arastirma Faaliyeti: Bilimsel Toplanti, Bilimsel Arastirma Projeleri, Laboratuvar Uriin/Hizmetleri vb.
Diger Uriin/Hizmetler: Bilirkisilik, Danismanlik, Kitap, Dergi, Sergi, Konser, Miize, Spor Faaliyetleri vb.



2.8. GZFT Analizi

Universitenin durum analizi sonucunda kurumun guclii ve gelistirilecek (za-
yif) yonleri ile etkilenebilecedi firsat ve tehditler belirlenmis ve Tablo 11’de

sunulmustur.

Tablo 11. GZFT Tablosu

Giicli Yénler

1. inovatif st yénetim anlayisi

12.

Etkin gorsel, isitsel, basim — yayin
organlari

2. KoKIU bir egitim kurumu gecmisine
sahip olma

13.

Uygulamali bilim dallarinda ¢esitlilik

3. Geng, dinamik ve nitelikli kadro

14.

Avrupa YUksekoégrenim Sahasi’nda
gecerli Diploma EKki

4. Lisansustlu akademik program c¢esitliligi

15.

Ogrenci-akademisyen etkilesiminin
niteligi

5. Proje ve bilimsel etkinliklerin
desteklenmesi

16

. Ozgur ve demokratik calisma ortami

6. Uluslararasi kurumsal anlasma
cesitliligi

17.

Sehrin kargasasindan uzak, dogayla i¢
ice Universite kampusU

7. Cok sayidaki aktif 6grenci kultpleri

18.

Ogrencilere yonelik spor ve kultir
hizmetleri ile sosyal imkanlarin strekli
gelismesi

8. Arastirma merkezlerinin cesitliligi

19.

Ogrenci odakli, interaktif sosyal medya
yonetimi

9. Guclu mali altyapi

20.

Yurt ici ve yurt disindaki Universitelerle
guclu isbirligi

10. Cesitli alanlarda sunulan egitimler,
sertifika ve gelisim programlari

21.

Ogrencilere verilen burslarda cesitlilik

11. Uluslararasi standartlarda dgrenci
yurtlar

Gelistirilecek Yonler

1. Bilimsel yayin ve proje sayisi

7.

Uluslararasi 6grenci ve akademik per-
sonel sayisi

mans degerlendirme sistemi

2. Akademik ve idari personel icin perfor-

. Uluslararasi akreditasyon sayisi

3. Hizmet ici egitim faaliyetleri

. Akademik ve idari personelin birimlere

gbre dagilim degerinin gelistiriimesi

4. Teknopark ve Teknokent kurulmasi

10

.Mezun takip ve etkilesim kanallari

5. Personel i¢in barinma ve sosyal
imkanlarin artmasi

11

. Akademik ve idari personel sayisi ile

personelin fiziksel calisma kosullari

6. Yabanci dil yetkinligine sahip akade-
mik ve idari personel sayisi
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1. Uluslararasilasma surecindeki isbirligi 5. Bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelisme-

imkanlari ler

2. Yuksekogrenimde aktorler arasi isbirligi- | g Geng niifustaki artis

ne ayrilan mali desteklerin artmasi

3. Yeni ve farkli alanlarda fon saglayan

kuruluslarin sayica artmas 7. Bilimsel bilgi ihtiyacinin artmasi

4. ERASMUS+ degisim programlari gerge- | 8. Uluslararasi 6grencilerin yiksekogre-

vesinde yeni proje olanaklar timde Ulkemizdeki Universiteleri tercih
etmeleri

Tehditler

1. Ulkemizin jeopolitik durumunun getirdigi

. 4. Yasal mevzuatin siklikla degistiriimesi
riskler

2. Ulkemizdeki vakif ve devlet tniversitesi | 5. Yurtdisi yiksekoégrenim imkanlarinin

sayllarindaki hizli artig erisilebilir ve cazip hale gelmesi

3. Toplu tasima imkanlarinin kisitlihgi

Gucli Yoénler

Yapilan calismalar neticesinde istanbul Arel Universitesi'ne rekabet avantaji
saglayacag@i dasunulen guclu yonler asagidaki gibi tespit edilmistir:

1.

inovatif list yénetim anlayisi: Ust yénetimin inovatif anlayisi, istanbul Arel
Universitesi'nin egitim-6gretim, arastirma, hizmet ve yénetsel streclerinde
konumunu gUgclendirmekte ve rekabet avantajl saglamaktadir.

. KoKl bir egitim kurumu gegmisine sahip olma: istanbul Arel Universite-

si, kurucularinin egitim gecmisine sahip olmasi ve ceyrek asiri asan egi-
tim sektéri deneyimi sonucunda olusturulan kurum degerleri ve kurum
kultara ile diger Universitelerden ayriimaktadir. Bu durum istanbul Arel
Universitesi'ne egitim ve hizmet bakimindan rekabet avantaji yaratmakta-
dir.

. Geng, dinamik ve nitelikli kadro: istanbul Arel Universitesi, aidiyet duy-

gusu yUksek, geng, dinamik ve nitelikli kadrosu ile hizmet standartlarini
surekli arttirmaktadir. Bu nitelikli akademik ve idari kadro istanbul Arel
Universitesi'ne Ustinlik saglamaktadir.

. Lisansustli akademik program cesitliligi: LisanststU program cesitliligi,

Istanbul Arel Universitesinin énct konumunu guglendirmekte ve tercih
edilme nedeni olarak egitim bakimindan rekabet avantaji saglamaktadir.

. Proje ve bilimsel etkinliklerin desteklenmesi: istanbul Arel Universitesi yo-

netiminin proje ve bilimsel etkinlikleri desteklemesi, Universitenin bilimsel
kimligine katki saglayarak rekabet avantaji yaratmaktadir.

. Uluslararasi kurumsal anlasma cesitliligi: ERASMUS+ gibi programlarin

Ulkemizdeki ilk mensuplarindan biri olma ve son derece etkin isleyen ulus-
lararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarina sahip olma,



istanbul Arel Universitesi'ne tercih ediime nedeni olarak egitim bakimin-
dan rekabet avantajl saglamaktadir.

Cok sayidaki aktif 6grenci kuliipleri: Ogrenci Kultpleri ve Liderlik Ofisi cati-
si altinda kirka yakin sayida aktif calisan 6grenci kulUpleri, sosyal paylasim
merkezleri yaratarak istanbul Arel Universitesi'ne rekabet avantaji sagla-
maktadir.

. Aragtirma merkezlerinin gesitliligi: istanbul Arel Universitesi arastirma

merkezleri sahip olduklari olanaklar ve arastirma merkezlerindeki ytksek
bilimsel standartlara sahip personeli ile referans niteligi tasimaktadir. Bu
merkezler istanbul Arel Universitesi’nin marka degerine katki yaparak egi-
tim, arastirma ve hizmet alanlarinda rekabet avantajl saglamaktadir.

Gucli mali altyapi: istanbul Arel Universitesi’nin kendi kendine yeten, guic-
U0 mali altyapisi, yeni yatinm imkéanlari bakimindan diger Universitelere
gore Ustunluk saglamaktadir.

10. Cesitli alanlarda sunulan egitimler, sertifika ve gelisim programlari: istan-

11.

12.

13.

14.

15.

bul Arel Universitesi merkezleri tarafindan sunulan egitim, sertifika ve ge-
lisim programlari, cesitliligi ve surekliligi bakimindan diger Universitelere
gore fark yaratmakta ve rekabet avantaji saglamaktadir.

Uluslararas! standartlarda égrenci yurtlari: istanbul Arel Universitesi'nin,
saglik, guvenlik, ulasim, depo, temizlik, bakim ve tamirat hizmetleri gibi
her turld hizmeti 6grencilerine en son teknolojilerle donatiimis fiziksel alt-
yaplya sahip uluslararasi standartlardaki villa yurtlarinda sunmasi hizmet
bakimindan tercih nedeni olarak rekabet avantaji yaratmaktadir.

Etkin gorsel, isitsel, basim — yayin organlari: Gorsel, isitsel, basim-yayin
organlarinin etkin kullanimi, istanbul Arel Universitesi'nin marka degerine
katki yaparak rekabet avantaj saglamaktadir.

Uygulamali bilim dallarinda gesitlilik: is dinyasinin degisen ihtiyaglarina
cevap verebilecek nitelikte 6grenci yetistiren cok sayida ve cesitli uygu-
lamali bilim dallarina sahip olma, istanbul Arel Universitesi'ne rekabet
dstunltgu saglamaktadir.

Avrupa Yiksekdgrenim Sahasi’nda gegerli Diploma Eki: Avrupa YUkse-
kégrenim Sahasrnda gecerli Diploma Eki’ne (DE) sahip Ulkemizdeki sa-
yili Universitelerden biri olma, Istanbul Arel Universitesi'ne egitim faaliyet-
lerinde rekabet avantajl saglamaktadir.

Ogrenci-akademisyen etkilesiminin niteligi: Sadece ders anlatan ve bi-
limsel arastirma yapan degil, hizmetkar liderlik rolunu Ustlenerek égren-
cilerin gelisimine ve desteklenmesine 6ncelik veren akademisyenler,
ogrencilerin kisisel ve kariyer gelisiminde danismanlik yaparak 6gren-
ci-akademisyen etkilesiminin niteligini artirmaktadir. Bu durum, egitim-
agretim faaliyetlerinde istanbul Arel Universitesine rekabet Ustinlugu
saglamaktadir.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

Ozglir ve demokratik calisma ortami: Istanbul Arel Universitesi'nin idari
ve akademik personeli i¢in sagladigi 6zgur ve demokratik ¢alisma ortami
nitelikli isgicunu cekerek hizmet kalitesinin artmasina katki saglamak-
tadir. Bu durum, gerek idari gerekse akademik kadro icin tercih nedeni
olarak rekabet avantajl yaratmaktadir.

Sehrin karmasasindan uzak, dogayla i¢ ice Gniversite kampiisi: istanbul
Arel Universitesi ana kampusu sehrin gurdltisinden uzak, gvenli ve do-
Jayla ic ice bir kampustur. Bu yonleriyle tercih nedeni olarak egitim ve
hizmet bakimindan rekabet avantaj saglamaktadir.

Ogrencilere yonelik spor ve kiiltiir hizmetleri ile sosyal imkanlarin siirekli
gelismesi: Ogrencilere kampus icinde saglanan barinma, beslenme ve
spor olanaklari ile 6grencilerin demokratik katilimi ile olusturulan ve yo6-
netilen cok sayidaki 6grenci kullp ve topluluklar pek cok Universitenin
sagladigi olanaklarin ilerisinde olup, hizmet bakimindan istanbul Arel
Universitesi'ne rekabet avantaji yaratmaktadir.

Ogrenci odakli, interaktif sosyal medya y®netimi: Istanbul Arel
Universitesi'nin égrenci odakli, interaktif sosyal medya yénetimi, égrenci-
leriyle iletisim kalitesini artirarak rekabet avantajl yaratmaktadir

Yurt ici ve yurt disindaki Universitelerle gucla isbirligi: Gerek tUlkemizdeki
gerekse yurt disindaki bircok Universiteyle kurulan gutclu isbirlikleri ve im-
zalanan ikili anlagmalar, Istanbul Arel Universitesine egitim bakimindan
Gnemli rekabet avantajl saglamaktadir.

Ogrencilere verilen burslarda cesitlilik: istanbul Arel Universitesinin gucli
mali yapisl, pek cok 6grenciye cesitli burslardan yararlanma imkani tani-
makta, bu durum kuruma rekabet avantaji saglamaktadir.

Geligtirilmesi Gereken Yonler

Yapilan calismalar neticesinde istanbul Arel Universitesi'nin glclendirmesi
gerektigi dustnutlen ydnler asagidaki gibi tespit edilmistir:

1.

Bilimsel yayin ve proje sayisi: istanbul Arel Universitesi, Gniversiteler ara-
sindaki bilimsel yayin siralamasinda hentz olmasi gereken konumda bu-
lunmamaktadir. Bu nedenle 6ncelikle 6gretim Uyelerimizin bilimsel yayin
sayisini arttirmasina imkan verecek firsatlarin saglanmasi gerekmektedir.

Akademik ve idari personel icin performans degerlendirme sistemi: is-
tanbul Arel Universitesi'nin stratejik hedeflerinin ve bu hedeflere ulasma
derecesinin akademik ve idari personelce 6grenilmesine imkan verecek
nitelikte performans degerlendirme sistemi hayata gecirilmelidir.

Hizmet ici egitim faaliyetleri: Hizmet ici egitim programlarinin arttirimasiy-
la birlikte personelin beceri ve yetkinliklerinin gelistirimesine katki sagla-
nabilir.



10.

11.

Teknopark ve Teknokent kurulmasi: Ar-Ge ve yazilim faaliyetlerinin yurU-
tilecedi Teknopark ve Teknokent'in istanbul Arel Universitesi blinyesin-
de kurulup islerlik kazanmasi arastirma bakimindan rekabet Ustunltgu
saglayacaktir.

Personel icin barinma ve sosyal imkéanlarin artmasi: Gerek akademik
gerekse idari personel icin Universite kampuUsleri icerisindeki barinma
imkanlari gelistiriimeli ve sosyal tesislerin ¢esitliligi artirimalidir.

Yabanci dil yetkinliginine sahip akademik ve idari personel sayisi: Yaban-
ci dil yetkinligi bakimindan akademik ve idari personelin nicelik olarak,
uluslararasi 6grencilerin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine cevap
verebilecek dlzeye getirilmesi gerekmektedir.

Uluslararasi 6grenci ve akademik personel sayisi: Yurt disinda taninan
bir Universite olma yolunda uluslararasi 6égrenci ve akademik personel
sayisi artirilmalidir.

Uluslararasi akreditasyon sayisi: Yuksekdgretimde kalite glvencesinin
Onemli bir 6I¢Utu olan akredite edilmis program sayisi artiriimalidir.

Akademik ve idari personelin birimlere gére dagilim degerinin gelistiriime-
si: istanbul Arel Universitesi'nin egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerin-
de etkinliginin artirnlmasi i¢in her bir birim basina dusen akademik ve idari
personel sayisi artiriimalidir.

Mezun takip ve etkilesim kanallari: istanbul Arel Universitesi’nin nispeten
yeni bir Universite olmasina ragmen gerek kamuda gerekse 6zel sektor-
de calisan pek ¢cok mezunu bulunmaktadir. Mezunlarla iligkiler konusun-
da yeni adimlar atiimis olmakla birlikte bu konuda yapilan planlar dogrul-
tusunda gelisme saglanmalidir.

Akademik ve idari personel sayisi ile personelin fiziksel calisma kosullari:
istanbul Arel Universitesi, kontenjanlarinin ve égrenci taleplerinin artma-
sl ile birlikte ginden glne buyUmektedir. Bu buyUmeyle orantili olarak
akademik ve idari personel sayisi arttirilmall, personele saglanan fiziksel
calisma sartlart da ayni dlgtde gelistirilmelidir.
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Firsatlar

Yapilan calismalar neticesinde ekonomik, sosyo-kulturel ve teknolojik olasi
gelismeler de dikkate alinarak istanbul Arel Universitesi’nin stratejik avantaj-
lar kazanabilecegi firsatlar asagidaki gibi tespit edilmistir:

1.

Uluslararasilagsma surecindeki igbirligi imkanlari: AB programlarina dahil
olma ve diger uluslararasi isbirligi imkanlar artmaktadir. Bu durum, Istan-
bul Arel Universitesi'nin verdigi egitimin ve sundugu hizmetlerin uluslara-
rasl alanda taninmasi bakimindan énemli firsatlar yaratmaktadir.

Ylksekdgrenimde aktorler arasi isbirligine ayrilan mali desteklerin artma-
si: YOK'Un Universite-sektor isbirligine yonelik cabalar kapsaminda ayri-
lan mali destekleri bu konuda cesitli firsatlar yaratmaktadir.

Yeni ve farkl alanlarda fon saglayan kuruluslarin sayica artmasi: Yurtici
ve yurtdisindaki yeni ve farkli alanlarda fon saglayan kuruluslarin sayica
artmasi, hem arastirma hem egitim faaliyetlerinde bircok firsat yaratmak-
tadir.

ERASMUS+ degisim programlari ¢ergevesinde yeni proje olanaklari:
ERASMUS+ degisim programlari, bu programlarin mensuplari olan yurt-
disindaki Universitelerle proje gelistirme imkani saglamaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler: Bilgi ve iletisim teknolojisinde-
ki gelismeler Uzaktan EQitim gibi egitim-6gretim imkanlarini artirmakta,
yer ve zaman kisitini ortadan kaldirarak surekli 6grenme firsatlar yarat-
maktadir.

Geng nifustaki artis: Ulkemizdeki strekli artan genc nufus, yiksekdg-
retime olan talebi de artirmakta ve artan bu talep de yUksekdgretim arzi
bakimindan énemli firsatlar olusturmaktadir.

Bilimsel bilgi ihtiyacinin artmasi: Tium dunyada bilimsel bilgiye duyulan
ihtiyacin artmasli ayni oranda egitim faaliyetlerine yonelik talebi artirarak
Universiteler icin firsatlar yaratmaktadir.

Uluslararasi 6grencilerin yuksekdgretimde Ulkemizdeki Universiteleri ter-
cih etmeleri: Ozellikle Asya, Afrika, Orta ve Uzak Dogu’daki égrencilerin
yUksekogretimde Ulkemizdeki Universiteleri tercih etmeleri, bu Universi-
telere olan talebin artmasina ve bu Universitelerin énemli firsatlar yakala-
malarina imkan vermektedir.



Tehditler

Yapilan calismalar neticesinde ekonomik, sosyo-kilturel ve teknolojik olasi
gelismeler de dikkate alinarak istanbul Arel Universitesi'ne yonelik stratejik
tehditler asagidaki gibi tespit edilmistir:

1.

Ulkemizin jeopolitik durumunun getirdigi riskler: Ulkemizin jeopolitik duru-
mu ve yakin cografyadaki siyasi ve ekonomik calkantilar ve olumsuzluk-
lar egitim sektdrl acisindan yurticindeki Universitelerin tercih edilmeleri
noktasinda cesitli riskleri de beraberinde getirmektedir.

Ulkemizdeki vakif ve devlet tniversitesi sayilarindaki hizli artig: Ulkemiz-
deki vakif ve devlet Universitelerinin sayisinin hizla artmasi, Universite ba-
sina dusen dgrenci sayisinda bir azalmaya neden olarak talep agisindan
bir tehdit olusturmaktadir.

Toplu tasima imkanlarinin  kisithh@i: istanbul Arel Universitesinin
Tepekent'te bulunan kampusune toplu tasima imkanlari kisithdir. Bu kisiti
ortadan kaldirmak adina ilge belediyesi ve blyuksehir belediyesi ile ileti-
sime gecilerek, bu kurumlarca toplu tasima imkéanlarinin artiriimasi talep
edilebilir.

Yasal mevzuatin siklikla degistirilmesi: YUksekdgretim kurumlarinin sun-
dugu hizmetler (egitim-6gretim, arastirma, diger hizmetler) bakimindan
mevzuatin gok ¢esitli olusu ve sik sik mevzuat degisikliklerinin meydana
gelmesi yUksekogretim kurumlarinin hizmet bakimindan kendilerini gun-
cel tutmalarini guglestirmektedir.

Yurtdigi yliksekdgrenim imkanlarinin erigilebilir ve cazip hale gelmesi:
Yurtdisi yuksekdgrenim imkéanlarinin gegcmise oranla erisilebilir ve cazip
hale gelmesi, yurtigindeki Universitelere olan talebi azaltmakta ve azalan
talep de yurticindeki Universitelerin tercih edilmeleri noktasinda bir tehdit
olusturmaktadir.
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3.1. Misyon

istanbul Arel Universitesi’nin misyonu, egitim-6gretim, arastirma ve topluma
hizmet etkinliklerini uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda yuridtmek;
Ataturk ilkeleri ve Cumhuriyet de@erlerine duyarli, dinya insani olma bilincine
sahip, hukukun Ustinltgune, etik ilkelere, insan haklarina ve farklliklara say-
gil, elestirel ve yaratici dugtinebilen, 6zgUveni ylksek bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

istanbul Arel Universitesi'nin vizyonu, strekli degisen toplumsal, kultdrel,
ekonomik ve teknolojik gereksinimleri tespit ve tahlil edebilecek, bu gerek-
sinimlerin karsilanmasina yonelik yenilik¢i bilimsel arastirma ve mesleki faali-
yetleri yUrUtebilecek bireyler yetistiren, uluslararasi taninirhga sahip, cagdas
bir egitim ve arastirma Universitesi olmaktir.

3.3. Degerler
Istanbul Arel Universitesi'nin temel degerleri sunlardir:
e Bilimsel ve akademik 6zerklik,
e Cumhuriyetin temel ilkelerine baglilk,
o Ogrenci odaklilik,
e Elestirel dusunce,
e Yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimcilik,
e insana ve dogaya saygl, cevre bilinci ve toplumsal sorumluluk,
e Etik de@erlere baglilik,
e (Cok seslilik ve katihmcilik,

e Disiplinlerarasilik.
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STRATEJIK AMACLAR
STRATEJIK HEDEFLER,
FAALIYETLER ve
PERFORMANS GOSTERGELERI






STRATEJIK AMAC 1

Universitenin tiim egitim kademelerindeki egitim ve dgretim ka-
litesini artirmak

Egitim-6gretim deneyimi otuz yili asan AREL Egitim Kurumlarinin misyonunun
dogal bir uzantisi olarak kurulan istanbul Arel Universitesinin benimsedigi
eQitim; yaraticihgl ve arastirmaciligi 6n planda tutan, hayal gucu, duygusal
hassasiyet gibi insani ve sosyal ¢zelliklerin gelisimini de dikkate alan bir an-
layisl esas almaktadir.

Stratejik Hedef 1.1

Universitenin, nitelikli ogrenci tercihi bakimindan Tirkiye’deki ilk 20 vakif (ini-
versitesi arasinda yer almasinin saglanmasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Nitelikli ve basarili 6grencilere verilen burs oranlarini Mutevelli Heyeti
arttirmak

2. Giris puanlarina gore, ilk %10’luk dilimde yer alan 6g-
rencilerin Universiteyi tercihi icin destek burslari vermek

Mutevelli Heyeti

Rektorluk
ilgili Akademik Birimler
Bilgi islem Daire Bagkanlig

3. Mevcut web sitesini ilgili akademik birimler bazinda
icerik acisindan zenginlestirmek

4. llgili akademik birimlerde yer alan 6gretim UGyelerine ait | Rektorlik
ders materyallerinin ve duyurularinin paylasilabilecedgi, ilili Akademik Biriml
mevcut web sitesi biinyesinde ¢zel web sayfalari tasar- | "9 AKagemik birimier
lamak Bilgi Islem Daire Baskanlgi

5. Kuresel is dunyasinin ihtiyaclar dogrultusunda, prog- . o
ram iceriklerini gtincellemek ve cesitliligini artirmak llgili Akademik Birimler

Performans Géstergeleri
1. Ogrencilere saglanan burslarin artis orani
2. Universiteyi ik %20'lik ve %10’luk dilimlerde kazanan &grencilerin sayis|

3. Guncellenen ve yeni acilan programlarin sayisi
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Stratejik Hedef 1.2

Tim programlarda okuyan 6grencilerin Universite ile baglarinin kuvvetlenme-
sinin saglanmasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Yeni baslayan ve okuyan 6grencilere, her akademik | Akademik Birimler
yil basinda oryantasyon yapmak Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi

2. Her akademik yariyilda, 6grencilerin dilek ve dnerile- | aAkademik Birimler
rini dinlemek ve ilgili birimlere aktarmak

3. Mezun 6grenciler ile okuyan dgrencilerin bir araya Rektorluk

A Akademik Birimler
gelmelerini saglayacak ortamlar olusturmak Mezunlar Dernegi

Performans Géstergeleri

1. Programlarin gelismesine katki saglamak amaciyla 6grenciler ile duzenli
yapilan toplanti sayisi

2. Mezun &grenciler ile okuyan ¢grencilerin bir araya geldigi sosyal etkinlik
sayisl

Stratejik Hedef 1.3

Ogrencilerin arastirma ve/veya uygulama etkinliklerinin artiriimasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Ders mifredatlarinda, laboratuvar ve benzeri uygula-| ilgili Akademik Birimler
ma derslerinin agirliklarini arttirmak

2. Arastirmaya yonelik seminer derslerini artirmak ilgili Akademik Birimler

. B ilgili Ak ik Biriml
3. Ogrencileri, TUBITAK gibi kurumlarin arastirma prog- gili Akademik Birimler

ramlari konusunda bilgilendirmek ArelTTO
ARTIAREL
4. Ogrencileri proje yazim ve basvuru sirecinde des- ilgili Akademik Birimler
teklemek ArelTTO

Performans Gdéstergeleri

1. Programlarda yer alan uygulama derslerinin sayisi

Arastirmaya yonelik seminer dersi sayisi

Ogrencilere proje yazimi konusunda verilen egitim ve yapilan toplanti sayisi
TUBITAK gibi kurumlara proje basvurusu yapan égrenci sayisi

TUBITAK gibi kurumlarca proje basvurusu kabul edilen 6grenci sayis|

Arel Kulucka ve Girisimcilik Merkezi'ne proje basvurusu yapan égrenci sayisi

N oA~ W

Arel Kulucka ve Girisimcilik Merkezi’nce projesi kabul edilen 6grenci sayisi



Stratejik Hedef 1.4

Ogrencilerin yabanci dil yetkinliginin gelistiriimesi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Ogrencilerin ingilizce dil yetkinligini gticlendirecek
etkinlikleri artirmak

ilgili Akademik Birimler
Yabanci Diller Yiksekokulu

2. ikinci yabanci dil (Almanca, Fransizca, ispanyoloa,
Cince, Rusca, Arapca gibi) derslerini mufredata
eklemek

Senato

3. Ogrencilerin yabanc dil seviyelerini sertifika ile bel-
gelendirmek

ilgili Akademik Birimler
Yabanci Diller Yuksekokulu

Performans Gdstergeleri

1. Ingilizce dil yetkinligini glclendiren etkinliklerin (konusma kullpleri gibi)

saylsl

2. Dil dlzeyini gésteren sertifikaya sahip mezun sayisi

3. Programlarda ileri ingilizce okuma, yazma ve konusma yetkinliginin gelis-

tirilmesine yonelik ders sayisi ve kredisi

Stratejik Hedef 1.5

Ogrencilerin multidisipliner editim almalarinin saglanmasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Universite genelinde ortak bir segmeli ders havuzu
olusturmak

Akademik Birimler
Senato

2. Akademik yil icinde ve/veya yaz déneminde sertifika
programlari dizenlemek

Akademik Birimler
ARELSEM

3. Universite bunyesinde disiplinler arasinda cift anadal
ve yandal programlarini yayginlastirmak tzere proto-
kol sayini arttirmak

Akademik Birimler
Senato

Performans Géstergeleri

1. Universite genelinde olusturulan ortak secmeli ders havuzunda yer alan

ders sayisl

2. Yilicinde dUzenlenen sertifika programlarinin sayisi

3. Universite buinyesinde cift anadal/yandal programlarinin sayisi

4. Universite bunyesinde cift anadal/yandal yapan 6grenci sayis|
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Stratejik Hedef 1.6

Program cesgitliliginin, is dinyasinin ihtiyaclari dogrultusunda giincellenmesi
ve artirilmasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

. Rektorlik
1. Universite-sanayi is birligi protokolleri yapmak | akademik Birimler

2. Programlarin, is dunyasinin talepleri dogrultu-
sunda guncellenmesine yonelik paydaslarla Akademik Birimler
ortak toplantilar dizenlemek

) Akademik Birimler
3. Yeni dersler/programlar agmak Senato

Performans Géstergeleri

1. Yeni acilan/guncellenen ders/program sayisi
2. Is birligi protokol sayisi

3. Paydaslarla yapilan toplanti sayisi

Stratejik Hedef 1.7
Egitim-6gretim ile ilgili fiziki ve teknolojik imkanlarin gelistiriimesi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Akilli tahtalar ve teknolojik donanimlari giincel- | Rektorluk
lemek Akademik Birimler
Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

2. Genel kullanima acik bilgisayar laboratuvarlari | MUtevelli Heyeti
olusturmak Rektorluk

3. Ogrenciler icin serbest calisma ortamlari olus- I\R/Ieu&%/ri_lleHeyen

turmak
. . Rektorlik
4. Basll ve elektronik akademik materyal sayisini Akademik Birimler
artirmak Kutdphane ve Dok. Daire Bagkanlgi

idari ve Mali isler Daire Baskanlg

5. Universiteye mustakil bir kiitiphane binasinin

kazandirnlmasi i¢in galismalara baslamak Mdtevelli Heyeti

6. Ogrenci bilgi otomasyon sisteminin, 6grenci Rektorltk
ve 6gretim elemanlar tarafindan etkin kullanil- | Akademik Birimler }
masina yonelik egitim vermek Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Performans Gdstergeleri

1. GUncellenen akilli tahta ve teknolojik donanim sayisi
Genel kullanima agik bilgisayar sayisi

Serbest calismaya ayrilan mekan kapasitesi

> W

Katuphanede, mevcutlara ilave edilen basili ve elektronik akademik mater-
yal sayisi

o

Ogrenci bilgi otomasyon sisteminin kullanimina yénelik egitim sayisi



STRATEJIK AMAGC 2

Nitelikli meslek elemani yetistirmek

Mesleki egitimdeki ogrenci orani yizde 40’lar civarinda olan istanbul Arel
Universitesi, mesleki egitimde bilimsellige, sektdr ihtiyaclarina ve kaliteye
dnem vererek; toplum nezdinde mesleki egitimin sayginhgini arttirmayi ve Ul-
kenin dinamik, teknolojiyi etkin kullanan, 6zguveni yUuksek, nitelikli ara eleman

ihtiyacina katki saglamayl amaclamaktadir.

Stratejik Hedef 2.1

ligili sektérlerin ihtiyag duydudu nitelikte egitimin verilmesi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. llgili sektérlerin gincel intiyaclarini belirlemek ve egi-
tim 6gretim mufredatlarini bu taleplere gére gtncel-
lemek

ilgili Akademik Birimler

2. lgili sektdrlere yon veren kurumlar ve organizasyon-
lar ile iletisimin surekliligini saglamak

ilgili Akademik Birimler

3. llgili sektorlerin intiyac duydugu alanlarda mesleki
sertifikalar vermek

ilgili Akademik Birimler
ARELSEM

Performans Géstergeleri

1. iletisim halinde olunan kurum ve organizasyonlar ile yapilan toplanti ve ca-

lismalarin sayisi
2. Guncellenen ders icerigi sayisi

3. Programlarda 6grencilere verilen mesleki sertifikalarin sayisi

Stratejik Hedef 2.2

Sektor-ls yeri tabanli egitimlerin etkinliginin ve verimliliginin arttiriimasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Ogrenci stajfis yeri uygulamalarindaki verimliligi
denetlemek

ilgili Akademik Birimler,
ARELKAM

2. Ogrencilerin staj deneyimlerini raporlayarak, bu veri-
leri staj/is yeri egitiminin iyilestiriimesinde kullanmak

ARELKAM

Performans Géstergeleri

1. Ogrencilerin stajfis yeri uygulamasi yapabilecekleri kurum ve kurulus sayisi

2. Staj/is yeri uygulamasini basarili olarak tamamlayan ¢grenci sayisi

3. ARELKAM’In akademik yil icinde yayinladigi staj bultenlerinin sayisi
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STRATEJIK AMAC 3

Lisansiistii egitim ve 6gretimi 6zgiin bir egitim politikasi gelisti-
rerek gliclendirmek

Bilimsel bilginin dlkemizin ve insanligin mevcut ve gelecekteki sorunlarinin
¢Ozumune katkida bulunmasi Universitenin U¢ temel iglevinden biri olan “Bi-
limsel Arastirma Faaliyetlerine” bagl olup bunun gerceklestirimesinde; glc-
IU, cagdas ve etkin bir lisansustu egitiminin énemi blyukttr. Bugun bilimsel
faaliyetleriyle dinyada ilk sirada yer alan Universiteleri digerlerinden ayiran
farkin, guclu lisansustu egitimlerinden kaynaklanmasi bu tespitin dogrulugu-
nu gostermektedir. Bu baglamda, istanbul Arel Universitesi, egitime verdigi
dnemin yani sira bilimsel arastirma faaliyetleri ile 6n siralarda olmak amaciyla
lisansustu egitimini guclendirme caligmalarini strdirmektedir.

Stratejik Hedef 3.1

Lisansdsti programlarin, insanhgin ve dlinyanin gelecekte karsi karsiya ka-
labilecegi ¢ok cesitli sorunlara ¢ézim dretme ilkesine gbre tasarlanmasi ve
yuratilmesi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Yeni lisansustl programlar agmadan énce kapsamli | Rektdrltk
ihtiyac analizi yapmak Enstitd Maddrlukleri

2. Disiplinlerarasi lisanstistt programlar rlamak Senato
'siplinierarast lisansUstdl programiart tasarlamak | g i Mdarlakleri

3. Lisansustu egitimin toplumla etkilesimini ve toplum- e :
sal etkisini gliclendirecek etkinlikler yapmak Enstitd Madurlukleri

4. Lisansustu 6grencilerinin arastirmalarinin ve tezleri- P
X . S e . Rektorluk
nin yayimlanmasini ya da trine dénusmesini tesvik e
etmek ve desteklemek Enstitt Madurltkleri

Performans Gdstergeleri

1. Acilan her bir lisansUstl program icin hazirlanan ihtiyag analizi raporu
2. Acilan disiplinlerarasi lisansustl program sayisi

3. Lisansustu 6grenciler ile toplumu bulusturan etkinlik sayisi

4. Yayina donusen lisansUstl ¢calisma sayisi

5. Urline déniisen lisansusti calisma sayisi



Stratejik Hedef 3.2

Nitelikli lisanstistli 6grencileri kazanmaya yénelik etkili bir destek ve tanitim
politikasinin gelistirilmesi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Nitelikli lisansUstt 6grencilere saglanan burs . . .
imkanlarini gesitlendirmek ve arttirmak Matevelli Heyet Bagkanhgi
2. Lisansustl programlara 6zgu tanitim etkinlikleri Rektorluk,
tasarlamak ve yurutmek Halkla lligkiler Daire Baskanhgi
3. Lisansustt ¢grencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel| Rektorldk,
etkinliklerden haberdar olmalarini saglamak Enstitd Madarlagu
4. Lisansustu 6grencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel| Rektorldk,
etkinliklere katilimini desteklemek Enstitd Madurlagu

Performans Géstergeleri
1. Lisansustu 6grencilere saglanan burslarin cesidi ve miktarindaki artis
2. Lisansustu 6grencilere ydnelik tanitim etkinligi sayisi

3. Lisansustu 6grencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerden haber-
dar olmalarini saglayan duyuru sayisi

4. Lisansustu 6grencilerin katildigi ulusal etkinlik sayisi
5. Lisansustu 6grencilerin katildigi uluslararasi etkinlik sayisi
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STRATEJIK AMAC 4

Universitenin arastirma ve teknoloji iiretim potansiyelini nitelik
ve nicelik yoniunden gelistirmek

TUm dunyada Universiteler, bilim ve teknoloji altyapilari ve Urettikleri bilimsel
ve teknolojik ciktilari sanayi streclerinde kullanarak Urlne, dolayisi ile toplum-
sal refaha donusturebilme yetenekleri ile stratejik dneme sahip birimlerdir.
Bu nedenle, basarili bir Universite olma yolunda kaliteli bir egitimin yaninda,
arastirma ve gelistirme ana unsurdur. istanbul Arel Universitesi, misyon ve
vizyonunun bir geredi olarak, temel arastirma, uygulamali arastirma, deney-
sel gelistirmeye yonelik politikalarini bilimsel arastirma ve teknoloji gticlendir-
me stratejisi kapsaminda iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Stratejik Hedef 4.1

Ogretim elemanlarinin yaygin etkisi yiiksek bilimsel arastirma yapmaya 6zen-
dirilmesi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Arastirma projelerinde yer alan ve bu projeleri
sonuclandiran 6gretim elemanlarinin 6zltk haklarini

MU lli Heyeti
iyilestirmek Utevelli Heyeti

B Akademik Birimler
2. Ulkenin ve dinyanin intiyaclari dogrultusunda énce- | Rekieriak
likli arastirma alanlarini belirlemek ArelTTO

s . . Rektorlik
3. Ogretim elemanlarinin, sanayi kuruluslari, saglk ku-
rumlari vb. yapilarla ortak projeler gelistirmeleri icin ArelTTO
gerekli destegi saglamak Akademik Birimler

4. Ogretim elemanlarinin yurt disi ve yurt ici tiniversite- | Rektorlik
lerle isbirligi icinde; Avrupa Birligi ve TUBITAK des- | ArelTTO
tekli uluslararasi projelerde yer almalarini saglamak | axademik Birimler

Performans Géstergeleri
1. Projede yer alan 6gretim elemanlarina saglanan 6zItk haklari

2. Universitenin benimsedigi arastirma politikasiyla ilgili beyani

3. Ogretim elemanlariyla sanayi kuruluslari, saglik kurumlari vb. yapilar bulus-
turan toplanti sayisi

. Akademik takvim yill basina dtsen proje egitimi sayisi
. Arastirma cagrilarinin duyuruldugu toplanti sayisi
. Projelerde yer alan 6gretim elemani sayisi

. Basvurulan ve kabul alan ulusal ve uluslararasi arastirma projesi sayisi ve
butcesi

~N O O b~



Stratejik Hedef 4.2

Ogretim elemanlarinin, arastirma sonuclarini bilimsel yayin ve diger yollardan

toplumla paylasmalari

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Arastirma sonuglarini kongre ve sempozyum gibi Rektorltk
ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklerde duyurmak Akademik Birimler
2. Arastirma sonuclarini kamuoyu ile paylasmak iila(tdoezlrzli(k Birimler
Halkla iligkiler

3. Arastirma sonuclarini SCI, SCl-expanded, SSCI,
AHCI vb. indeksli dergilerde ve/veya uluslararasi
capta taninmis yayinevlerince basilan kitaplarda
yayimlamak

Akademik Birimler
Akademik Birimler

4. Arastirma sonuclarini patentli Grtine donustirmek

ArelTTO

Performans Géstergeleri

1. Arastirma sonuglarinin duyuruldugu bilimsel etkinlik sayisi

2. Arastirma sonuclarini duyurmak Uzere kongre ve sempozyum gibi bilimsel

etkinliklere katilan 6gretim elemani sayisi

3. Arastirma sonuglarini kamuoyuyla paylasmaya yonelik gorsel, isitsel, basili

ve dijital haber sayisi

4. Arastirma sonuglarinin yayimlandigi SCI, SCl-expanded, SSCI, AHCI vb.
indeksli dergi ve/veya uluslararasi ¢capta taninmis yayinevlerince basilan

kitap sayisl

. Basvurusu yapilan patent sayisi

0 N O O

. Bagvurusu onaylanan patent sayisi

. Bir akademik takvim yilinda bilimsel yayinlarin aldigr atif sayisi
. Bir akademik takvim yilinda atif alan bilimsel yayin sayisi
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Stratejik Hedef 4.3

Universitenin aragtirma olanaklarinin geligtiriimesi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Ogretim elemanlarinin arastirmaya daha fazla zaman I%/I:&(tagﬁ(IJILHeyen

ayirmasini saglamak Akademik Birimler

2. Ogretim elemanlarinin arastirma yapabilmeleri igin

gerekli alt ve Ust yapiyl guclendirmek Mutevelli Heyeti

3. Ogretim elemanlarinin arastirmalarinin strekliligi- Mutevelli Heyeti
nin saglanmasi igin doktora sonrasi arastirmaci ve Rektdrlik
uzmanlarr istihdam etmek

4. Burs imkaniyla lisanststu egitime nitelikli 6grencileri | Mutevelli Heyeti
kazandirmak Rektorlik

5. Yurtici ve yurt disindan bilimsel arastirma ve yayin Mutevelli Heyeti
performansi yuksek bilim insanlarini istihdam etmek | Rektsrik

Performans Gdéstergeleri
1. Ogretim elemanlarinin arastirmaya ayirdiklar haftalik stre
2. Yeni kurulan ve/veya guclendirilen arastirma laboratuvari sayisi

3. Bir akademik takvim yilinda doktora sonrasi arastirmaci ve/veya uzman
olarak istihdam edilenlerin sayisi

4. Lisansustu programlarda basariya yonelik burs verilen 6grenci sayisi

5. Bir akademik takvim yilinda istihdam edilen bilimsel arastirma ve yayin per-
formansi ylksek bilim insani sayisi

Stratejik Hedef 4.4

Topluma hizmet verebilecek lisansli laboratuvar ve/veya merkezlerin olustu-
rulmasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Topluma hizmet veren lisansli laboratuvar kurmak MUte_Ye,l,“ Heyet
Rektorltk

2. Toplumla etkilesimi yiksek mikemmeliyet merkezleri | Mutevelli Heyeti
kurmak Rektorluk

Performans Gdstergeleri

1. Lisansli laboratuvar sayisi

2. Lisansli laboratuvar is hacmi

3. Kurulan mtkemmeliyet merkezi sayisi
4. Mukemmeliyet merkezi is hacmi



Stratejik Hedef 4.5

Universite biinyesinde yer alan teknoloji merkezleri arasindaki esgiidimiin
saglanmasi ve yeni merkezlerin olusturulmasi

EEN ST Sorumlu Birimler

1. AR-GE Merkezi kurulumu igin gerekli alt yapiyi hazir- | Mutevelli Heyeti
lamak Rektorluk

2. lgili birimler arasinda esgudimin saglanmasi icin Rektorluk
gereKkli alt ve Ust yapi imkanlarini gelistirmek ArelTTO

Performans Gdéstergeleri
1. AR-GE Merkezi kurulumuna yonelik tamamlanan alt yapi calismalari
2. ilgili birimler arasinda entegre bicimde calisan otomasyon alt yapis|

3. AR-GE kurulumuna yénelik IST-KA vb. kurumlara yapilan proje basvurusu
sayisl ve butce miktari
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STRATEJIK AMAC 5

Universitede yiiriitiilen egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri yoluy-
la toplumun &ncelikli sorunlarinin ¢éziimiine yénelik toplumsal fayda
yaratmak ve toplumsal yasami gelistirmek

istanbul Arel Universitesi topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda; akademik
bilginin yayginlasmasini desteklemeyi, toplumun éncelikli sorunlarinin ¢6zu-
munde rol almayi, 6grencilerinin akademik ve sosyal basarilarini arttirmak
icin gerekli politikalar olusturmayi, uygulamaya donudstirmek amaciyla yakin
cevresinde yer alan Belediye ve Sivil Toplum Orgdtleriyle isbirligi yapmayi
amac edinmektedir.

Stratejik Hedef 5.1

Toplumsal sorunlarin belirlenerek, sosyal sorumluluk, topluma hizmet politika
ve projelerinin olusturulup uygulanmasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet uygulamalarindan Rektorlik
sorumlu olan birimi kurmak

2. Secilecek pilot bolgenin toplumsal sorunlarini tespit ederek | Rektorlik

¢cozUme yonelik projeler hazirlamak ve uygulamak Kurulacak Birim
3. CozUme yonelik projelerde en az bir sivil toplum 6rgutt ve Rektorltk
belediye ile paydas olmak Kurulacak Birim
4. Toplumu bilgilendirici ve sorunlarini cézmeye yonelik, Rektorlk o
paydaslarin katilimini hedefleyen toplanti, “acik ders” vb. Kurulacak Birim
etkinlikler dizenlemek Akademik Birimler

Performans Gdéstergeleri

1. llgili birimin kurulmus ve gérevlilerin belirlenmis olmasi
2. Secilen pilot bdlgede yuruttlen proje gesitliligi ve sayisi
3. Paydas olunan sivil toplum 6rgutt ve belediye sayisi

4. Toplumu bilgilendirici ve sorunlarini gézmeye ydnelik olarak duzenlenen
etkinlik sayisi

5. Toplumu bilgilendirici ve sorunlarini gézmeye yonelik olarak dizenlenen
etkinliklerdeki katiimci sayisi



Stratejik Hedef 5.2

Universite calisanlari ve égrencilerinde, sosyal sorumluluk bilincinin ve toplu-
ma hizmet kultdrdindn geligtiriimesi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet projelerinde Relv(térl()k“ ) )
yer alabilecek gonulli ¢grenci ve personeli tesvik Saglik, Kiltar ve Spor Daire
etmek Baskanhgi

Basin, Tanitim ve Halkla iliskiler

2. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet alanindaki Ak?dem”f Elilirimler _
onemli basari dykulerini paydaslara aktarmak gaglﬂk, ||<9|th ve Spor Daire
askanhgs

3. Universite genelinde, Sosyal Sorumluluk ve Toplu- | Akademik Birimler
ma Hizmet Uygulamalari Dersi gcergevesinde somut | Saglik, Kilttr ve Spor Daire
projeler gergeklestirmek Baskanlg

Performans Géstergeleri

1. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet projelerinde yer alan génullt 6grenci
ve personel sayisi

2. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet alaninda énemli basari dykulerinin
aktarildigi etkinlik sayisi

3. Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi cercevesinde
gelistirilen proje sayisi
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STRATEJIK AMAGC 6

Kurumsal itibarin siirdiriilmesi ve gelistirilmesinde, tiim iletisim arac-
larini etkin kullanarak ulusal ve uluslararasi taninirhgi artirmak

Turkiye'nin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayi misyon edinen
istanbul Arel Universitesinin hedefe ulasmasinda Basin, Tanitim ve Halkla
lliskiler biriminin aktif olarak calismalar yuritmesi, Universitenin “Topluma
Hizmet Faaliyetleri” bakimindan da buyck énem tasimaktadir. Ote yandan,
sosyal sorumluluk projeleri ve kurum kulttrunu gelistirecek faaliyetler kurum-
sal basariya 6nemli katkilar saglayacaktir.

Stratejik Hedef 6.1

Kurumsal taninirliga yénelik ulusal ve uluslararasi faaliyetlerin artirilmasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Medya planlamasini gesitlendirmek Rektorltk/Genel Sekreterlik
Basin, Tanitim ve Halkla lliskiler Daire B.

2. Aday 6grencilere yonelik yarisma, egitim Rektorlik/Genel Sekreterlik
programi, seminer gibi etkinlikler dtizenlemek | Bagin, Tanitim ve Halkla iliskiler Daire B.

3. Ogrenci disindaki paydaslara yonelik Rektorluk/Genel Sekreterlik

tanitim faaliyetleri yapmak ve gelistirmek Basin, Tanitim ve Halkla iliskiler Daire B.
Rektorltk/Genel Sekreterlik

4. Uluslararasi 6grenci fuarlarina katilmak Basin, Tanitim ve Halkla iliskiler Daire B.
Erasmus ve Dis lligkiler Koordinatérligu

5. Uluslararasi 6grencilerin takip ettigi Rektorltk/Genel Sekreterlik
internet sitelerinde Universitenin tanitimini Basin, Tanitim ve Halkla iligkiler Daire B.
yapmak Erasmus ve Dis lligkiler Koordinatérligu

Rektorluk/Genel Sekreterlik

6. Uluslararasi ogrenci erisirmine uygun sos- Basin, Tanitim ve Halkla iliskiler Daire B.

yal medya hesaplari agmak

Erasmus ve Dis lliskiler Koordinatérligu

Performans Gdstergeleri

1- Birimde istihdam edilen yetkin c¢alisan sayisi

2- Yeni iletisim araci ¢esidi ve frekansi

3- Aday 6grencilere yonelik etkinlik sayisi

4- Aday 6grencilere yonelik etkinliklerdeki katilimci sayisi

5- Bir akademik takvim yilinda katiim gerceklestirilen uluslararasi dgrenci fuari
sayIsl

6- Bir akademik takvim yilinda tanitim yapilan internet sitesi sayisi ve tanitim
frekansi

7-Uluslararasi 6grencilere yonelik acilan sosyal medya hesabi sayisi



STRATEJIK AMAC 7

Uluslararasilagma diizeyini artirmak

Uluslararasilasma, bir Universitede, esitlik, ayrimcilik yapmama, cesitlilik,
katilimcilik, isbirligi, hesap verilebilirlik, seffaflik, bilimsel rekabet ve kalite
deg@erlerinin surdurulebilirligi noktasinda énemli gértlmektedir. Uluslararasi-
lasma, ayrica, 6grencilerle akademik ve idari personelin akademik, bireysel
ve sosyo-kdlturel gelisimleriyle yabanci dili etkin kullanma becerilerine katki
sunar. Bu nedenle uluslararasilasma, Istanbul Arel Universitesi’'nin edinmis
oldugu misyon temelinde 6ncelikli stratejik alanlardan biridir.

Stratejik Hedef 7.1

Uluslararasi paydaglarla isbirligi ve etkilesimin artiriimasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler
) . o Rektoérluk
1. Uluslararasi duzeyde kabul géren boélim/program Dekanliklar
akreditasyon calismalari yurttmek Mudarlukler

Erasmus+ ve Dis lliskiler

2. Yurtdisindaki Universitelerle yeni anlagsmalar yapmak Koordinatorlig

Performans Gdstergeleri
1. Uluslararasi dizeyde kabul géren bolum/program akreditasyon sayisi
2. Her akademik takvim yilinda yapilan yeni uluslararasi anlasma sayisi

Stratejik Hedef 7.2

Ogrenci ve personelin uluslararasi hareketliliginin artirilmasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Ogrencilere yonelik Erasmus+ 6grenme ve staj ha- | Rektorlik
reketliligi ile diger uluslararasi degisim programlarini | Dgkanliklar

cesitlendirmek ve (gelen ve giden) yararlanici sayi- e
larini artirmak Maddrltkler

2. Personele yonelik Erasmus+ ders verme ve egitim o
alma hareketliligi ile diger uluslararasi degisim prog- | Erasmus+ ve Dis lligkiler Koor-
ramlarini gesitlendirmek ve (gelen ve giden) yararla- | dinatorligu
nici sayilarini artirmak

3. Sabbatical gibi programlarla 6gretim tyesi hareketli- | Rektorltk
ligini tesvik etmek

Performans Géstergeleri

1. Ogrencilere yonelik Erasmus+ égrenme ve staj hareketliligi ile diger ulusla-
rarasi degisim programlarinin gesidi ve sayisi

2. Personellere yonelik Erasmus+ 6grenme ve staj hareketliligi ile diger ulusla-
rarasl degisim programlarinin gesidi ve sayisi

3. Sabbatical vb. programlardan faydalanan égretim Uyesi sayisl
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STRATEJIK AMAC 8

Kampiis yasaminda 6grenci ve ¢alisan memnuniyetini artirmak

Universite, genclerin is hayatina atimadan énce bir taraftan mesleki egitim
alirken, diger taraftan birey olarak kisisel gelisimlerine katki saglayan dene-
yimler edindikleri bir sosyal ¢evredir. Bu sosyal ¢cevrenin imkanlarinin goklugu
o Universitenin dgrencilerinin sosyal, kulturel ve iletisim becerilerinin gelisme-
sine olanak sagladigi gibi, mezunlarinin is hayatinda akademik yetkinliklerine
katkida bulunarak onlari tercih edilir kilar.

Stratejik Hedef 8.1

Kampliste sunulan ulasim, beslenme, saglik ve barinma imkénlarinin arttiril-
masi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Yapilan memnuniyet aragtirmalari ile kam- | Rektorluk

puste yasam ile ilgili talepleri belirlemek Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanlig
2. Servis saat ve glzergahlarini intiyaca gore | Rektorluk

duzenlemek Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanlg
3. Kafeterya ve restoran hizmetlerinde kapa- . ) )

siteyi ve cesitliligi artirmak Mutevelli Heyeti

4. Revirde gorevli uzman hekim sayisini ve Mitevelli Hevet
calisma saatlerini arttirmak utevelll meyetl

5. Kurum calisanlari ve konuklar icin konuk

evini hayata gegirmek Mutevelli Heyetl

6. Erkek 6grenci evlerinin kapasitelerini artir-

mak Mutevelli Heyeti

Performans Gdstergeleri

1. Kampuste yasamla ilgili anket sayisi

2. Servis seferlerinin sayisi ve servis noktalarinin sayisi

3. Kafeterya ve restoranda kapasite artis

4. Yeni acllan kafeterya ve restoran sayisi

5. Revir calisma saatlerinin suresi ve saglik personeli sayisi
6. Hizmete acllan konuk evi ve kapasitesi

7. Erkek 6grenci evlerinin sayisi



Stratejik Hedef 8.2
Kamptislerdeki sosyal ve ktiltirel etkinliklerin gelistirmesi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Banka, ATM, kuafér, market gibi hizmet bi- . ) )
rimlerini agmak Mdtevelli Heyeti

2. Konser, spor, tiyatro, festival vb. etkinliklerin )
sikligini arFt)UrmaK Saglik, Kultur ve Spor Daire Bagkanligi

3. Kurum aidiyetini arttiracak sosyal ve kultUrel )
etkinlikler dlizenlemek Saglik, Kulttr ve Spor Daire Bagkanhgi

Performans Géstergeleri

1. Acllan yeni hizmet birimi sayisi

2. Duzenlenen konser, spor, tiyatro, festival vb. etkinliklerin sayisi

3. Kurumsal aidiyeti gelistirmeye yonelik sosyal ve kulturel etkinlik sayisi
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STRATEJIK AMAC 9

Universitenin degerlerinin ve kiiltiiriiniin 6grenciler tarafindan benim-
semesini ve gelecege iletiimesini saglamak

Kurum degerleri ve kulturt, ortak amaclar dogrultusunda olusturulup tim 6g-
renciler, akademik, idari ve yardimci personel tarafindan benimsendiginde
guclenmekte ve kalici hale gelmektedir. KokIU bir kurum kultart olusturabil-
mek ve bunu gelecege aktarabilmek, istanbul Arel Universitesinin énemli he-
deflerinden biridir.

Stratejik Hedef 9.1

Kurum kdltard ve Universite degerlerinin gliclendiriimesi ve gelecege aktaril-
masi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Kurum kulturinde var olan degerlerin
surekliligini saglayacak ve yansitacak Rektorltk
etkinlikleri artirmak ve ¢esitlendirmek

2. Kurum kdltirdntn gelecege aktariimasina | Mutevelli Heyeti

iliskin arsiv galismalari yapmak Rektorluk
3. Kurulum asamasi devam eden Mezunlar | Mutevelli Heyeti
Dernegini faaliyete gecirmek Rektorllk
ARELKAM
4. Kurum kUlttrdnt yansitan derslerin énemi- | Rektorlik
ni 6grencilere kavratmak Akademik Birimler
Mutevelli Heyeti
5. Mezunlar guint dtizenlemek Rektorluk
ARELKAM

Performans Gdstergeleri

1. Kurum kaltdrund yansitan etkinlik sayisi ve cesidi

2. Yapllan arsiv ¢alismalari

3. Mezunlar Derneginin faaliyete gecerek Uye kabulline baglamasi
4. Kurum kultarint yansitan derslerde devam orani

5. Her akademik yilin sonunda mezunlarin bir araya gelecegi Geleneksel Me-
zunlar GUnuU



STRATEJIK AMAC 10

Universitenin akademik ve idari kadrosunu nitelik ve nicelik yéniinden
gelistirmek

Geng bir Universite icin insan kaynaklari politikasi bdydk énem tasimaktadir.
HenlUz onuncu yilini bile doldurmadan, Universite adaylarinin gosterdikleri
ragbet nedeniyle 6grenci sayisini 20 binlere kadar yukselten bir ylksekdgre-
tim kurumu igin insan kaynaklari daha da blyik énem kazanmaktadir. insan
kaynaklari politikasinin uygunlugu ve etkinligi suphesiz Universitenin gelis-
mesini hizlandiracak ve kurumsallasmasini kolaylastiracaktir. Bu gercegin
bilincinde olan istanbul Arel Universitesi, kurulusundan beri, gerek akademik
gerekse idari kadroya liyakat esasina dayanan elemanlar kazandirmaya ¢a-
ismistir. Bu cabaya ragmen, egitimin her U¢ kademesinde hizla artan 6grenci
sayisl nedeniyle bugin akademik ve idari kadro ihtiyact devam etmektedir.

Universite, bir taraftan kadrosuna nitelikli yeni elemanlar kazandirmayi amag-
larken bir taraftan da mevcut akademik ve idari kadroda yer alan elemanla-
rinin kendilerini gelistirmelerini saglayarak personel niteliginde artisi amac
edinmektedir.

Stratejik Hedef 10.1

Akademik ve idari kadronun sayisinin arttirilmasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Universitede etkin bir “insan Kaynaklari Gelistirme Birimi” | MUtevelli Heyeti

kurmak Rektorltk

2. Akademik birimlere yeni 6gretim Gyesi kazandirmak igin | Mutevelli Heyeti
politikalar gelistirmek Rektorltk

3. Lisans kademesinde ogretim tyesi ve arastirma gorevlisi | Mutevelli Heyeti
sayisini arttirmak Rektorluk

4. Mesleki egitimde 6gretim gorevlisi sayisini arttirmak Mutevelli Heyeti

: 9 9 9 Y Rektorltik

5. idari birimlere nitelikli yeni eleman kazandirmak icin Rektorluk .
politikalar gelistirmek Personel Daire Bagkanligi
g . Mutevelli Heyeti

6. Idari kadrolara yeni eleman almak Rekidrlik

7. llgili birim igi insan kaynagini nitelik ve nicelik yéninden | Rektériik
artirmak Genel Sekreterlik

Performans Gdstergeleri
1. Universiteye yapilan égretim Gyesi ve idari personel bagvuru sayisi
2. Ogretim elemani ve idari personel basina diisen égrenci sayisi
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Stratejik Hedef 10. 2

Akademik ve idari kadronun niteliginin arttirilmasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

1. Akademik ve idari personelin sézlesmelerinin yenilenme- . . . e
sinde performans degerlendirmesi uygulamasini etkin Mutevelli Heyeti Rektorluk
kullanmak

2. Memnuniyet anketleri uygulayarak galisan memnuniyetini | Rektorlik
arttirict onlemler almak

3. Akademik ve idari personel i¢in hizmet igi egitim prog- Rektorlik
ramlari dizenlemek

Performans Gdéstergeleri

1. Akademik ve idari personel istihdaminda uygulamaya konulan kalite stan-
dartlari ve performans degerlendirme 6lcUtleri

2. Uygulanan memnuniyet anketi sayisi
3. Bir akademik yilda gerceklesen hizmet ici egitim programi sayisi



k. |ZLEME ve
DEGERLENDIRME






Stratejik planin izleme ve degerlendirme sUregleri, planin uygulama strecinin
saglkl yurtttlmesine, sorunlarla karsilasildigr durumlarda alinacak tedbir,
iyilestirilecek faaliyet ve gerceklestirilecek eylemlere, hangi birim ve merci-
lerle izleme ve degerlendirme yapilacagina ve hukuksal gerekliliklerin nasil
karsilanacagina temel olusturmaktadir. izleme ve degerlendirme, stratejik
planlarin uygulanmasi ve amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin her
noktada planin degerlendirme ve denetiminin yapildigi ¢cok énemli bir asa-
madir.

4.1 izleme

Izleme, stratejik planin uygulama asamasinin dizenli olarak takip ediimesi ve
raporlanmasidir. Performans gdstergeleri aracilidi ile amac ve hedeflerin ger-
ceklestiriimesine iliskin sonuclarinin belirli bir siklikta izlenmesi ve belirlenen
dénemler itibariyla raporlanarak yéneticilerin degerlendirmesine sunulmasi
izleme faaliyetlerini olusturmaktadir. Bir baska ifadeyle, izleme asamasinda
kurumlarin kisa ve uzun dénemli olarak belirlemis olduklari hedeflere ulasma
derecesini gdsteren énceden belirlenmis performans gostergeleri izlenmekte
ve raporlanmaktadir. Gézden gecirilmeler genellikle aylik, Gcer aylik ya da alti
aylik dénemler halinde yapilmakla birlikte izleme dokUmanlarinda amaclar,
hedefler, performans olcutleri, eylem planlari ve mevcut duruma iliskin bilgi-
ler yer almaktadir.

4.2 Degerlendirme

Degerlendirme, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla 6lctlimesi
ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizidir. De-
gerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans goster-
geleri ayrintili ve nesnel olarak incelenerek, analiz edilmektedir.

Stratejik planlama surecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucun-
da elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilmekte; hedef-
lenen ve ulasilan sonuglar karsilastiriimakta ve bu karsilagtirma sonucunda
gerekli gorulen durumlarda stratejik plan guncellenmektedir. Stratejik planda
izleme ve degerlendirme sUreci ile kurumsal 6grenme ve buna baglh olarak
faaliyetlerin strekli olarak iyilestiriimesi saglanmaktadir. Ayrica, izleme ve de-
gerlendirme kurumda hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida
pbulunmaktadir.

istanbul Arel Universitesi’nde izleme ve degerlendirme strecinde temel so-
rumluluk rektdrdedir. Hedeflerin ve ilgili performans godstergelerinin 6 aylik
dénemler halinde izlenmesi ve degerlendirme raporlarinin rektére sunulmasi
ise Strateji Gelistirme Biriminin sorumlulugundadir.
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Bu cercevede Universite binyesindeki Strateji Gelistirme Birimi, her bir stra-
tejik amaca iliskin performans gdstergelerini ilgili sorumlu birimlerden 6 ayda
bir temin ederek izleme Tablosuna (Tablo 13) islemek ve sonuclari rekts-
re raporlamakla yukumludur. Stratejik planin uygulama asamasinin dizenli
olarak takip edildigi ve raporlandidi bu izleme asamasina iliskin gelismeler
dogrultusunda rektor gerekli gordigu durumlarda Strateji Gelistirme Birimiyle
ve stratejik amac ve hedeflerin yuratilmesinden sorumlu, ilgili birimlerle top-
lantilar tertipleyebilecektir. Bu toplantilarda stratejik amac¢ ve hedeflerin ba-
sariimasina iliskin ek faaliyetler rektérin baskanhginda kararlastirilabilecektir.

Universitenin stratejik planinin degerlendirimesi, izlieme asamasi gibi rektor
ve Strateji Gelistirme Birimi sorumlugundadir. 6 ayda bir yapilacak deger-
lendirmelerde; oncelikle performans gdstergeleri dlcllerek amaclanan ve
gerceklesen sonugclar karsilastirilacaktir. Bu degerlendirme yapilirken izleme
ve Degerlendirme Tablosu (Tablo 12) Strateji Gelistirme Birimi tarafindan dol-
durulacaktir. Boylelikle, stratejik planin 6 aylik ve yillik olarak takip edilmesi
muUmkun olacaktir.

Universite bunyesindeki Strateji Gelistirme Biriminin hazirlayacagdi degerlen-
dirme raporunda, performans hedeflerine ulasilamamasi durumunda bunla-
rin nedenleri ortaya konularak dneriler ayrintili olarak aciklanacaktir. Ayrica,
performans hedeflerine ulasilamayan konulara iligkin iyilestirici faaliyetler ha-
zirlanarak rektérun onayina sunulacaktir.

Hazirlanan iyilestirici faaliyetler surekli olarak izlenerek bu eylem planlari 6
ayda bir duzenli olarak deg@erlendirilip, gerekli géruldigu durumlarda cesitli
guncellemeler yapilacaktir.

Universitenin stratejik planinin izleme ve degerlendirme asamasi Sekil 12'de
gosterilmektedir:

HAYIR

Rtor Performans ies]
yilestirmeye
gostergelerine ’ Perf{?.r[rnanSI 2:::;_1: yonelik eylem
iligkin verileri o8 _— ! plani hazirla.
. amag ve
topla.

hedefleri

Sekil 12: Degerlendirme Sureci



Tablo 12: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Biitce Yili: 2017

Stratejik | Stratejik | Performans
Amaglar | Hedefler | Hedefleri

2017 2018
Yili Yil
Verileri | Hedefi

2017 Yili

6AY | 12Ay

Gerceklesmeleri | Performans
Gostergesi

Sapma

Degerlendirme Nedeni

Stratejik
Amag

Tablo 13: izleme Tablosu

Biitce Yil: 2017

Hedef:

Sorumlu Birim:
Performans llgili Yilin Baslangic | Yillik Hedef Degeri | Izleme Donemindeki Performans Acklamalar **
Gostergesi Degeri *(A) B) Gerceklesme (C) (C-A)/ (B-A) ¢

Performans Programinda Yer Alan Faaliyetlerin Gergeklesmeleri

1.

2.

3.

4,

Ilgili yilin baslangic degeri bir 6nceki yilin gerceklesme degeridir.
**Hedeflenen degerden sapmalarin nedenleri kisaca aciklanir.
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9. KURULLAR ve
CALISMA GRUPLARI






5.1 Stratejik Plan Yurutme Kurulu

Stratejik Plan hazirh@inda, iki kurul ve 12 ayri calisma grubu goérev almistir.
En Ust kurul olan Stratejik Plan Yurutme Kurulu, Rektor, Rektdr Yardimelilari,
Mdutevelli Heyet temsilcisi, Genel Sekreter, Dekanlar, Ylksekokul Muddurleri
Meslek Yuksek Okulu Mudurd ve Enstitt Mudurlerinden olusmustur. Stratejik
Plan Yurtutme Kurulu Uyeleri Tablo 14’te verilmistir.

5.2 Stratejik Plan Hazirlama Kurulu ve Calisma Gruplari

Senatonun 2 Kasim 2016 Tarih ve 2016-16 Nolu toplantisinda alinan kararla,
Rektor tarafindan belirlenecek bir Rektoér Yardimceisina, planin hazirhigindan
sorumlu olan Stratejik Plan Hazirlama Kurulu (SPHK) ile calisma gruplarinin
tesekkUll ve bu kurullarin gcalismasini yuritmede yetki verilmistir. Bu esaslara
gore olusturulan kurul ve calisma gruplari, sirasiyla Tablo 15 ve Tablo 16'da
verilmistir. Kurullarin ¢alisma duzeni Sekil 13'te sematik olarak ¢zetlenmistir.

SENATO

CALISMA GRUPLARI

Sekil 13: Stratejik Plan Hazirhginda Goérev Alan Kurul ve Calisma Gruplarinin

Organizasyon Semasi
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Tablo 14. Stratejik Plan

Yuritme Kurulu Uyeleri*

Mitevveli Heyet

Yard. Dog. Dr. izlem Gozikara Yildiz

Mutevelli Heyet Baskani Temsilcisi

Rektorliuk

Prof. Dr. ihsan Derman Rektor

Prof. Dr. isa Esme Rektor Yard.

Ali Kurt Genel Sekreter

Prof. Dr. Umit Ataman Sosyal Bilimler Enstitist Mudurd/
Iktisadi ve |dari Bilimler Fakultesi V. Maduru

Prof. Dr. Ahmet Can Muhendislik-Mimarlik Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Enver Duran Tip Fakultesi Dekani/MYO V. Mudurt

Prof. Dr. Selahattin Ganiz iletisim Fakltesi Dekan

Prof. Dr. Ahmet Oner Gezgin GUzel Sanatlar Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Muhammet Yelten Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Hasret Comak Uygulamali Bilimler Ytksekokulu Mtduru

Prof. Dr. Rehat Faikoglu Saglik Bilimleri YUksekokulu Muddrd

Prof. Dr. Kéksal Oner Saglik Bilimleri Enstittist Mudurt

Prof. Dr. Ahmet Mete Tapan Fen Bilimleri Enstittist Muadurd

Tablo 15. Stratejik Plan Hazirlama Kurulu Uyeleri

Bagkan Prof. Dr. isa Esme

Bagk. Yard. Prof. Dr. Ergul Berber

Uye Yard. Dog. Dr. Cagdas Dedeoglu

Uye Yard. Dog. Dr. Burak Mil

Uye Yard. Dog. Dr. Senem Oner

Uye Yard. Dog. Dr. Fahriye Oben Urti Sani
Uye Sonay Ozpinar/Personel Daire Bagkan!

* Stratejik Plan hazirlama strecinde yonetim gorevlerindeki degisiklikler nedeniyle, listenin olusturulmasinda, Stratejik

Planin kabul edildigi Senoto Toplanti tarihi olan 19.07.2017 tarihindeki yonetim kadrosu dikkate alinmistir.
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Egitim-Ogretim

Tablo 16: Calisma Grubu Uyeleri

Uye

Prof. Dr. Ergul Berber

Fen-Edebiyat Fakdltesi

Dog. Dr. Nurdan Colakoglu

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi

Doc. Dr. Ayse Yigit Sakar

Uygulamali Bilimler YUksekokulu

Okan Ozpinar

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligs

Gokmen Sekban

Ogrenci Konseyi Baskan!

Bilimsel Aragtirma
ve Teknoloji Uretimi-
ni Giiclendirme

Prof. Dr. Onur Osman

Muhendislik Mimarlik FakUltesi

Yard. Dog¢. Dr. Dilek Goksel Duru

Muhendislik Mimarlik FakUltesi

Yard. Dog. Dr. Asli Kelkitli

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi

Yard. Dog. Dr. ilke Tascioglu

Muhendislik Mimarlik FakUltesi

Uluslararasilagsma

Prof. Dr. Osman Yildirm

Muhendislik Mimarlik FakUltesi

Yard. Dog. Dr. Cagdas Dedeoglu

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi

Ogr. Ger. Nilay Yurek

Fen-Edebiyat Fakdltesi

Topluma Hizmet
ve Halkla iligkiler

Prof. Dr. Ayse Yiksel

Saglik Bilimleri Yuksekokulu

Yard. Dog. Dr. Kenan Duman

iletisim FakUltesi

Yard. Dog. Dr. Seher C. Kiligaslan

Saglik Bilimleri YUksekokulu

Duygu Aygun

Halkla iligkiler Daire Bagkanlg

Mesleki Egitim

Ogr. Gor. Emre Akar

Meslek YUuksekokulu

Ogr. Gér. Kibra Cengiz

Meslek YUuksekokulu

Ogr. Gor. Emrah Dikbiyik

Meslek YUuksekokulu

Ogr. Gor. Berrak Deniz Polat

Meslek YUuksekokulu

Kampus Yasami ve
Ogrenci Memnuni-
yeti

Yard. Dog. Dr. Hayal Meri¢c

Muhendislik Mimarlik FakUltesi

Ogr. Gor. Evrim Demir

Glzel Sanatlar Fakultesi

Nuri GUner

Saglik Spor ve Kulttr Daire Bagkanlgi

insan Kaynaklari
Politikasi ve Uygu-
lama

Sonay Ozpinar

Personel Daire Bagkanligi

Yard. Doc. Dr. Ozlem Y. Capan

Fen-Edebiyat Fakdltesi

Kurum Kultiiri ve
Ogrencilere Kazan-
dirilacak Degerler

Yard. Dog. Dr. Pinar Kurt

Fen-Edebiyat Fakultesi

Yard. Dog. Dr. Burak Mil

Uygulamali Bilimler YUksekokulu

Okutman Nurten Soguksu

Yabanci Diller YUksekokulu




Tablo 16: Calisma Grubu Uyeleri (Devam)

Alan Uye Birimi
Prof. Dr. isa Esme Muhendislik Mimarlik Fakultesi
Kurumsal Al Kurt Genel Sekreter
Gelisme
Sonay Ozpinar Personel Daire Bagkani
Prof. Dr. Ergul Berber Fen-Edebiyat Fakdltesi
Misyon Yard. Dog. Dr. Yaprak Civelek Fen-Edebiyat Fakultesi
Vizyon ve B I, S
Degerler Yard. Dog. Dr. Seher Cesur Kiligaslan | Saglik Bilimleri Yiksekokulu
Yard. Dog. Dr. Senem Oner Fen-Edebiyat Fakdltesi
Yard. Dog. Dr. Cagdas Dedeoglu iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi
Paydas ve Yard. Doc. Dr. Fahriye Oben Urti Sani | iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
SWOT
Analizleri Sevgi Sénger ARELKAM Muduru

©202-2102 NV1d MIMALVHLS [STLISHIAIND 134V TNENVLS|

103






EKLER






Ek-1: Senato Kararlari

Stratejik Plan Hazirlanmasina iliskin Senota Karari
Toplanti No : 2016-16

Tarih :02/11/2016
Saat - 10:00
Yer : Senato Odasi

Karar No-2: Universitemiz Stratejik Plan hazirigi konusu gérisildi. Yapilan
gériisme sonunda; Istanbul Arel Universitesi 2016-2020 Stratejik Planini ha-
zirlamak Uzere gerekli calismalarin baslatiimasina, bu kapsamda:

a. Stratejik Plan Yurdtme Kurulu olusturulmasina,

b. Stratejik Plan Yurutme Kurulunun; Rektér, Rektor Yardimellari, Genel Sek-
reter, Dekanlar, Enstitd ve Yuksek Okul Muddrleri, MYO Madurt ile Mite-
velli Heyet Temsilcisinden olusmasina,

c. Stratejik Plan hazirlhigi ile ilgili calismalari ylrutmek Uzere, Rektér adina bir
Rektor Yardimcisinin géreviendirmesine,

d. Stratejik Plan hazirhigindan sorumlu Rektdr Yardimcisinin, calismalari yUrd-
tebilmek icin, Stratejik Plan Hazirlama Kurulu ve Calisma Gruplari olustur-
mak Uzere yetkilendiriimesine

toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

Stratejik Planin Onaylanmasina iliskin Senota Karari
Toplanti No : 2017-11

Tarih - 19/07/2017
Saat - 10:00
Yer : Senato Odasi

Karar No-3: Universitemiz “2017-2023 Stratejik Plani” gorusildi. Yapilan
gbrismeler sonucunda; “2016-2020 Stratejik Plani’nin, 2017-2023 dénemini
kapsamasina ve gerekli redaksiyonun yapilmasi konusunda Rektdrluge yetki
vermek kosuluyla uygun olduguna toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar
verildi.
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Ek-2: Akademik Birimler ve Hizmete Giris Bilgileri

Tablo 17: Akademik Birimlerin Hizmete Girigiyle ilgili Bilgiler

Fakiilte/Yiiksekokul/Enstiti/MYO

Béliim/Program

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Kabul Mercii ve Tarihi

09 Mayis 2007 tarih ve 5656 sayili Bakan-
lar Kurulu Karari ile 18 Mayis 2007 tarih ve
26526 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarltige girmistir

Psikoloji Bolumu

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Matematik

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Matematik-Bilgisayar Bolumu

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Turk Dili ve Edebiyati BélUmuU

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Molekdiler Biyoloji ve Genetik (ing.) Bsltimu

23.09.2010 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Mutercim-Tercimanlik (ing.) Balima

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Sosyoloji Bolumu

12.05.2011 tarihli YOK Genel Kurul Karari

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi

09 Mayis 2007 tarih ve 5656 sayili Bakan-
lar Kurulu Karari ile 18 Mayis 2007 tarih ve
26526 saylll Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarltge girmistir

isletme Bolimi

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

isletme (Ingilizce) Balumu

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Uluslararasi ligkiler BoIUmU

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Uluslararasi iligkiler (ingilizce) Bolumu

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Uluslararas Ticaret ve Finans (ing.) Bolimi

12.05.2011 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi Bolimu

10.05.2012 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi

09 Mayis 2007 tarih ve 5656 sayill Bakan-
lar Kurulu Kararr ile 18 Mayis 2007 tarih ve
26526 saylll resmi gazetede yayimlanarak
yururlige girmistir

Endustri Muhendisligi Bélimu

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Elektrik-Elektronik Muhendisligi Bolumu

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Elektrik-Elektronik Mihendisligi (ing.) BoIim

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Bilgisayar Mthendisligi Bolumu

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Bilgisayar Mihendisligi (ing.) Bolimi

21.05.2009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Biyomedikal Muhendisligi Bolumu

15.08.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

insaat Muhendisligi Bolimd

12.05.2011 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Makine MUhendisligi Bolumu

12.05.2011 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Mimarlik Bolumu

21.05.2009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

ic Mimarlik

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Endustri Urtinleri Tasarimi BOlUmU

21.05.2009 tarihli YOK Genel Kurul Karari
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Tablo 17: Akademik Birimlerin Hizmete Girisiyle ilgili Bilgiler (Devami)

Fakiilte/Yiiksekokul/Enstiti/MYO

Bolim/Program

iletisim Fakiiltesi

Kabul Mercii ve Tarihi

09 Mayis 2007 tarih ve 5656 sayili Bakan-
lar Kurulu Karari ile 18 Mayis 2007 tarih ve
26526 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
ydrarlige girmistir

Gorsel iletisim Tasarimi Bolimi

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Halkla iligkiler ve Reklamcilik B&Iimi

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Radyo, Sinema ve Televizyon BolUmu

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Gazetecilik Bolimu

21.05.2009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Medya ve letisim Sistemleri BolUmU

10.05.2012 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

09 Mayis 2007 tarih ve 5656 sayill Bakan-
lar Kurulu Karari ile 18 Mayis 2007 tarih ve
26526 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak
yurdrlige girmistir

Grafik Tasarimi Bolimu

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Moda ve Tekstil Tasarimi BolumU

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Tip Fakiiltesi

14 Mart 2016 tarih ve 2016/8700 sayill Ba-
kanlar Kurulu Karari ile 08.04.2016 tarih ve
29678 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

09 Mayis 2007 tarih ve 5656 sayill Bakan-
lar Kurulu Karari ile 18 Mayis 2007 tarih ve
26526 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak
yurdrlige girmistir

Bankaclilik ve Finans Bolimu

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Muhasebe Bilgi Sistemleri Bolumu

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Turizm ve Otel Isletmeciligi Balumu

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik Bél.

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Gayrimenkul ve Varlik Deg. Bolumu

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu

03 Agustos 2009 tarih ve 2009/15309 sayili
bakanlar kurulu karari ile 28 Agustos 2009
tarih ve 27333 sayill Resmi Gazetede yayim-
lanmistir.

Beslenme ve Diyetetik BolUmu

10.09.20009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Hemsirelik BoIUmMU

10.09.20009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimu

23.09.2010 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Sosyal Hizmet Bolimu

12.05.2011 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Saglik Yonetimi Bolumu

10.05.2012 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Cocuk Gelisimi Bolimu

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari




Tablo 17: Akademik Birimlerin Hizmete Girisiyle ilgili Bilgiler (Devami)

Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii’/MYO

Boélum/Program

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Kabul Mercii ve Tarihi

09 Mayis 2007 tarih ve 5656 sayill Bakan-
lar Kurulu Karari ile 18 Mayis 2007 tarih ve
26526 sayil resmi gazetede yayimlanarak
yurarltige girmistir

Meslek Yiiksekokulu

09 Mayis 2007 tarih ve 5656 sayili Bakan-
lar Kurulu Karari ile 18 Mayis 2007 tarih ve
26526 sayil Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarlige girmistir

Adalet Programi

27.04.2016 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Anestezi Programi

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Anestezi Programi (10)

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Ascilik Programi

21.05.2009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Ascilik Programi (10)

21.05.2009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Bankacilik ve Sigortacilik Programi

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Bankacilik ve Sigortacilik Programi (10)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Basim ve Yayin Teknolojileri Programi

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Basim ve Yayin Teknolojileri Prog. (10)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Bilgisayar Programciligi Programi

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Bilgisayar Programciligi Programi (i0O)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Buro Yonetimi ve Yonetici Asist. Prog.

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Cocuk Gelisimi Programi

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Cocuk Gelisimi Programi (i0)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Dis Ticaret Programi

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Dis Ticaret Programi (i0)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Elektrik Programi

21.05.2009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Elektrik Programi (10)

21.05.2009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Elektronik Teknolojisi Programi

21.05.2009 tarihli YOK Genel Kurul Kararl

Elektronik Teknolojisi Programi (i0)

21.05.2009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Fizyoterapi Programi

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Fizyoterapi Programi (10)

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Grafik Tasarimi Programi

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Grafik Tasarimi Programi (10)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Halkla iliskiler ve Tanitim Programi

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Halkla lliskiler ve Tanitim Programi (10)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

ik ve Acil Yardim Programi

17.04.2014 tarihli YOK Genel Kurul Karari

ik ve Acil Yardim Programi (10)

17.04.2014 tarihli YOK Genel Kurul Karari

insan Kaynaklari Yénetimi Program

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Kararl

insan Kaynaklari Yénetimi Programi (iO)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari
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Tablo 17: Akademik Birimlerin Hizmete Girisiyle ilgili Bilgiler (Devami)

Fakiilte/Yiiksekokul/Enstiti/MYO

Kabul Mercii ve Tarihi

Bolim/Program

insaat Teknolojisi Programi

30.04.2015 tarihli YOK Genel Kurul Karari

insaat Teknolojisi Programi (10)

30.04.2015 tarihli YOK Genel Kurul Karari

isci Saghgi ve Is Guvenligi Programi

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

isci Saghgi ve Is Guvenligi Prog. (10)

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

isletme Yoénetimi Programi

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

isletme Yoénetimi Programi (i0)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Kuyumculuk ve Taki Tasarimi Programi

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Kuyumculuk ve Taki Tasarimi Prog. (i0)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Makine Programi

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Mimari Restorasyon Programi

17.04.2014 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Mimari Restorasyon Programi (I0)

30.04.2015 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Moda Tasarimi Programi

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Moda Tasarimi Programi (iO)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Prog.

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar Prog.(i0)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Optisyenlik Programi

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Optisyenlik Programi (10)

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Radyo ve Televizyon Programciligi Prog.

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Radyo ve Televizyon Programciligi Prog.(i0)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Saglik Kurumlari Isletmeciligi Prog. (10)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Sivil Hava Ulagtirma isletmeciligi Programi

10.05.2012 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Prog. (i0)

10.05.2012 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi

17.04.2014 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Prog. (10)

17.04.2014 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Tibbi Dokimantasyon ve Sekreterlik Prog.

17.04.2014 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Pr.(i0)

17.04.2014 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Tibbi Goérunttleme Teknikleri Programi

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Tibbi Goruntileme Teknikleri Prog. (10)

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi (i0)

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Turizm Rehberligi (10)

30.04.2015 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Turizm Rehberligi (i0)

30.04.2015 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Turizm ve Otel isletmeciligi Programi

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi (i0)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari




Tablo 17: Akademik Birimlerin Hizmete Girisiyle ilgili Bilgiler (Devami)

Fakiilte/Yliksekokul/Enstiti/MYO

Boliim/Program

Ucak Teknolojisi Programi

Kabul Mercii ve Tarihi

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Ucak Teknolojisi Programi (10)

18.04.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Lojistik Programi

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Lojistik Programi (10)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Uygulamali ingilizce ve Cevirmenlik Prog.

21.09.2007 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Uygulamali ingilizce ve Cevir. Prog.(i0)

31.03.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Sosyal Bilimler Enstitlsu

09 Mayis 2007 tarih ve 5656 sayili Bakan-
lar Kurulu Karari ile 18 Mayis 2007 tarih ve
26526 sayil Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarltge girmistir

Grafik Tasanmi ASD Tezli/Tezsiz Yiksek
Lisans Programi

23.12.2010 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Hastane ve Saglik Kurumlari Yonetimi
ABD YUksek Lisans Programi

01.02.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

insan Kaynaklari ve Yénetimi ABD Tezli/
Tezsiz Yuksek Lisans Programi

26.10.2016 tarihli YOK Genel Kurul Karari

isletme Yonetimi ABD Tezli/Tezsiz YUk-
sek Lisans Programi

16.04.20009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Kamu Yoénetimi ve Siyaset Bilimi ABD
-Tezli Yuksek Lisans Programi

15.06.2016 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Klinik Psikoloji ABD Tezli/Tezsiz Yuksek
Lisans Programi

15.08.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Medya ve Kultdrel Calismalar ABD Tezli/
Tezsiz YUksek Lisans Programi

08.10.20009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Moda ve Tekstil Tasarimi ASD Tezli/Tez-
siz YUksek Lisans Programi

26.06.2012 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Muhasebe ve Denetim ABD Tezli/Tezsiz
Yuksek Lisans Programi

01.02.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Muhasebe ve Finansman ABD Tezli/
Tezsiz YUksek Lisans Programi

16.01.2014 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Otel Yoneticiligi ABD -Tezli Yuksek
Lisans Programi

16.06.2015 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Otel Yoneticiligi ABD -Tezsiz YUksek
Lisans Programi

10.06.2015 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Pazarlama (Uzaktan Egitim) ABD -Tez-
siz YUksek Lisans Programi

30.12.2015 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Psikoloji ABD Tezli/Tezsiz YUksek Lisans
Programi

16.04.20009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Saglik Kuruluslar Yoneticiligi (Uzaktan Egi-
tim) ABD -Tezsiz YUksek Lisans Programi

01.02.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Sosyoloji ABD -Tezli Yuksek Lisans
Programi

15.06.2016 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Turk Dili ve Edebiyati ABD YUksek
Lisans Programi

09.08.2012 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Uluslararasi ligkiler (ingilizce) ABD Tez-
li/Tezsiz YUksek Lisans Programi

16.01.2014 tarihli YOK Genel Kurul Karari
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Tablo 17: Akademik Birimlerin Hizmete Girisiyle ilgili Bilgiler (Devami)

Fakiilte/Yiiksekokul/Enstiti/MYO

Boliim/Program

Kabul Mercii ve Tarihi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ABD Tezli/
Tezsiz YUksek Lisans Programi

15.06.2016 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Yéneticiler igin ingilizce Isletme ABD
Tezli/Tezsiz YUksek Lisans Programi

15.08.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Yonetim Organizasyon (Uzaktan Egitim)
ABD -Tezsiz Yuksek Lisans Programi

30.12.2015 tarihli YOK Genel Kurul Karari

isletme Yonetimi (Uzaktan Egitim) ABD
YUiksek Lisans Programi

25.05.2011 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Muhasebe ve Finansman (Uzaktan Egi-
tim) ABD -Tezsiz YUksek Lisans Programi

30.12.2015 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Grafik Tasarimi Programi ABD Sanatta
Yeterlik Programi

26.06.2012 tarihli YOK Genel Kurul Karari

isletme-Muhasebe ve Finansman ABD
Doktora Programi

08.10.2009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

isletme-Yonetim  Organizasyon ~ ABD
Doktora Programi

08.10.2009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Psikoloji- Klinik Psikoloji ABD Doktora
Programi

08.10.2009 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Fen Bilimleri Enstitlist

09 Mayis 2007 tarih ve 5656 sayill Bakan-
lar Kurulu Karari ile 18 Mayis 2007 tarih ve
26526 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarluge girmistir

Elektrik-Elektronik ~ MUhendisligi  ABD
YUksek Lisans Programi

01.02.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Kentsel Sistemler Muhendisligi ABD Tez-
li/Tezsiz YUksek Lisans Programi

05.01.2012 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Makine Muhendisligi ABD Tezli/Tezsiz
YUlksek Lisans Programi

01.02.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Mimarlk ABD YUksek Lisans Programi

10.06.2010 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Muhendislik Yonetimi ABD Tezli/Tezsiz
Yiksek Lisans Programi

23.12.2010 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Elektrik-Elektronik Muhendisligi ABD
Doktora Programi

28.03.2013 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Makine Muhendisligi ABD Doktora
Programi

06.06.2013 YOK Genel Kurul Karari

Mimarlik ABD Doktora Programi

05.01.2012 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Saglik Bilimleri Enstitlsi

14.03.2016 tarih ve 2016/8700 Bakanlar Ku-
rulu karari ile 08.04.2016 tarih ve 29678 sayil
Resmi Gazetede yayimlanmistir

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ABD Tezli
YUksek Lisans Programi

03.08.2016 tarihli YOK Genel Kurul Karari

Hemsirelik ABD Tezli Yuksek Lisans
Programi

03.08.2016 tarihli YOK Genel Kurul Karari




Fakiilte/Yliksekokul/Enstiti/MYO

Bolim/Program

Merkezler

Kabul Mercii ve Tarihi

Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi

11.03.2015 tarihli YOK Yurtitme Kurulu Karari

Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi

22.06.2016 tarihli YOK Yurttme Kurulu Karari

Psikoloji Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi

15.06.2016 tarihli YOK YUritme Kurulu Karari

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

02.02.2011 tarihli YOK Yurttme Kurulu Karari

Toplum Calismalari Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi

10.11.2010 tarihli YOK YUrttme Kurulu Karari

Kariyer Planlama Merkezi

01.07.20009 tarihli YOK Yurttme Kurulu Karari

Psikolojik Danisma, Rehberlik, Arastirma
ve Uygulama Merkezi

08.07.20009 tarihli YOK Yurttme Kurulu Karari

Surekli Egitim Merkezi

22.07.2008 tarihli YOK Yurttme Kurulu Karari

Genglik Calismalari Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi

03.03.2016 tarihli YOK Yurttme Kurulu Karari

Kulugka ve Girisimcilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

03.03.2016 tarihli YOK Yurttme Kurulu Karari

Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi

22.06.2016 tarihli YOK Yuritme Kurulu Karari

Polimer Teknolojileri ve Kompozit Malze-
me Arastirma Gelistirme Merkezi

11.05.2017 tarihli YOK Yurttme Kurulu Karari
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Ek-3: Yillara Gore Ogretim Elemani Sayilari

Tablo 18: Yillara Gére Tam Zamanli / Kadrolu Ogretim Elemani Sayilari

Egitim- Ogretim Uyeleri
Ogretim Yill | prof.  |Doc. \gg g
2007-2008 9 ) 9
2008-2009 19 3 27
2009-2010 23 ) 30
2010-2011 25 3 50
2011-2012 44 15 75
2012-2013 54 16 89
2013-2014 51 15 105
2014-2015 52 17 117
2015-2016 57 15 134
2016-2017 50 15 132

Ogretim
Uyeleri
Toplami

20
49
55
78
134
159
171
186
206
197

Diger Ogretim
Elemanlari

52 0
114 6
107 7
125 16
146 16
162 32
170 37
184 32
197 43
199 48

_Diger
Ogretim
Elemanlan
Toplami

52
120
114
141
162
194
207
216
240
247

Genel
Toplam

72
169
169
219
296
353
378
402
446
444

Tablo 19: Yillara Gére Yari Zamanli / Ders Saat Ucretli Ogretim Elemani Sayilari

Egitim- Ogretim Uyeleri
Ogretim Yili | prof.  |Dog. Baor g
2007-2008 4 0 1
2008-2009 1 ) 0
2009-2010 4 4 12
2010-2011 10 5 16
2011-2012 37 3 .
2012-2013 36 20 0
2013-2014 38 31 45
20142015 | 46 | 36 .
2015-2016 55 56 48
2016-2017 55 32 39

Ogretim
Uyeleri
Toplami

5

3
20
31
89
116
114
120
159
126

Diger Ogretim
Elemanlari

Ogr. Gér/

Okutman Ars. Gor.

11

16

92

73

74

83

108

139

195

el NeolNol NolNoll Nol Hol Holl Noll Ne]

153

_Diger
Ogretim
Elemanlan
Toplami

11
16
92
73
74
83
108
139
195
163

Genel
Toplam

16

19
112
104
163
199
222
259
354
279
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